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�Ä���«ã�þçÃ�DÊÄ�ãÝÝÖÙç�« 
tĂƐ�ŚĂƚ�ĚĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ�ĂŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ͍� 
tĞůĐŚĞ�tĞƌƚĞ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ǀĞƌŝŶŶĞƌůŝĐŚƚ͍� 
tĞůĐŚĞ�mďĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�ĚĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ŐĞďĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůͲ
ŶĞŶ�<ĂƉŝƚĞůŶ͍ 
tĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ͣŐƵƚĞƐ͞�>ĞďĞŶ͍�tĂƐ�ďƌĂƵĐŚƐƚ�ĚƵ͕�ĚĂŵŝƚ�ĞƐ�ŐĞůŝŶŐƚ͍�tŝĞ�ǁŝůůƐƚ�
ĚƵ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�>ĞďĞŶƐŵĞůŽĚŝĞ�ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞƚ�ĚŝĐŚ͍�tĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ͍ 
tŝĞ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŵŝƚ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ĚŝĐŚ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ŚĂƚ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͍� 
�ŝĞƐĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� ƐĞĐŚƐ� tŽĐŚĞŶ� ďĞŝŵ� ŵǇ>ŝĨĞ-
tŽƌŬƐŚŽƉ�ŶĂĐŚŐĞŐĂŶŐĞŶ͘�,ĂďĞŶ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�>ĞďĞŶ�ĂŶŐĞƐĐŚĂƵƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�
tĞƌƚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ͘�/ŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘� ^ĐŚƂŶŚĞŝƚ� ŝŶ� ĂůůĞŵ͘� hŶǀĞƌǁĞĐŚƐĞůďĂƌ� ƵŶĚ� ƐŽ� ǌĞƌďƌĞĐŚͲ
ůŝĐŚ͘ 
hŶƐĞƌĞ�sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǁĞĐŬƚ� ŝŶ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ďůĞŝďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƐ�
>ĞďĞŶ�ǌƵ�ƵŵĂƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ�ĂƵĨ�ĞǁŝŐ͘��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ƺďĞƌǁćůƟŐĞŶĚ�
ƐĐŚƂŶ͘��ŽĐŚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŶĚĞŶ͘�^ĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
,ĂƵƚ͘��ĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ŬŽƐƚďĂƌ͘ 
hŶƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĞǁŝŐĞƐ� >ĞďĞŶ� ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ͕� ŝŶ� ĚĂƐ� ŬĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ^ƉƵƌĞŶ�ŵĞŚƌ�
ĞŝŶŐĞŐƌĂďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ǁŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĞƌŬĂŶŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ͗� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
^ĐŚŵĞƌǌ͕� ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ� >ŝĞďĞ͕� ŝŶ�ĚĞƌ� ^ĐŚƂŶŚĞŝƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ� ƐŝŶĚ͘�hŶǀĞƌǁĞƐůŝĐŚ͘�
'ĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ͘�EĞƵ͘�hŶǀŽƌƐƚĞůůďĂƌ͍�sŝĞůůĞŝĐŚƚ͘��ďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽīŶƵŶŐ͘� 
>ĞďĞŶ�ďĞŝ�'ŽƩ͘�EŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ĚĂ͘� �ďĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ǌƵ� ƐƉƺƌĞŶ͘� �Ƶ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� �ŝŶ�
^ƚƺĐŬ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘� &ƌĞƵĚĞ͘� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͘� ^ĐŚŽŶ� ũĞƚǌƚ͘�tĞŶŶ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ĚĞŶ�
&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞ͘�hŶĚ�ĂƵĨǁĂĐŚĞ͘� 
�ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ͘�:Ğƚǌƚ͘��Ğŝƚ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 
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E�ç�Ý��çÝ���Ã�<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä 
/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϭ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚ͘�tŝƌ� ďĞŬĂŵĞŶ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� <ůĞƩĞƌŐĞƌƺƐƚ͕� ^ƉŝĞůŚĂƵƐ͕� WŽŽůŚƺƩĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�
,ŽůǌƉĨĞƌĚ͘��ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐƉĞŶĚĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶǀćƚĞƌŶ�ĞŝŶ�,ĂƵƐ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵĐŚĞ͘� 
�ůů� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ŶƵŶ� ĨĂƐƚ� ϮϬ� :ĂŚƌĞ� ŚĞƌ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ� �ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ� ďĞĚĂƌĨ� ĞŝŶĞƌ�
ŬŽŵƉůĞƩĞŶ�mďĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�
ŝŶ�ĚĞŵ�ƵŶƐĞƌĞ�<ůĞŝŶƐƚĞŶ�ŐĞĨĂŚƌůŽƐ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğŵ�dĞĂŵ�ǁĂƌ�ƐĐŚŶĞůů�
ŬůĂƌ͗� �Ɛ� ƐŽůů� ĞŝŶ� ŶĂƚƵƌŶĂŚĞƐ� �ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ�DĞŝŶƵŶŐ� ĚĂǌƵ� ŐĞƐĂŐƚ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ͕� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ� WƵŶŬƚĞ͕� ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�WůĂŶ�ĂƵĨŐĞŵĂůƚ͘� 
&ƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�dŚŽŵĂƐ��ĞŶũĞƐ�ǀŽŵ�WůĂŶƵŶŐƐďƺƌŽ�,ŽͲ
ůƵŶĚĞƌƐĐŚƵůĞ�ŐĞŚŽůƚ͘� /ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚǁƵƌĨ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�
&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐƚĂŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� �ŝĞŶƐƚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ� ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ŶƵŶ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ� ĂŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ǁŝƌ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ͘��ŝŶĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŵƵƩĞƌ͕�ďĞƌƵŇŝĐŚ�ŵŝƚ�^ƉŽŶƐŽͲ
ƌŝŶŐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�,ćŶĚĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĞƌƐƚĞ� ^ĐŚƌŝƩĞ�ŵŝƚ� ,ŝůĨĞ� ǀŽŶ� sćƚĞƌŶ�ŵŝƚ� ƐĐŚǁĞƌĞŵ�'Ğƌćƚ�
ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ĞƚŽŶĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�
Ƶŵ�ĚŝĞ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ŐĞŬƺŵŵĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘� 
�ƵĐŚ�ĞƌƐƚĞ�ĂůƚĞ�ĂďŐĞƐƚŽƌďĞŶĞ��ćƵŵĞ�ƐŝŶĚ�ŐĞƌŽĚĞƚ͘� 
tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵĞŚƌĞƌĞ� �ŬƟŽŶƐƚĂŐĞ�ŵŝƚ� �ůƚĞƌŶ� ďƌĂƵĐŚĞŶ͕� Ƶŵ� ĚĂƐ� 'ĞůćŶĚĞ�
ŶĞƵ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚĂīĞŶ͘� &ƺƌ�
ĞŝŶŝŐĞ��ůĞŵĞŶƚĞ�ǌ͘��͘�ĚĂƐ�DŽĚĞůůŝĞƌĞŶ�ĚĞƐ�'ĞůćŶĚĞƐ͕�WŇĂƐƚĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĞŝŶĞƐ� tĂƐƐĞƌůĂƵĨƐ� ďƌĂƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ� ,ŝůĨĞ� ĚƵƌĐŚ�
&ĂĐŚĮƌŵĞŶ͘ 
hŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� &ĞƵĞƌĞŝĨĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ĂĐŚĞ͕�ǁĞŶŶ� ĞƐ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŐĞŚƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ��ĂůĚŝƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ĨĞƐƚĞ�sĞƌĂďƌĞĚƵŶŐ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�^ƉŝĞůĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ĨĞƌƟŐ�ŝƐƚ͘ 

�ĂƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�Ğǀ͘�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 

d®Ý�«���Ä�Ã�«½��Ã�'ÙìÄ�ÊÄÄ�ÙÝã�¦ 
�ŝŶ�ůĞƚǌƚĞƐ�DĂŚů�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ĞŶŐƐƚĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞ͘�/Śŵ�ŝƐƚ�ďĞͲ
ǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŚƌ�ůĞƚǌƚĞƌ��ďĞŶĚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ůĞďĞŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ǀĞƌďƌŝŶͲ
ŐĞŶ� ǁŝƌĚ͘� �ŶŐƐƚ� ƵŶĚ� ĚƺƐƚĞƌĞ� sŽƌĂŚŶƵŶŐ� ůŝĞŐĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘�
�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ͘�^ŝĞ�ĞƐƐĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ͘�^ƚćƌŬƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�'ĞƌŝĐŚƚ�ĂŶƐ�<ƌĞƵǌ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�:ĞͲ
ƐƵƐ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�WĂƐƐĂŚ-�ƐƐĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ�/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ǌƵƌ�
&ůƵĐŚƚ�ĂƵƐ�	ŐǇƉƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ŐĞďĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�ZĞƩƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�dŽĚĞƐĞŶͲ
ŐĞů�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tƵƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŵĚŚĞƌƌƐĐŚĞƌ͘��ůƐ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĚĞŶ�:ƺŶŐĞƌŶ�
ŝŵ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ͘�hŵ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͕�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞŝͲ
ŚĞŝƚ͕� ŝŶ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�'ŽƩ�ĂůƐ�ƐĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͕�ƐŽůů�ĞƐ� ŝŵ��ďĞŶĚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϵ͘��Ɖƌŝů͕�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞͲ
ŚĞŶ͘�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�dŝƐĐŚĂďĞŶĚŵĂŚů͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ��ƐƐĞŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�tĞƌ�ĞŝŶĞ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ�ŵŝƚͲ
ďƌŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ĚĂƌĨ�ĚĂƐ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶ�ŵĂĐŚĞŶ͘�         ^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

E���½ÝÖ®�½�Ù�®�Ä� 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ŶĂĐŚ�KƐƚĞƌŶ͕�ĚĞŵ�ϭϴ͘ϰ͘ϮϬϮϬ͕�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ�
,ĂŶĚĂƌďĞŝƚƐďŝĞŶĐŚĞŶ�ǌƵŵ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ŬƌĞĂͲ
ƟǀĞŶ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ� ŝŶƐ��ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ǁŝƌĚ� ŐĞͲ
ŶćŚƚ͕�ŐĞƐƚƌŝĐŬƚ͕�ŐĞŚćŬĞůƚ͕�ŐĞŬůƂƉƉĞůƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƉŽŶŶĞŶ͘�tŝĞ�ƐĐŚƂŶ͊ 
&ƺƌ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ�
ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͘ 

�ó�Ù¦�Ä¦Êãã�Ý�®�ÄÝã� 
<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ� –� ĚĞƌ� ƐƟůůĞ� ^ĂŵƐƚĂŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ� ƵŶĚ� KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�
ĞƌǌćŚůƚ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�:ĞƐƵ͘�sŽŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞůƚ�ŽŚŶĞ�'ŽƩ͘�hŶĚ�ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩĞƐ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ͕�ƐĞŝŶĞ�<ƌĂŌ�ƐƚćƌŬĞƌ� ŝƐƚ�ĂůƐ�ĚĞƌ�dŽĚ͘�
tŝƌ� ĞƌǌćŚůĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ĚĞƌ� dĂŐĞ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� KƐƚĞƌŶ� ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚ� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭϭ͘ϰ͘ϮϬϮϬ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͘��ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ�ŝŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘� 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ƐŝŶĚ�ĂůůĞ� ǌƵ�<ĂīĞĞ͕� ^ĂŌ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ� ŝŶƐ��ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�Ƶŵ�ǌƵ�ŬůƂŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ͘�͘ 



KÝã�ÙÄ 
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͕�>ŝĐŚƚ͕�>ĞďĞŶ͘��ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͗�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dŝĞĨĞ�ŚŝŶĚƵƌĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ŚĞůů͕�ďůƺŚƚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ͘��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ƐŝŶĚ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ĚƵŶŬͲ
ůĞŶ�DćĐŚƚĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵ��ƵŶŬĞů͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚĂƌƌƵŶŐ�ĚĞƐ�dŽͲ
ĚĞƐ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƩĞŶ� ŝŵ�>ĞďĞŶ͘�EĞƵĞƌ�DƵƚ͕�
ŶĞƵĞ�tĞŐĞ͘��ďŐĞǁŝƐĐŚƚĞ�dƌćŶĞŶ͕�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘� 
�ĂƐ�tƵŶĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ͘�>ŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ŝŵ�&ƌƺŚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϲ͘ϬϬ�hŚƌ�
–�ĚƵŶŬůĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĂůƚĞ�dĞǆƚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ĚĞƌ�^ŝŶƞůƵƚ͕�ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�'ŽƩĞƐ�ĞǁŝŐĞƐ�ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘��ĂŶŶ�>ŝĐŚƚ͕�DƵͲ
ƐŝŬ͕�'ĞƐĂŶŐ͕�ďŝƐ�ĂůůĞƐ�ƐƚƌĂŚůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞ�ǌƵ�ďƌĞŶŶĞŶ�ĂŶͲ
ĨćŶŐƚ͘� 
hŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŵ�,ĂƵƉƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŵ�
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĨĞƐƚ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�^ŝĞŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
dŽĚ͘�'ŽƩĞƐ�<ƌĂŌ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

<�ÄÄ�Ã�Ä�'½�ç��Ä�½�ÙÄ�Ä͍ 
�ŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�&ƌƺŚũĂŚƌ͘��ƵĨ�ĚĞŶ�&ƌĞŝǌĞŝƚĞŶ͕�ŝŵ�DǇ>ŝĨĞ-
tŽƌŬƐŚŽƉ͕� ŝŵ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͘� 'ŽƩ� ǌƵ� ƐƉƺƌĞŶ͕� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ŶŝĐŚƚ�
ůĞƌŶĞŶ͘� �ďĞƌ� ĞŝŶĞ� ,ĂůƚƵŶŐ� ĂŶŶĞŚŵĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌ�ŵĂŶ� ĚŝĞ� �ĞƌƺŚƌƵŶŐ� 'ŽƩĞƐ�
ǁĂŚƌŶŝŵŵƚ͘� �ĂǀŽŶ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� ŝŵ� ^ƉŝĞů͕� ŝŵ�
^ŝŶŐĞŶ͕�ŝŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƟůůĞ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�:ĂŚƌ�Ƶŵ�
:ĂŚƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�tĞŐ� ǌƵŵ�'ůĂƵďĞŶ͕�ǁŝƌ� ƚĞŝůĞŶ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ� �ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐ͕�ƐƵĐŚĞŶ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ĂŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͘�:ĞĚĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ƐƚĞůůƚ�
ĂŶĚĞƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�ĂůƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͗�tŝĞ�ŐĞůŝŶŐƚ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ͍�tĂƐ�
ǁŝůů�'ŽƩ͍�tĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�>ĞďĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�ZĞŐĞůŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ͍�tŝĞ�ǁćĐŚƐƚ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĂƵƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ͍�tĂƐ�ƚƌćŐƚ�ŵŝĐŚ͍� 
�ŝĞ�,ĂƵƉƚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ͕�ŝŚƌĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�
ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ƚĞŝůĞŶ� ĚĂǀŽŶ� ŵŝƚ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� 
Ϯϲ͘� �Ɖƌŝů͘�Dŝƚ�ǀŝĞů�DƺŚĞ�ďĞƌĞŝƚĞŶ� ƐŝĞ� ŝŚŶ�ǀŽƌ͘� /ĐŚ�ďŝŶ� ƐŝĐŚĞƌ͗� �Ɛ�ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ�
ůŽŚŶĞŶ͊� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ͕� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ŚƂƌĞŶ͕�
ŵŝƚǌƵĨĞŝĞƌŶ͘� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�dĂƐƐĞ�<ĂīĞĞ�
ŝŶ�ŽĚĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�;ũĞ�ŶĂĐŚ�tĞƩĞƌͿ�ĞŝŶ͘��                 

^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

 

hÄÝ�Ù��<ÊÄ¥®ÙÃ�Ä��Ä� 
<ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ��Ã�Ϯϭ͘�D�®�ϮϬϮϬ 

 

�ƌŝŬ��ĂĞŐĞƌ /Ŷ�ĚĞƌ��ƌĞĚĞŶĂƵ�ϯϳ�Ă 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

�ŵĞůŝĞ��ƺĐŚƚŵĂŶŶ �Ŷ�ĚĞƌ�^ƵƌŚĞŝĚĞ�ϯϬ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

�ŵŵĂ�'ŝĞƐĐŚĞŶ /Ŷ�ĚĞƌ��ƌĞĚĞŶĂƵ�ϵϵ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

tŝůŬĞŶ�'ŝĞƐĐŚĞŶ� �ŵ�DƺŚůĞŶďĞƌŐ�ϭ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

>ŝŶƵƐ�<ĂƐƚĞŶƐĐŚŵŝĚƚ �Ƶŵ�tŝƩŚĂŐĞ�ϭϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

&ŝŶŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ƌƺŐĞƌ �ŽŚŶĞŶƐĐŚǁĞŝǌ�ϭϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

&ĂďŝĂŶ�DĞŚƌůĞ YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�ϳϱ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

EŝĐůĂƐ�KŚůƌŽŐŐĞ tŝůŚĞůŵƐŚĂƵƐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

,ĞŶƌŝ�^ĐŚŵŝĚƚ >ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

DĂƌŝĞ�^ĐŚŵŝĚƚ� DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϲϭ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�^ĐŚǁŝŶŐ /ŵ�<ƌƵŵŵĞŶ�Kƌƚ�ϴ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

DŝůĂ��ĂďŝĞůƐŬĂ >ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 



WÊÝã��çÝ��»çã«Ê»Êþ�Ä®͊ 
�ŶĚĞ�&ĞďƌƵĂƌ�ŬĂŵ�ĚĞƌ�ͣĚŝĐŬĞ�hŵƐĐŚůĂŐ͞�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŝ�
ŵŝƌ�ĂŶ͘��ƌ�ĞŶƚŚŝĞůƚ�-�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�-��ĞůĞŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶŬćƵĨĞ�;&ŽŽĚŚĂŵƉĞƌ͕�hŶŝͲ
ĨŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ-WŝĐŬŶŝĐŬͿ�ƵŶĚ��ĞƵŐŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�
�ƌŝĞĨĞ�ĚĞƌ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ͘��ůĂƌĂŚ�^ŝƚŚŽůĞ�ƐĐŚƌŝĞď�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐĞŶ��ƌŝĞĨ͗� 
>ŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ� ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� ŝŵ�EĂŵĞŶ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŐƌƺƘĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��ŝďĞůǁŽƌƚ�DĂƩŚćƵƐ�ϱ͕�ϭϰ͘�tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�ĚŝĞƐĞƐ�tŽƌƚ�ůŝĞďƚ͕�ĚĞŶŶ�
:ĞƐƵƐ� ƐĂŐƚ͗� /Śƌ� ƐĞŝĚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĞƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ� ŝŚƌ�ĚŝĞ�ďĞͲ
ĚƺƌŌŝŐĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� 'ŽƩ�
ƐĞŐŶĞ� ĞƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ͊�
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĞƵƌĞ�,ŝůĨĞ�ďĞŝ�
ĚĞŵ� �ĂƵ� ŝŶ� �ƚŚŽůĞŶŝ͘� �Ɛ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� ƵŶĚ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂͲ
ŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞͲ
ƌĞŝƚĞŶ� ĚŝĞ� �ƌƂīŶƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ŝŵ�
�ƵŐƵƐƚ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͕� ǀŽƌ͘� tŝƌ�
ǁćƌĞŶ� ƐĞŚƌ� ŐůƺĐŬůŝĐŚ͕� ǁĞŶŶ�
ŝŚƌ� ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ� ŬƂŶŶƚ͊� tŝƌ�
ĚĂŶŬĞŶ� ĞƵĐŚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ͊�
�ĂƐ�WŝĐŬŶŝĐŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĂƌ�ĚŝĞƐŵĂů� ŝŶ��ŵƐĞŶŝ͕�ƐŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ƐŽ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ͊�
:Ğƚǌƚ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ƐƚŽůǌ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵůƵŶŝĨŽƌŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĚĂŶŬƚĞŶ�
'ŽƩ�ƵŶĚ�ĞƵĐŚ͘��ĂůĚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�
ĚĂƐƐ� :ĞƐƵƐ� ŐĞůŝƩĞŶ� ŚĂƚ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ŐĞƐƚŽƌďĞŶ� ŝƐƚ͘� �Ɛ� ƐŝŶĚ� ƐĞŚƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�
�ĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͘ 
Dŝƚ�ĚĞƌ�WŽƐƚ�ŬĂŵĞŶ�ĂƵĐŚ��ŶƚƌćŐĞ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌŶ͕�ǌǁĞŝ�:ƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŵ�DćĚĐŚĞŶ͗�dŚĂŶĚĞŬĂ� �ƵůƵ͕� ŶĞƵŶ� :ĂŚƌĞ͕� ůĞďƚ�ŵŝƚ� ĚƌĞŝ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�'ƌŽƘŵƵƩĞƌ͖� ŝŚƌĞ�DƵƩĞƌ� ŝƐƚ�ĂƌďĞŝƚƐůŽƐ͖�ƐŝĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĞŶƚĞ�ĚĞƌ�
'ƌŽƘŵƵƩĞƌ�ĂďŚćŶŐŝŐ͘�DĂůŝďŽŶŐǁĞ�EƚƵůŝ͕�ĞůĨ�:ĂŚƌĞ͕�ŚĂƚ�ǌǁĞŝ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ͖�
ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ŬĂŶŶ�ǁĞŐĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�EŝĞƌĞŶůĞŝĚĞŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�DƵƩĞƌ�ǀĞƌͲ
ŬĂƵŌ�^ŶĂĐŬƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�sĞƌĚŝĞŶƐƚ͘�DƉŚŝůŝƐŝ�'ĂƐĂ͕�ŶĞƵŶ�
:ĂŚƌĞ͕� ůĞďƚ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� 'ƌŽƘŵƵƩĞƌ͕� ĂƵĐŚ� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
ZĞŶƚĞ� ĚĞƌ� 'ƌŽƘŵƵƩĞƌ� ĂďŚćŶŐŝŐ͘�tĞŶŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ŵŝƚ� ũćŚƌůŝĐŚ� ϭϮϬ� Φ� 
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ͊� 

 

'ƌŽƘĞŝŶŬĂƵĨ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WŝĐŬŶŝĐŬ 

hŵ�ĚŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� :ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐ� ǌƵ� ĨƂƌĚĞƌŶ͕�ŚĂƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�
sĞƌĚĞŶ�ǌǁĞŝ� ũƵŶŐĞ�DćŶŶĞƌ�-�ďĞŝĚĞ�ƐŝŶĚ�Ϯϯ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ĂŬƟǀ� ŝŶ�ĚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ� -� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞŵ� WĂƌƚŶĞƌŬŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� ^ŚŝǇĂŶĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� ^ŝĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ�ϭϵ͘�:ƵŶŝ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ�Ăŵ�ͣ'ůŽďĂů�sŝůůĂŐĞ͞�ŝŶ�,ĞƌŵĂŶŶƐďƵƌŐ�
ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�Ăŵ�>ĂŶĚĞƐũƵŐĞŶĚĐĂŵƉ�ŝŶ�sĞƌĚĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ĞƚǁĂ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĚĂŵŝƚ�
ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŵŝƚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ͣĂůůƚćŐůŝĐŚĞ�
>ĞďĞŶ͞�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŽŶŐĂŬŽŶŬĞ� DĂŬŚĂŶǇĂ� ŝƐƚ� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� �ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ͘�
�ůƐ� ^ĐŚƺůĞƌ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ� ǀŽŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�WĂƚĞŶĞůƚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͖� ũĞƚǌƚ� ƐƚƵͲ
ĚŝĞƌƚ� Ğƌ�DŝŬƌŽďŝŽůŽŐŝĞ�ŵŝƚ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� �ďǁĂƐƐĞƌ-�ƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ͘� �ƌ� ƐŝĞŚƚ�
ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ǌŝĞůƐƚƌĞďŝŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚ͕�ŬƌĞĂƟǀ�ƵŶĚ�ŵŽͲ
ƟǀŝĞƌƚ͘� ͣ�ŽŶŐĂ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐŽƩĞƐĨƺƌĐŚƟŐĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕� ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ� ƵŶĚ� ŬůƵŐ͘� /ĐŚ�
ĚĞŶŬĞ͕�ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ� ŝŚŵ�ĞƚǁĂƐ� ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ͕͞�
ƐĐŚƌĞŝďƚ�dŚĂŶĚŝ�DĐŚƵŶƵ�ƺďĞƌ�ŝŚŶ͘ 
^ŝƉŚĞůŝŚůĞ� �ƵŶŐƵ� ŝƐƚ� ĂƵƐ� EƋƵƚŚƵ͕� WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ǀŽŶ� tŝƩůŽŚĞ͘� EĂĐŚ�
ĚĞŵ�^ĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐ�ŚĂƚ�Ğƌ�&ŝŶĂŶǌ-DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ũĞƚǌƚ�
ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� 'ƌŽƘŚĂŶĚĞů͖� Ğƌ� ůŝĞďƚ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕�
ƚƌĞŝďƚ�^ƉŽƌƚ͕�ŵĂŐ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ůŝĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ͘ 
sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ĞŝĚĞŶ�ǀŽŵ�Ϯϵ͘�:ƵŶŝ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϳ͘�:Ƶůŝ�ǌƵ�'ĂƐƚ� ŝŶ�
&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ƐĞŝŶ͖�ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ͣďĞĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͞�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�
ĂďĞƌ� ŝĐŚ� ƐƵĐŚĞ� ŶŽĐŚ� ůŝĞďĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� �ŶŐůŝƐĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�
;^ĐŚƵůĞŶŐůŝƐĐŚ�ƌĞŝĐŚƚ͊Ϳ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƚĂŐƐƺďĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ͣ:ƵŶŐƐ͞�ŬƺŵŵĞƌŶ͕�ƐŝĞ�ǌƵŵ�
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐŇƵŐ�ŵĂĐŚĞŶ�
ŽĚĞƌ� &ĂŚƌĚŝĞŶƐƚĞ� ĂŶďŝĞƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �Ɛ� Őŝďƚ� ǀŝĞůĞ� /ĚĞĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ƐŝŶŶǀŽůůĞ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂŐĞ͕�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ĨĞƐƚĞ�WůĂŶƵŶŐ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͕�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ͊� 

dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ϮϬϯ�ŽĚĞƌ��-DĂŝů͗�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ 
�ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϯϱϮ 

�-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
/ŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�-�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 



/«Ù Ý�®� çÄÝ ó®�«ã®¦
�ĂƐƐ ƵŶƐĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ ũĞĚĞŶ DŽŶĂƚ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ƐŽ ƉƺŶŬƚůŝĐŚ͕ ůŝĞďĞͲ
ǀŽůů ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͕ ŐĞŽƌĚŶĞƚ ƵŶĚ ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ ŬĂŶŶ͕ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĚƌĞŝ
ͣŇĞŝƘŝŐĞŶ �ŝĞŶĐŚĞŶ͞ ǌƵ ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͗ �ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ͕ �ŶŬĞ �ƌƺŶŝŶŐ ƵŶĚ
DĂŝŬĞ ^ƚĞůůũĞƐ͘
�ůůĞ ĚƌĞŝ ƉůĂŶĞŶ͕ ĨŽƌŵĂƟĞƌĞŶ ƵŶĚ ƉůĂƚǌŝĞƌĞŶ ĚŝĞ �ĞƌŝĐŚƚĞ͕ �ĞŝƚƌćŐĞ͕ &ŽƚŽƐ͕
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƵŶĚ �ĂƚĞŶ͕ ďŝƐ ƐŝĞ ŝŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ ĂŶ ƌŝĐŚƟŐĞƌ ^ƚĞůůĞ ƵŶĚ
Ĩƺƌ ƵŶƐ ŐƵƚ ǌƵ ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ ƵŶĚ ǌƵ ůĞƐĞŶ ƐŝŶĚ͘ �ŝĞ ĞƌƐƚĞ �ƵƐŐĂďĞ ƵŶƐĞƌĞƐ 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ ĞƌƐĐŚŝĞŶ ŵŝƚ ĚĞƌ ,ŝůĨĞ ǀŽŶ DĂŐĂƌĞƚĞ �ŶĚĞƌƐŽŶ ĂƵƐ YƵĞůŬͲ
ŚŽƌŶ ;'ƌĂĮŬĞƌŝŶ͕ ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ ϭϵϵϰ͕ ǀŽŶ
ŝŚƌ ƐƚĂŵŵĞŶ ŶŽĐŚ ĚŝĞ �ĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ ĂƵĨ
ĚĞŶ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐƐĞŝƚĞŶͿ͕ �ůŬĞ �ƌƺŶŝŶŐ͕
WĂƐƚŽƌ ZŝŶŐŵĂŶŶ ƵŶĚ �ǀĞŵĂƌŝĞ ŝŵ
Dćƌǌ ϭϵϴϵ͘ �Ɛ Őŝďƚ ŝŚŶ ĂůƐŽ ƐĐŚŽŶ ƐĞŝƚ
ϯϭ :ĂŚƌĞŶ͊ hŶĚ �ǀĞ ǁĂƌ ǀŽŶ �ŶĨĂŶŐ ĂŶ
ĚĂďĞŝ͘ 'ƌŽƘĂƌƟŐ͊͊͊
ZĞŐĞůŵćƘŝŐ ƚƌĞīĞŶ ƐŝĐŚ �ŶŬĞ ƵŶĚ DĂŝͲ
ŬĞ ďĞŝ �ǀĞ͕ Ƶŵ ĚĞŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ ǌƵ
ďĞĂƌďĞŝƚĞŶ͘ DŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ĞŝŶĞ ŚĂůďĞ
^ƚƵŶĚĞ ƉƌŽ ^ĞŝƚĞ ƌĞĐŚŶĞŶ ƐŝĞ ĂůƐ �ƌͲ
ďĞŝƚƐĂƵĨǁĂŶĚ͘ �ŝƐ ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ ǌƵŵ ϭϬ͘
ĚĞƐ sŽƌŵŽŶĂƚƐ ƐŽůůƚĞŶ ĂůůĞ �ƌƟŬĞů ĂďŐĞͲ
ŐĞďĞŶ ƐĞŝŶ͕ ĚĂŵŝƚ ƐŝĞ ŶŽĐŚ Ĩƺƌ ĚĞŶ
ŶćĐŚƐƚĞŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ
ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ ͣtŝƌ ŬƂŶŶƚĞŶ ƵŶƐĞƌĞ
�ƌďĞŝƚ ŶŝĐŚƚ ĞƌůĞĚŝŐĞŶ͕ ǁĞŶŶ ŬĞŝŶĞ /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ ŽĚĞƌ �ĞƌŝĐŚƚĞ ĂƵƐ 'ĞŵĞŝŶĚĞ ŽĚĞƌ �ƺƌŽ ŬŽŵŵĞŶ͕͞ ƐĂŐƚ �ǀĞ͘
ͣtĞŶŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ďĞŝ �ǀĞ ƚƌĞīĞŶ͕ ŝƐƚ ĚĂƐ ǀŝĞů �ƌďĞŝƚ͕ ĂďĞƌ ĂƵĐŚ ĞŝŶĞ DĞŶŐĞ
&ƌĞƵĚĞ ƵŶĚ ĞŝŶĞ ǁĂƌŵĞ͕ ŚĞƌǌůŝĐŚĞ �ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͕͞ ĞƌǌćŚůĞŶ DĂŝŬĞ ƵŶĚ �ŶͲ
ŬĞ͘ �ǀĞ ŝƐƚ ĚĂƐ ,Ğƌǌ͕ ĚŝĞ �ĂƐŝƐ͕ �ŶŬĞ ƵŶĚ DĂŝŬĞ ĚŝĞ �ĚĞƌŶ͕ ǁĞůĐŚĞ ƐŝĞ Ĩƺƌ
ĚĞŶ dƌĂŶƐƉŽƌƚ ƵŶĚ ĚŝĞ &ĞŝŶĂƌďĞŝƚ ǌƵƌ ,ŝůĨĞ ďĞŶƂƟŐƚ͘ �ƵƐĂŵŵĞŶ ƐŝŶĚ ƐŝĞ ĞŝŶ
ŐƵƚ ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞƐ dĞĂŵ͘
�ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ ŝƐƚ ǀŝĞůĞŶ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ ŐƵƚ ďĞŬĂŶŶƚ͘ �ŝƐ :Ƶůŝ ϮϬϭϭ
ŚĂƚ ƐŝĞ ĂůƐ 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌŝŶ ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘ KŌ ŝƐƚ ƐŝĞ ŵŝƚ ŝŚƌĞŵDĂŶŶ �ĂƌƐͲ
ƚĞŶ ŝŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ƵŶĚ ĂŬƟǀ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ ĚĂďĞŝ͘ �ĞŶ 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ ƐŝĞ ũĞƚǌƚ ƐĐŚŽŶ ƐĞŝƚ ϭϵϴϵ͊ sŽŶ ϭϵϴϴ ďŝƐ ϭϵϵϰ ǁĂƌ ƐŝĞ

�ǆƚƌĂ-�ƵƐŐĂďĞ Dćƌǌ ϭϵϴϵ

ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶďĞŝƌĂƚ ƵŶĚ ǀŽŶ ϭϵϵϰ ďŝƐ ϮϬϬϬ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ ƚćƟŐ͘
sŝĞů �Ğŝƚ ƵŶĚ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝĚŵĞƚ ƐŝĞ ĂƵĐŚ ƵŶƐĞƌĞƌ WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ ŝŶ
�ĨƌŝŬĂ͕ �ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ͘ ϭϯ :ĂŚƌĞ ǁĂƌ ƐŝĞ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ĚĞƐ WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐĂƵƐͲ
ƐĐŚƵƐƐĞƐ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ͘ ^ŝĞ ǁĂƌ ĂƵĐŚ ĚƌĞŝ DĂů ŝŶ ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ͕ Ƶŵ
ƵŶƐĞƌĞ WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ ǌƵ ďĞƐƵĐŚĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ĞŝŶ �ŝůĚ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͕
ĚŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŬĞŶŶĞŶ ǌƵ ůĞƌŶĞŶ͘ �ǀĞ ŬĂŶŶ ǀŝĞůĞ �ƌůĞďŶŝƐƐĞ ǀŽŶ
ĚŽƌƚ ĞƌǌćŚůĞŶ͕ ƐƉƌĞĐŚƚ ƐŝĞ ĚŽĐŚ ĞŝŶĨĂĐŚ ŵĂů ĂŶ͘
WĂƚĞŶƐĐŚĂŌĞŶ ǌƵ ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͕ ůŝĞŐƚ ŝŚƌ Ăŵ ,ĞƌǌĞŶ͘ �ďǌƵŐĞďĞŶ͕ ĚĂ ǌƵ ƐĞŝŶ͕
ĚĂƐ ŝƐƚ ŝŚƌ ǁŝĐŚƟŐ͕ DĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕ ŝŶƐ 'ĞƐƉƌćĐŚ ǌƵ ŬŽŵŵĞŶ ƵŶĚ
ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ ^ŝĞ ŝƐƚ ŐůƺĐŬůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĞ ŵŝƚ ŝŚƌĞŵ DĂŶŶ ŝŚƌ >ĞďĞŶ ǀĞƌďƌŝŶͲ
ŐĞŶ ĚĂƌĨ͕ ĚĂŶŬďĂƌ Ĩƺƌ ŝŚƌĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ <ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ ĚĞŶ �ŶŬĞů͘ �ĂŶŬďĂƌ
ƐĞŝŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͕ ĞŵƉĮŶĚĞƚ ƐŝĞ ĂůƐ 'ĞƐĐŚĞŶŬ͘ >ĞŝĚĞƌ ŚĂƚ ƐŝĞ ŬĞŝŶĞŶ �ŝŶŇƵƐƐ
ĂƵĨ ĚŝĞ ŐƌŽƘĞ WŽůŝƟŬ͕ ĚĞŶŶ ĚŝĞ ŝƐƚ ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ Ĩƺƌ �ƌŵ ƵŶĚ ZĞŝĐŚ ͘͘͘
>ŝĞďĞ �ǀĞ͕ ƐŽǀŝĞů �Ğŝƚ͕ <ƌĂŌ ƵŶĚ ,Ğƌǌ͕ ĚŝĞ ĚƵ ǀŝĞůĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ŐĞŐĞďĞŶ ŚĂƐƚ
ƵŶĚ ŐŝďƐƚ - ǀŝĞůĞŶ ůŝĞďĞŶ �ĂŶŬ ĚĂĨƺƌ͊ 'ŽƩ ƐĞŐŶĞ ĚŝĐŚ͊
�ůƐ ŐĞůĞƌŶƚĞ �ƺƌŽŬĂƵīƌĂƵ ƐƚćƌŬƚ DĂŝŬĞ ^ƚĞůůũĞƐ ĚĂƐ dĞĂŵ ĚƵƌĐŚ ŝŚƌĞ YƵĂůŝĮͲ
ŬĂƟŽŶ ƵŶĚ �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘ �ĞǀŽƌ DĂŝŬĞ ǌƵ �ǀĞ ŬĂŵ͕ ŚĂƚ ƐŝĞ ŝŵ WĨĂƌƌďƺƌŽ ĂƵƐŐĞͲ

ŚŽůĨĞŶ͘ /ŵŵĞƌ ǁĞŶŶ
ƵŶƐĞƌĞ ĚĂŵĂůŝŐĞ WĨĂƌƌͲ
ĂŵƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ �ůŬĞ
�ƌƺŶŝŶŐ ŝŵ hƌůĂƵď
ŽĚĞƌ ŬƌĂŶŬ ǁĂƌ͕ ǁƵƌĚĞ
ƐŝĞ ǀŽŶ DĂŝŬĞ ǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞŶ͘ DĂŝŬĞ ŵŽĐŚƚĞ
ĚŝĞƐĞŶ :Žď ƐĞŚƌ͘ sŝĞůĞ
>ĞƵƚĞ ŬĂŵĞŶ ǌƵ ŝŚƌ ŝŶƐ
�ƺƌŽ͕ ǀŝĞůĞ ŐƵƚĞ 'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞ Ŷŝŵŵƚ ƐŝĞ ĂƵƐ

ĚŝĞƐĞƌ �Ğŝƚ ŵŝƚ͘ �ƵĐŚ ǁĞŶŶ ĞƐ ŵĂŶĐŚŵĂů ƐĞŚƌ ƐƚƌĞƐƐŝŐ ǁĂƌ͕ ĚĞŶŶ ĚŝĞ �ƌͲ
ďĞŝƚƐǌĞŝƚ ĞŝŶĞƌ WĨĂƌƌĂŵƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ ŝƐƚ ƐĐŚŽŶ ƐĞŚƌ ďĞŐƌĞŶǌƚ͕ ŚĂƚ ĞƐ ŝŚƌ ƐĞŚƌ
ǀŝĞů ^ƉĂƘ ŐĞŵĂĐŚƚ �ůŬĞ ǌƵ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘
ϮϬϭϯ ďĞŐŝŶŶƚ ƐŝĞ ŝŚƌ �ŚƌĞŶĂŵƚ ŝŵ dĞĂŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͘ /Ŷ �ǀĞ ƵŶĚ �ĂƌƐƚĞŶ
ƐŝĞŚƚ ƐŝĞ ǌǁĞŝ ǁƵŶĚĞƌďĂƌ ŚĞƌǌůŝĐŚĞ DĞŶƐĐŚĞŶ͕ ĚŝĞ ŝŚƌ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ ƐĞŚƌ ĂŶƐ ,Ğƌǌ ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ ƐŝŶĚ͘ ͣ�Ɛ ŝƐƚ ŝŵŵĞƌ ĞŝŶĞ ƐĐŚƂŶĞ �ƚŵŽͲ
ƐƉŚćƌĞ͕ ĨĂƐƚ ĨĂŵŝůŝćƌ͕ ǁĞŶŶ ǁŝƌ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ƐŝŶĚ ƵŶĚ ĚĞŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕͞ ƐŽ ĚŝĞ tŽƌƚĞ ǀŽŶ DĂŝŬĞ͘



DĂŝŬĞ� ŝƐƚ�ĞƐ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ�ĞŝŶ��ŚƌĞŶĂŵƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�DĂů�ĂŶĚĞƌĞ��ůŝĐŬǁŝŶŬĞů�
ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĂŶĚĞƌĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘��Ɛ�ĞƌĨƺůůƚ�ƐŝĞ͘ 
DĂŝŬĞ� ŝƐƚ� ĚĂŶŬďĂƌ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� &ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ͘�ZĂƐƐŝƐŵƵƐ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ĞŝŶ�
ͣEŽ�'Ž͞�ƵŶĚ�ƵŶĨĂƐƐďĂƌ͘�^ŝĞ�ǁƺƌĚĞ�ƐŝĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ƚŽůĞƌŝĞƌĞŶ͘ 
>ŝĞďĞ�DĂŝŬĞ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘�'ŽƩ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĐŚ͊ 
�ŶŬĞ��ƌƺŶŝŶŐ� ŝƐƚ��ĞĂŵƟŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ� dĞůĞŬŽŵ�ƵŶĚ�ŚĂƚ� ǌǁĞŝ� dƂĐŚƚĞƌ͘� ^ŝĞ�ŚĂƚ�
ĚƵƌĐŚ�ƐŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ǀŝĞů�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞŚĂďƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�
ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞǁŝƌƚĞƚ͕�ďĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ƐŝĞ�ĂƵĨŐĞƉĂƐƐƚ͘�<ŝŶĚĞƌ�ĨƺŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�
ŝŚƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁŽŚů͊�^Ž� ŝƐƚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ĨĂƐƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϰ�
ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�dĞĂŵ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŐĞŚƂƌƚ͘�Dŝƚ�ŝŚƌĞƌ�dŽĐŚƚĞƌ�EŝŶĂ�;ƐŝĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚͿ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�dĞĂŵ��ŝďĞůŬŝĚƐ� ƚƌŝŏ�
ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ǌƵƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐ�ŝŵ�
DŽŶĂƚ�ǌƵ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ŝďĞůŬŝĚƐ�ƐĞůďƐƚ͘ 
�ŝĞƐĞƐ��ŚƌĞŶĂŵƚ�ǁĂƌ�ŝŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵŐ͕�ĚĂ�ŐĞŚƚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�͘͘͘͘�ƵŶĚ�ƐŽ�ŵĂĐŚƚ�
ƐŝĞ͕�ŶĂĐŚ�DĂŝŬĞƐ�EĂĐŚĨƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐ�dĞĂŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϳ�ŬŽŵƉůĞƩ͘ 
�ŶŬĞ�ĨƺŚůƚ�ƐŝĐŚ�ǁŽŚů�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ŚƌĞŶćŵƚĞƌŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ŵƵƐƐ�ƐŝĞ�ƐĞŚƌ�ƉůĂͲ
ŶĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŵƵƐƐ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ĂŶƉĂƐƐĞŶ͘��ǀĞ�
ƵŶĚ�DĂŝŬĞ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘��ĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŝƐƚ�ŽŌ�ůĞŚƌƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ŝŚƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͘� 
�ŶŬĞ�ŝƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŚŝůĨƐďĞƌĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂ͕�ǁĞŶŶ�ũĞŵĂŶĚ�Ƶŵ�,ŝůĨĞ�ďŝƩĞƚ͘�&ŝƐĐŚĞƌŚƵͲ
ĚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƵŚĂƵƐĞ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�/Śƌ�ŐƌƂƘƚĞƐ�'ůƺĐŬ�ƐŝŶĚ�ŝŚƌĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ͕� ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ͘�dŽůĞƌĂŶǌ�ǁƺŶƐĐŚƚ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ��ďĞŶĞŶ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 
>ŝĞďĞ��ŶŬĞ͕�ĚĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�sŝĞůƐĞŝƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƚƌŽƚǌ�sŽůůǌĞŝƚ-:Žď�ƐŽ�
ǀŝĞů��Ğŝƚ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞ��ŚƌĞŶćŵƚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƐƚ͘�'ŽƩ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĐŚ͊�    

hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ���Ù�<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ� 

/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ��/�͗�'�EK��&ϭ^hD 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 

/��E͗���ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 
<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 

<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 
/��E͗���ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

,�Ùþ½®�«���®Ä½��çÄ¦�þçÃ���¹�Ä-<ÊÄþ�Ùã͊ 
EĂĐŚ�ŵĞŚƌũćŚƌŝŐĞƌ�WĂƵƐĞ�Őŝďƚ�'ƌŝŐŽƌ�KƐŵĂŶŝĂŶ�ĂƵƐ�ZŽƐƚŽǀ�Ăŵ��ŽŶ�ŝŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ͖�ĞƐ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŵ� ϭϳ͘� �Ɖƌŝů�
ϮϬϮϬ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ͘� KƐŵĂŶŝĂŶ� Őŝůƚ� ĂůƐ� ĞŝŶĞƌ� ĚĞƌ� ǁĞůƚďĞƐƚĞŶ� ^ƉŝĞůĞƌ� ĚĞƐ� 
�ĂũĂŶƐ͕� ĚĞƌ� ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�sĂƌŝĂŶƚĞ� ĚĞƐ� <ŶŽƉĨĂŬŬŽƌĚĞŽŶƐ͘� <ŽŶǌĞƌƚŬƌŝƟŬĞŶ� ŝŵ�
/Ŷ–� ƵŶĚ��ƵƐůĂŶĚ�ŚĞďĞŶ� ƐĞŝŶ� ĂƵƐĚƌƵĐŬƐƐƚĂƌŬĞƐ� ^ƉŝĞů� ŚĞƌǀŽƌ͕� ĚĂƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
ĂƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�sŝƌƚƵŽƐŝƚćƚ�ŐĞƉĂĂƌƚ�ŝƐƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ�ĂƌŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�sŽƌĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ͕�ĞƌǁĞĐŬƚ�'ƌŝŐŽƌ�KƐŵĂŶŝĂŶ�ŵŝƩĞůĂůͲ
ƚĞƌůŝĐŚĞ�ĂƌŵĞŶŝƐĐŚĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞŶ�KƌŐĞůǁĞƌŬĞ� :ŽŚĂŶŶ�
^ĞďĂƐƟĂŶ� �ĂĐŚƐ� ǌƵŵ� >ĞďĞŶ͖� ƐĞŝŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ� ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�KƉĞƌ�ƵŶĚ�&ŽůŬůŽƌĞ͘��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ǌƵ�ĚĞŵ�<ŽŶǌĞƌƚ� ŝƐƚ� ĨƌĞŝ͖�Ăŵ��ƵƐŐĂŶŐ�
ǁŝƌĚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ƺŶƐƚůĞƌ�ŐĞďĞƚĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ� 
ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ� 

ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͗�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ� 

ŽĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

EçÙ�^ãÏÙ�«��»�ÄÄ�Ä�»�®Ä��'Ù�Äþ�Ä͊ 
^Ž�ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�&ƌĂƵ�>ƵŝƐĞ�tŽůĨƌĂŵ� ŝŚƌĞ�ͣĨƌŝƐĐŚĞŶ��ŝŶĚƌƺĐŬĞ͞�ĂƵƐ�ZƵƐƐŝƐĐŚ-
EŽƌĚŽƐƚƉƌĞƵƘĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŵ�ϭϯ͘�DĂŝ� ϮϬϮϬ͕� Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘� 
WĂƐƚŽƌ��ƌŚĂƌĚ�tŽůĨƌĂŵ�ǁĂƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��<��ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϭϵϵϵ�ďŝƐ�ϮϬϬϮ�ĂůƐ�
WƌŽƉƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ZƵƐƐůĂŶĚĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�KďůĂƐƚ�<ĂůŝŶŝŶŐƌĂĚ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ͕�ƐĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�>ƵŝƐĞ�ŬƺŵŵĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂǌƵ��
Ƶ͘Ă͘�Ƶŵ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ƐŽǁŽŚů�ĚŽƌƚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ 
tĂƐ� ŝƐƚ� ŶƵŶ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ũƵŶŐĞŶ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ǀŽŶ��ƵǁĂŶĚĞƌĞƌŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�hĚ^^Z�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͍��ŝĞ�tŽůĨƌĂŵƐ�ĂƵƐ�
,ĂŶŶŽǀĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϰ�ũćŚƌůŝĐŚ�ŐƌŽƘĞ�'ƌƵƉƉĞŶƌĞŝƐĞŶ�ŝŶƐ�ŶƂƌĚůŝĐŚĞ�KƐƚͲ
ƉƌĞƵƘĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�ŶĞƵĞ��ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�
�ŝůĚ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ͘͘ 
�ŝƩĞ� ŶŽƟĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞƐĞŶ� dĞƌŵŝŶ� ƐĐŚŽŶ� ũĞƚǌƚ͕� ĚĞŶŶ� ĞƐ� ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚĞƌ� ĞŝŶĞ� 
/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ�tŽůĨƌĂŵ�ǁĞƌĚĞŶ͊�    �ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 



ͣtÊÙ»Ý«ÊÖÖ®Ä¦͞� 
Ĩƺƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ 

^Ğŝƚ�ůĞƚǌƚĞŵ�:ĂŚƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�ͣtŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐ͞�-��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�
ĚĞƌ�EŽƌĚ�-�ZĞŐŝŽŶ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐũĂŚƌ͘��ŝŶ�tĂŚů�-�WŇŝĐŚƚ�-�WƌŽŐƌĂŵŵ͕�
ďĞŝ� ĚĞŵ� ƐŝĐŚ� ũĞĚĞΎƌ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚΎŝŶ� ĞŝŶ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ͬ� ŝŚŶ� ƉĂƐƐĞŶĚĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ�
ĂƵƐƐƵĐŚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�tƵŶƐĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ǌǁĞŝƚĞƐ�ĚĂǌƵ�ĂƵƐƐƵĐŚĞŶ�
ĚĂƌĨ͘��ŝĞƐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ǀŽŶ�,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƚƌĞƵƚ͘ 
^Ž�ŐĂď�ĞƐ�ǌ͘�͘�ŝŵ�Dćƌǌ�ǌǁĞŝ�tŽƌŬƐŚŽƉĂŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚΎŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
>ƵƐƚ� ĂƵĨ� ZćƚƐĞů� ƵŶĚ� <ŶŽďĞůĞŝ� ŚĂƩĞŶ͘� ^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ��ŝĂŬŽŶŝŶ�
<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ�ĚĞŶ�ͣDĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�-��ƐĐĂƉĞ-ZŽŽŵ͞�ŝŶ��ƚĞůƐĞŶ�ďĞƐƵĐŚƚ͘��Ğƌ�
�ƐĐĂƉĞ-ZŽŽŵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ĂĐŚ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ�ǁĂƌ�ǀŽƌ�ǁĞŶŝŐĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ĂůƐ��ŬƟŽŶ�ŵŝƚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ͣZĞĐŚƚƐ�ĚĞƌ�tĞƐĞƌ͞�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝƚ�ĚĞƌ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ƐĞĐŚƐ�WĞƌƐŽŶĞŶ�;Ăď�ϭϯ�
:ĂŚƌĞŶͿ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƌ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�ŶŽƌŵĂůĞƌ��ƐĐĂƉĞ�-�ZŽŽŵ͕�
ĂůƐ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚĂŵĂůƐ� ũĞĚŽĐŚ� ĚŝĞ� �ŶƞƺŚƌƵŶŐƐ-
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ZĂƵŵ�ďĞͲ
ƐƵĐŚĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ��Ğŝƚ͕�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ZćƚƐĞů�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�
ŬŶĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ͣĞŶƚŬŽŵŵĞŶ͘͞ 
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ƐĞŚƌ�ƉĮĸŐ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ŐƵƚ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�ŝŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂŏ͕�ĂůůĞ�
ZćƚƐĞů� ǌƵ� ůƂƐĞŶ͊�J� ,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� 'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ͊�tĞƌ� ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� >ƵƐƚ� ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ� ŚĂƚ͕� ƐŝĐŚ� ĚĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ƵŶĚ� ZćƚƐĞůŶ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ͕� ĮŶĚĞƚ� ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ůƵƚŚĞƌĞƐĐĂƉĞ͘ĚĞ� ŶćŚĞƌĞ� �ŶŐĂďĞŶ� ĚĂǌƵ� ƵŶĚ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ŐůĞŝĐŚ� ĚŽƌƚ�
ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͊��Ɛ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�&Ăůů͊͊�    <ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ 

DĂƌŝĂ�ĂďĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ƌĂď�ƵŶĚ�ǁĞŝŶƚĞ͘� 
�ůƐ�ƐŝĞ�ŶƵŶ�ǁĞŝŶƚĞ͕�ďĞƵŐƚĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ƌĂď�ŚŝŶĞŝŶ 
ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�ǌǁĞŝ��ŶŐĞů�ŝŶ�ǁĞŝƘĞŶ�'ĞǁćŶĚĞƌŶ�ƐŝƚǌĞŶ͕� 
ĞŝŶĞŶ�ǌƵ�,ćƵƉƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ƺƘĞŶ͕� 

ǁŽ�ĚĞƌ�>ĞŝĐŚŶĂŵ�:ĞƐƵ�ŐĞůĞŐĞŶ�ŚĂƩĞ͘ 
hŶĚ�ĚŝĞ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ŝŚƌ͗�&ƌĂƵ͕�ǁĂƐ�ǁĞŝŶƐƚ�ĚƵ͍� 

^ŝĞ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗� 
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŵĞŝŶĞŶ�,ĞƌƌŶ�ǁĞŐŐĞŶŽŵŵĞŶ͕� 

ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ŝŚŶ�ŚŝŶŐĞůĞŐƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
hŶĚ�ĂůƐ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�ƐĂŐƚĞ͕�ǁĂŶĚƚĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ� 
ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�:ĞƐƵƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕� 
ĚĂƐƐ�ĞƐ�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ͘�^ƉƌŝĐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŝŚƌ͗� 
&ƌĂƵ͕�ǁĂƐ�ǁĞŝŶƐƚ�ĚƵ͍�tĞŶ�ƐƵĐŚƐƚ�ĚƵ͍� 

^ŝĞ�ŵĞŝŶƚ͕�ĞƐ�ƐĞŝ�ĚĞƌ�'ćƌƚŶĞƌ͕�ƵŶĚ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŵ͗� 
,Ğƌƌ͕�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ŝŚŶ�ǁĞŐŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ƐŽ�ƐĂŐĞ�ŵŝƌ͗� 

tŽ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ŝŚŶ�ŚŝŶŐĞůĞŐƚ͍��ĂŶŶ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ŝŚŶ�ŚŽůĞŶ͘ 
^ƉƌŝĐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŝŚƌ͗�DĂƌŝĂ͊� 
�Ă�ǁĂŶĚƚĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ� 

ƵŶĚ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŵ�ĂƵĨ�,ĞďƌćŝƐĐŚ͗� 
ZĂďďƵŶŝ͕͊�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ͗�DĞŝƐƚĞƌ͊ 

^ƉƌŝĐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŝŚƌ͗�ZƺŚƌĞ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ͊� 
�ĞŶŶ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨŐĞĨĂŚƌĞŶ�ǌƵŵ�sĂƚĞƌ͘� 
'ĞŚ�ĂďĞƌ�ŚŝŶ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŶ��ƌƺĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƐĂŐĞ�ŝŚŶĞŶ͗� 
/ĐŚ�ĨĂŚƌĞ�ĂƵĨ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞŵ�sĂƚĞƌ͕� 

ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞŵ�'ŽƩ͘ 
DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŬƺŶĚŝŐƚ�ĚĞŶ�:ƺŶŐĞƌŶ͗ 

ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ�ŐĞƐĞŚĞŶ͕͞� 
ƵŶĚ�ǁĂƐ�Ğƌ�ǌƵ�ŝŚƌ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂďĞ͘ 

:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϮϬ͕ϭϭ-ϭϴ 



'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä��ÖÙ®½�ϮϬϮϬ
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ŵƵƐƐ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ŝŚŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘͞��������� 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϯ͕�ϭϰ�ď͘ϭϱ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϱ͘��Ɖƌŝů�-�WĂůŵĂƌƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͘ 
<ŝŶĚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϴ͘��Ɖƌŝů 
^ĞŶŝŽƌĞŶ-�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϵ͘��Ɖƌŝů�-�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů͕� 
WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϱ͘ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϬ͘��Ɖƌŝů�-�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕ 
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů͕� 
WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 
�Ğƚ-�ŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϭ͘��Ɖƌŝů͕ 
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϱ͘ 

 

�®Ý��®ÄÝ�«½®�Ƙ½®�«�KÝã�ÙÄ�¥�½½�Ä��½½��¦�Ö½�Äã�Ä�
'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä��çÝ͊ 

:����tÊ�«��ãÙ®¥¥ã�Ý®�«��Ã�͘͘͘͘͘͘͘ 
DŽŶƚĂŐ͕�   ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͗��ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ 
   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�   ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
   ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͗�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� 
DŝƚƚǁŽĐŚ͕�   ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͗�>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕      ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
             ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä��ÖÙ®½�ϮϬϮϬ 
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�/ĐŚ�ǁĂƌ�ƚŽƚ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞŚĞ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ� 
ǀŽŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ�^ĐŚůƺƐƐĞů� 

ĚĞƐ�dŽĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ƂůůĞ͘͞��������KĨĨĞŶďĂƌƵŶŐ�ϭ͕�ϭϴ 

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕ 
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ� 

WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϲ͘ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 

ĞƐ�ƐƉŝĞůƚ�ĚĞƌ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ͘ 

ϭϮ͘��Ɖƌŝů 
ϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�DĞƌůĞ�KƐǁŝĐŚ͕�<ŝƌĐŚůŝŶƚĞůŶ 

ϭϯ͘��Ɖƌŝů 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ� 

ϭϱ͘��Ɖƌŝů 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕ 
�ĂũĂŶ-<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�'ƌŝŐŽƌ�KƐŵĂŶŝĂŶ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϯ͘ 

ϭϳ͘��Ɖƌŝů 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕ 
EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ 

Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϱ͘ 

ϭϴ͘��Ɖƌŝů 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ'ĞůŽďƚ�ƐĞŝ�'Žƚƚ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕� 

ĚĞƌ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌŐĞďŽƌĞŶ�ŚĂƚ� 
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�,ŽĨĨŶƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� 

:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƚŝ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ͘͞����������������ϭ͘�WĞƚƌƵƐ�ϭ͕�ϯ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�YƵĂƐŝŵŽĚŽŐĞŶŝƟ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�DĂĂƘ͕��ĐŚŝŵ 

ϭϵ͘��Ɖƌŝů 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�DŝƐĞƌŝŬŽƌĚŝĂƐ��ŽŵŝŶŝ͕ 
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ͕ 

Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϲ͘ 

Ϯϲ͘��Ɖƌŝů 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�ŐƵƚĞ�,ŝƌƚĞ͘ 
DĞŝŶĞ�^ĐŚĂĨĞ�ŚƂƌĞŶ�ŵĞŝŶĞ�^ƚŝŵŵĞ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŬĞŶŶĞ�ƐŝĞ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĨŽůŐĞŶ�ŵŝƌ͖� 

ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŐĞďĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ͘͞����������:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϬ͕�ϭϭ͘Ϯϳ͘Ϯϴ 

½®�«�KÝã�ÙÄ�¥�½½�Ä��½½��¦�Ö½�Äã�Ä�



 

t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦ 

:ƵďŝůĂƌĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�^ƚćŶĚĐŚĞŶ�ĚĞƐ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌĞƐ� 
ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ŵŝƚ� 
,ĞƌƌŶ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ͕�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 

�çÝ���ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä� 
ó�Ù��Ä�'��çÙãÝã�¦�͕� 

�«�¹ç�®½��Ä�çÄ���ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä� 
Ä®�«ã�ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘ 

 

 

/�«�óìÄÝ�«���®Ù͕ 
��ÝÝ�¹���Ù�DÊÙ¦�Ä�®Ä��®Ù 
s�ÙãÙ�ç�Ä�ó��»ã 
çÄ��¹���Ù�&Ùì«½®Ä¦�®Ä��®Ù 
��Ä�'½�ç��Ä�Ýã�Ù»ã 
çÄ��¹���Ù��Ä¥�Ä¦�®Ä��®Ù 
�®��,Ê¥¥ÄçÄ¦�Ä�«Ùã 
�ç¥��®Ä�>���Ä͕ 
��Ý��½�®�ã͘�        d®Ä��t®½½ÃÝ� 



WÙÊãÊ»Ê½½���Ù�:�«Ù�Ý«�çÖãò�ÙÝ�ÃÃ½çÄ¦� 
ĚĞƐ�'ĞŵŝƐĐŚƚĞŶ��ŚŽƌĞƐ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�Ğ͘s͘�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ 

�ŵ� Ϯϯ͘� :ĂŶƵĂƌ� ĨĂŶĚ� ĚŝĞ� :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ǀŽŵ�'ĞŵŝƐĐŚƚĞŶ� �ŚŽƌ�
&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�Ğ͘s͘�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�ďĞŐƌƺƘƚĞ�Ϯϯ��ŶǁĞͲ
ƐĞŶĚĞ� ƵŶĚ� ƐƚĞůůƚĞ� ĨĞƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� sĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ� ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ� ŝƐƚ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ĞĚĞŶŬĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�
ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǌƵƌ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ƺďĞƌ͕�ĚĞŵ��ĞƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƐ��ŚŽͲ
ƌĞƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϵ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌĂŚůĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐƚĂďŝů͕�ĞƐ�ŐĂď�ĞŝŶĞŶ��ƵƐƚƌŝƩ�ƵŶĚ�
ǌǁĞŝ��ŝŶƚƌŝƩĞ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂůůĞ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵƌ�
tŝĞĚĞƌǁĂŚů͕�ĂůůĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘� 
�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͗�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ͕�sŽƌͲ
ƐŝƚǌĞŶĚĞ͗� /ůƐĞ� �ĞƌůĞŵĂŶŶ͕� ^ĐŚƌŝŌĨƺŚƌĞƌ͗� tĞƌŶĞƌ� ZŽŚĚĞ͕� <ĂƐƐĞŶĨƺŚƌƵŶŐ͗�
,ĞŝŬĞ�dŚƌĂŶ͕�EŽƚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗� /ŶŐƌŝĚ�^ĐŚƵůƚǌĞ͕�&ĞƐƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐůĞŝƚƵŶŐ͗� /ƌĞͲ
ŶĞ�^ƚĞĞŶ͘��Ğƌ�:ĂŚƌĞƐďĞŝƚƌĂŐ�ĚĞƌ�ĂŬƟǀ�^ŝŶŐĞŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ϲϬ�Φ�ĂƵĨ�ϳϬ�Φ�
ĞƌŚƂŚƚ͘ 
�Ŷ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ŝŵ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƉůĂŶƚ͗�^ŝŶŐĞŶ� ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵĞŶ͕�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌ;ŶͿ�Ăŵ�ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ŚĞŝŵ�DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ͕�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ƵŶĚ�Ăŵ�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�^ĞͲ
ŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵ� ,ĂƐĐŚ� ŝŶ� ^ĂŐĞŚŽƌŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ŝŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘� �ĞƐ� tĞŝƚĞƌĞŶ�
ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�<ŽŚůĞƐƐĞŶ͕�ĞŝŶ�^ƉĂƌŐĞůĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�^ŽŵŵĞƌĨĂŚƌƚ�ŐĞƉůĂŶƚ͘� 
�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŐĂď�ĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�tŽƌƚďĞŝƚƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ŝŵ��ŚŽƌ�
ǁŝĞĚĞƌŐĂďĞŶ͗ 
tŽŚůĨƺŚůĞŶ�ŝŵ��ŚŽƌ͕�ŐƵƚĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͕�ĚŝĞ�&ƌƂŚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚͲ
ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ͘ 

tĞƌŶĞƌ�ZŽŚĚĞ͕�^ĐŚƌŝŌĨƺŚƌĞƌ 

/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ�ǀŽŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ϳϬ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽǁŝĞ��ŚĞũƵďŝůćĞŶ�ƵŶĚ�

ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�;dĂƵĨĞŶ͕�<ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͕�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞƐƚĂƚƚƵŶŐĞŶͿ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 

<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕� 
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ŵŝƚƚĞŝůĞŶ͘� 

�ŝĞ�DŝƚƚĞŝůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�ĚĞƐ�sŽƌŵŽŶĂƚƐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘� 

'�Ö½�Äã���»ã®ò®ã�ã�Ä���Ý�'�Ã®Ý�«ã�Ä��«ÊÙ�Ý�®Ä�ϮϬϮϬ 
�ŚŽƌƉƌŽďĞ͗�:ĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�;�ƵƐŶĂŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚͿ� 
�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ŶĚĞ͗�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
�Ž�Ϯϯ͘Ϭϭ͘�sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 
������������������:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�;�ĞůůŵĂŶŶͿ 
^Ž�Ϯϯ͘ϬϮ͘�<ŽŚůĞƐƐĞŶ�;'ĂƐƚƐƚćƩĞ��ĞůůŵĂŶŶͿ͖�dƌĞīĞŶ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͗��ŝĐŚŚŽĨ͖� 
�������������������ƐƐĞŶ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ 
�Ž�ϬϮ͘Ϭϰ͘�ƵŶĚ�Ϭϵ͘Ϭϰ͘�ŬĞŝŶĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�;KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶͿ 
^Ž�Ϭϯ͘Ϭϱ͘�ZŽŐĂƚĞ�;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚͿ͕� 
������������������ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƉĂƌŐĞůĞƐƐĞŶ�;ŝŵ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͣ�ǲƂƌŶ�^ĐŚĂƉƉΗͿ 
�Ž�Ϯϭ͘Ϭϱ͘�ŬĞŝŶĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�;,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚͿ 
�Ž�Ϭϵ͘Ϭϳ͘�ůĞƚǌƚĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ 
ϭϲ͘Ϭϳ͘�-�Ϯϲ͘Ϭϴ͘�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ 
&ƌ�ϭϳ͘Ϭϳ͘��ďŝƐ�^Ž�ϭϵ͘Ϭϳ͘��ŝŶ��ŚŽƌ�ďĞǁĞŐƚ�ƐŝĐŚ�;&ĂŚƌƚ�ŝŶƐ��ůĂƵĞͿ͕� 

ŐĞƉůĂŶƚ�ƐŝŶĚ�ĚƌĞŝ�dĂŐĞ 
�Ž�Ϯϳ͘Ϭϴ͘�ĞƌƐƚĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ 
^Ž�Ϭϲ͘Ϭϵ͘�'ŽůĚĞŶĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� 

;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚͿ 
ϭϮ͘ϭϬ͘�-�Ϯϰ͘ϭϬ͘�,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ 
ϭϱ͘ϭϬ͘�ƵŶĚ�ϮϮ͘ϭϬ͘�ŬĞŝŶĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�;,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶͿ 
^Ž�ϭϱ͘ϭϭ͘�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ� 

;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚͿ� 
&ƌ�ϮϬ͘ϭϭ͘�ďŝƐ�^Ž�ϮϮ͘ϭϭ͘�WƌŽďĞŶǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�,ĂŶŬĞŶĞŐŐĞ 
^Ž�Ϭϲ͘ϭϮ͘�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�͍͍Ϳ 
�Ž�ϭϬ͘ϭϮ͘��ŚŽƌƉƌŽďĞ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ� 
�ŝ�Ϯϰ͘ϭϮ͘�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ͕�ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ� 

;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�͍͍Ϳ  
<ŽƌƌĞŬƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 
�ƵƐŬƺŶŌĞ�ŐĞďĞŶ͗�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�;dĞů͘ϭϳϯϵϭϲϰϳϬϵͿ� 
ƵŶĚ�^ƵƐĂŶŶĞ�:ŽŶĚĂ�;dĞů͘�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰͿ͘ 

DçÝ®»�®Ýã�Ã�«Ù͕� 
�½Ý�ó�Ý�®Ä���Ä�EÊã�Ä�Ýã�«ã͘ 

'ƵƐƚĂǀ�DĂŚůĞƌ 



<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗�&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕��-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�&ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�DĂƌůŝƐ�^ĞĞŐĞƌ�-�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕�:ŽĂĐŚŝŵ��ĞƚŬĞƌ͕�,ĞŝŬŽ��ƂŚůŝŶŐ�hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ͕�

:ŝůů��ƌůĂĐŚ͕��Ăŝ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕�ZƺĚŝŐĞƌ�DĞǇĞƌ͕�EŝĐŽůĞ�^ŝĞŵĞƌƐ͘ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĞŝƌĂƚ͗�WĞƚƌĂ��ĂĞŐĞƌ͕�/ŶŐĞ�<ŶŽŽƉ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕��ůŬĞ�>ŽƉƉ͕�hůƌŝŬĞ�dǁĞůŵĞǇĞƌ͘ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�ĞŝŶŵĂů�ŵŽŶĂƚů͘�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖� 

DĂƌŐƌĞƚ�<ŽůůŵĞŝĞƌ͕�dĞů͘�ϭϯϴϮ͕�ƵŶĚ�/ůƐĞ��ĞƌůĞŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϲϵϵ 
�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 

Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 
<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ͗ 
dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱ-ϯϭϵϲϭϯϭ 

 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͘�ϮϬϯ� 
�-DĂŝů�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗�<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ͕�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕�^ƚŝĐŚǁŽƌƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕��ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖��ƌƵĐŬ͗�^dmZ<�E�WƌŝŶƚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ 



�ƵƌĞ�Evemarie Köpke 

K I N D E R S E I T E  
��Ù�D�ÄÄ�®Ã�DÊÄ� 
DćƌĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�>͘��ĞĐŚƐƚĞŝŶ 

sŽƌ� ůĂŶŐĞŶ͕� ůĂŶŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŐŝŶŐ�ĞŝŶ�DĂů�ĞŝŶ�DĂŶŶ�Ăŵ� ůŝĞďĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐŵŽƌͲ
ŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ�tĂůĚ͕� ŚĂƵƚĞ� ƐŝĐŚ� �ƌĞŶŶŚŽůǌ� Ăď͕� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ƺŶĚĞů͕� ďĂŶĚ� ĞƐ͕�
ƐƚĞĐŬƚĞ�ĞŝŶĞŶ�^ƚĂīĞůƐƚŽĐŬ�ŚŝŶĞŝŶ͕� ŚƵĐŬƚĞ�ĚĂƐ��ƺŶĚĞů�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ZƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�
ƚƌƵŐ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘� 
�Ă�ďĞŐĞŐŶĞƚĞ�ŝŚŵ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ĞŝŶ�ŚƺďƐĐŚĞƌ�DĂŶŶ�ŝŶ�^ŽŶŶƚĂŐƐŬůĞŝĚĞƌŶ͕�ĚĞƌ�
ǁŽůůƚĞ�ǁŽŚů� ŝŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŐĞŚĞŶ͕� ďůŝĞď� ƐƚĞŚĞŶ͕� ƌĞĚĞƚĞ� ĚĞŶ� ,ŽůǌƚƌćŐĞƌ� ĂŶ�
ƵŶĚ� ƐĂŐƚĞ͗� ͣtĞŝƘƚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ� ŝƐƚ͕� ĂŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�dĂŐ�
'ŽƩ�ƌƵŚƚĞ͕�ĂůƐ�Ğƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�dŝĞƌĞ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƌƐĐŚĂīĞŶ�ŚĂƩĞ͍�
tĞŝƘƚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵ�ĚƌŝƩĞŶ�'ĞďŽƚ͕�ĚƵ�ƐŽůůƐƚ�ĚĞŶ�&ĞŝͲ
ĞƌƚĂŐ�ŚĞŝůŝŐĞŶ͍͟ 
�Ğƌ�&ƌĂŐĞŶĚĞ�ĂďĞƌ�ǁĂƌ�ĚĞƌ� ůŝĞďĞ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ͘� :ĞŶĞƌ�,ŽůǌƚƌćŐĞƌ� ũĞĚŽĐŚ�ǁĂƌ�
ŐĂŶǌ�ǀĞƌƐƚŽĐŬƚ�ƵŶĚ�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ͗�ͣ^ŽŶŶƚĂŐ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�DŽŶĚƚĂŐ�ŝŵ�,ŝŵͲ
ŵĞů͕�ǁĂƐ�ŐĞŚƚ�ŵŝĐŚ�ĚĂƐ�ĂŶ͕�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚŝĐŚ�ĂŶ͍͟ 
ͣ^Ž� ƐŽůůƐƚ� ĚƵ� ĚĞŝŶĞ� ZĞŝƐŝŐďƺŶĚĞů� ƚƌĂŐĞŶ� ĞǁŝŐůŝĐŚ͕͟� ƐƉƌĂĐŚ� ĚĞƌ� ůŝĞďĞ� 'ŽƩ͕�
ͣƵŶĚ�ǁĞŝů�ĚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĂƵĐŚ��ƌĚĞŶ�Ěŝƌ�ŐĂƌ�ƐŽ�ƵŶǁĞƌƚ�ŝƐƚ͕�ƐŽ�ƐŽůůƐƚ�ĚƵ�ŝŶ�ĂůůĞ�
�ƵŬƵŶŌ�ĞǁŝŐĞŶ�DŽŶĚƚĂŐ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�DŽŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶ�tĂƌŶƵŶŐƐďŝůĚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŵŝƚ��ƌďĞŝƚ�ƐĐŚćŶĚĞŶ͘͟ 
sŽŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĂŶ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵ�DŽŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ�DĂŶŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ŽůǌďƺŶĚĞů͕�
ƵŶĚ�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ǁŽŚů�ĂƵĐŚ�ƐŽ�ƐƚĞŚĞŶďůĞŝďĞŶ�ďŝƐ�ŝŶ�ĂůůĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘ 
tĞŶŶ�ŝŚƌ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĂƵďƚ͕�ƐŽ�ƐĐŚĂƵƚ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŚŝŶĂƵĨ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƚůŝĐŚĞŶ�
,ŝŵŵĞů͘� �ďĞƌ� ŶƵƌ͕� ǁĞŶŶ� sŽůůŵŽŶĚ� ŝƐƚ͕� ŬƂŶŶƚ� ŝŚƌ� ĚĞŶ� DĂŶŶ� ŝŵ� DŽŶĚ� 
ƐĞŚĞŶ͘ 

sŽůůŵŽŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�Ăŵ�ϴ͘��Ɖƌŝů͕�ϳ͘�DĂŝ͕�ϱ͘�:ƵŶŝ͕�ƵƐǁ͕͘�ĂůƐŽ�
ĞƚǁĂ�ĂůůĞ�Ϯϴ�dĂŐĞ͘� 
hŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�KƐƚĞƌĨĞŝĞƌƚĂŐ� ƌŝĐŚƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�sŽůůŵŽŶĚ͗�KƐƚĞƌŶ� ŝƐƚ� Ăŵ�
ĞƌƐƚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ� ŶĂĐŚ� sŽůůŵŽŶĚ� ŶĂĐŚ� &ƌƺŚůŝŶŐƐĂŶĨĂŶŐ͘� Dŝƚ� ǀŝĞů� &ĂŶƚĂƐŝĞ�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�ͣDĂŶŶ�ŝŵ�DŽŶĚ͞�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�KƐƚĞƌŚĂƐĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘ 


