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�Ä���«ã
ͣ^ƚĞŚ ĂƵĨ ƵŶĚ ŝƐƐ͕ ĚƵ ŚĂƐƚ ĞŝŶĞŶ ǁĞŝƚĞŶ tĞŐ ǀŽƌ Ěŝƌ͕͞ – ƐŽ ƐĂŐƚ ĞƐ ĚĞƌ �ŶŐĞů
ǌƵ �ůŝĂ͘ hŶĚ Őŝďƚ ŝŚŵtĂƐƐĞƌ ƵŶĚ �ƌŽƚ͘
�ǁĞŝŵĂů ŬŽŵŵƚ ĚĞƌ �ŶŐĞů͕ ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ ƐĐŚůćŌ ĚĞƌ WƌŽƉŚĞƚ ƵŶĚ ƐĂŵŵĞůƚ
<ƌĂŌ͘ �ŽĐŚ ĚĂŶŶ ďƌŝĐŚƚ Ğƌ ĂƵĨ͘ /Ŷ ,ŽīŶƵŶŐ ĂƵĨ 'ŽƩ͘
:Ƶůŝ͕ �ƵŐƵƐƚ͕ Ĩƺƌ ǀŝĞůĞ �Ğŝƚ ĚĞƐ hƌůĂƵďƐ ƵŶĚ ĚĞƌ �ƌŚŽůƵŶŐ͘ �ŽĐŚ ŝŵŵĞƌ ŶŽĐŚ
ŝƐƚ ĂůůĞƐ ĂŶĚĞƌƐ͘ DĂŶĐŚĞ <ŝdĂ ŚĂƚ ǀŽƌ ĚĞŶ ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ŐĞƂīͲ
ŶĞƚ͕ <ŝŶĚĞƌ ǁĂƌĞŶ ƐĐŚŽŶ ŵŽŶĂƚĞůĂŶŐ ǌƵŚĂƵƐĞ͕ ǁĂƐ ƐŽŶƐƚ ŶƵƌ ŝŶ ĚĞŶ &ĞƌŝĞŶ
ĚĞƌ &Ăůů ŝƐƚ͘ �ƌďĞŝƚƐůŽƐ͕ ŝŶ <ƵƌǌĂƌďĞŝƚ ŽĚĞƌ ŝŵ ŚŽŵĞŽĸĐĞ ŵŝƚ Ăůů ĚĞŶ ŶĞƵĞŶ
sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ – ƵŶƐĞƌ >ĞďĞŶ ŝƐƚ ĂŶĚĞƌƐ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ DĂŶĐŚ ĞŝŶĞ ŬŽŵŵƚ
ŵŝƚ ĚĞƌ ŶĞƵĞŶ �Ğŝƚ- ƵŶĚ <ƌĂŌĞŝŶƚĞŝůƵŶŐ ŬůĂƌ͕ ĂŶĚĞƌĞ ƐŝŶĚ ĚĂďĞŝ͕ ĂƵƐǌƵďƌĞŶͲ
ŶĞŶ ƵŶĚ ǁŝĞ �ůŝĂ ĞƌƐĐŚƂƉŌ ĂƵĨ ĚĞŵ ƐƚĞŝŶŝŐĞŶ �ŽĚĞŶ ĚĞƐ >ĞďĞŶƐ ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶǌƵďƌĞĐŚĞŶ͘
�ŝŶ �ŶŐĞů ŬŽŵŵƚ ƵŶĚ ƐƚćƌŬƚ ĚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 'ŝďƚ <ƌĂŌ Ĩƺƌ ĚĞŶ tĞŐ͕ tŽƌƚĞ
ĚĞƐ dƌŽƐƚĞƐ ƵŶĚ ĚĞƌ �ŶƚĞŝůŶĂŚŵĞ͗ 'ŽƩ ŵĂĐŚƚ ĚĂƐ ^ĐŚǁĞƌĞ ŶŝĐŚƚ ǁĞŐ͘ �ďĞƌ
Ğƌ ďĞŐůĞŝƚĞƚ ĂƵĨ ĚĞŵ tĞŐ ŚŝŶĚƵƌĐŚ͘
�Ğƌ �ŶŐĞů ǁĞŝƚĞƚ ĚĞŶ �ůŝĐŬ – ďŝƐ ǌƵ ĚĞŶ �ĞƌŐĞŶ͕ ĂƵĨ ĚĞŶĞŶ 'ŽƩ ǁŽŚŶƚ͘
EĞƵĞ tĞŐĞ͕ ŶĞƵĞ �ƵĨŐĂďĞŶ͘ �ůƚĞƐ ŚŝŶƚĞƌ ƐŝĐŚ ůĂƐƐĞŶ͘ EĞƵĞƐ ǁĂŐĞŶ͘ �ďĞƌ
ŶŝĐŚƚ ƺďĞƌƐƚƺƌǌƚ͘ �ƌ ǁĂƌƚĞƚ Ăď͘ �ŝƐ �ůŝĂ ƐŽ ǁĞŝƚ ŝƐƚ͘ �ƵĨǌƵƐƚĞŚĞŶ͕ ůŽƐǌƵŐĞŚĞŶ͘
�ŝƐ WůĂƚǌ ŝŶ ĚĞƌ ^ĞĞůĞ ŝƐƚ͕ ŚŝŶǌƵƐĐŚĂƵĞŶ͕ ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͗ /ĐŚ ŚĂďĞ ĞŝŶ >ĞďĞŶ
ĂƵƐ 'ŽƩĞƐ ,ĂŶĚ͘ 'ŽƩĞƐ ^ƉƵƌĞŶ ůĂƐƐĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵĐŚ ĂƵĨ ƐƚĞŝŶŝŐĞŶ tĞŐĞŶ ĞƌͲ
ŬĞŶŶĞŶ͘ hŶƚĞƌ ĚĞŵ ǁĞŝƚĞŶ ,ŝŵŵĞů͘ /ŵ &ƵŶŬĞůŶ ĚĞƌ tĂƐƐĞƌƚŽƉĨĞŶ͘ /Ŷ ĞŝͲ
ŶĞŵ 'ůĂƐ tĞŝŶ Ăŵ �ďĞŶĚ͘ �Ğŝŵ 'ĞƐƉƌćĐŚ Ăŵ 'ƌŝůů͘ 'ŽƩ ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ͗ ŝĐŚ ďŝŶ
ĚĂ͘ ^ƚĞŚ ĂƵĨ͕ ƵŶĚ ŝƐƐ͘ �Ƶ ŚĂƐƚ ĞŝŶĞŶ ǁĞŝƚĞŶ tĞŐ ǀŽƌ Ěŝƌ͘ tŽŚŝŶ Ğƌ ĨƺŚƌĞŶ
ŵĂŐ͘ �ŝƐ ǌƵ ĚĞŶ ^ƚĞƌŶĞŶ ŽĚĞƌ ĂŶ ĚĞŶ 'ĂƌƚĞŶǌĂƵŶ – ŝĐŚ ďĞŐůĞŝƚĞ ĚŝĐŚ͘
/ĐŚ ǁƺŶƐĐŚĞ /ŚŶĞŶ͕ ĚĂƐƐ ^ŝĞ ŐĞƐƚćƌŬƚ ĂŶ <ƂƌƉĞƌ ƵŶĚ ^ĞĞůĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞŶ DŽŶĂƚĞ ŐĞŚĞŶ͕ ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ ^ŽŵŵĞƌ ŵŝƚ ĚĞŶ ůĂƵĞŶ �ďĞŶĚĞŶ͕ ĚĞŶ
ǁĂƌŵĞŶ ZĞŐĞŶƐĐŚĂƵĞƌŶ͕ ĚĞƌ ďƌƺƚĞŶĚĞŶ ,ŝƚǌĞ ƵŶĚ ĚĞƌ �ƺƌƌĞ – ƵŶĚ ŝŶ ĂůůĞŵ
'ŽƩ Ăŵ tĞƌŬ ĞƌŬĞŶŶĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ hŶĚ ŚŝŶ ƵŶĚ ǁŝĞĚĞƌ ĚĂƐ 'ĞĨƺŚů ŚĂďĞŶ͕ ĚĂ
ƐĞŝ ĞŝŶ �ŶŐĞů ĂŶ /ŚƌĞƌ ^ĞŝƚĞ͘ Dŝƚ ĞŝŶĞƌ �ŽƚƐĐŚĂŌ Ĩƺƌ /ŚƌĞŶ tĞŐ͘ Dŝƚ tĂƐƐĞƌ
ƵŶĚ �ƌŽƚ͘ hŶĚ ŶĞƵĞƌ <ƌĂŌ͘

�ůĞŝďĞŶ ^ŝĞ ďĞŚƺƚĞƚ͊ /ŚƌĞ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

ϭ͘ <ƂŶŝŐĞ ϭϵ͕ϳ͕ DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ :Ƶůŝ ϮϬϮϬ

�Ù ®Ýã ��Ý �ÙÊã͕ �Ù ®Ýã ��Ù t�®Ä͕
Ýã�«ã �ç¥ çÄ� �ÝÝã͕
��Ù t�¦ ®Ýã ó�®ã͘

�Ý Ý�«ìãþ� �ç�« ��Ù ,�ÙÙ͕
�Ù ó®Ù� òÊÄ �Ä¦Ýã ��¥Ù�®Ä͕
�Ý Ý�«ìãþ� �ç�« ��Ù ,�ÙÙ͕
�Ù ó®Ù� òÊÄ �Ä¦Ýã ��¥Ù�®Ä͘

�Ù ®Ýã ��Ý �ÙÊã͕ �Ù ®Ýã ��Ù t�®Ä͕
»ÊÃÃã͕ Ý�«Ã��»ã çÄ� Ý�«ã͕

�®� EÊã ®Ýã ¦ÙÊƘ͘
�Ý Ýã�Ù»� �ç�« ��Ù ,�ÙÙ͕

�Ù ó®Ù� �ç�« ^�«ç½� ò�Ùþ�®«Ä͕
�Ý Ýã�Ù»� �ç�« ��Ù ,�ÙÙ͕

�Ù ó®Ù� �ç�« ^�«ç½� ò�Ùþ�®«Ä͘

�Ù ®Ýã ��Ý �ÙÊã͕ �Ù ®Ýã ��Ù t�®Ä͕
Ýã�«ã �ç¥ çÄ� ¦�«ã͕

�®� ,Ê¥¥ÄçÄ¦ ó��«Ýã͘
�Ý Ý�¦Ä� �ç�« ��Ù ,�ÙÙ͕

�Ù ½�ÝÝã �ç�« Ä®�«ã �½½�®Ä͕
�Ý Ý�¦Ä� �ç�« ��Ù ,�ÙÙ͕

�Ù ½�ÝÝã �ç�« Ä®�«ã �½½�®Ä͘
�' ϮϮϴ



E�ç�Ý �çÝ ��Ã <®Ä��Ù¦�Ùã�Ä
/Ŷ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ĚĞƌ ϭϲ͘ :Ƶůŝ͕ ĞŝŶ ŵĂŐŝƐĐŚĞƐ �ĂƚƵŵ͕ ĚŝĞ sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ ϭϱ �ĂůĚŝƐ͕ ŝŵ <ĂůĞŶĚĞƌ ƐĐŚŽŶ ŶŽƟĞƌƚ͘
mďĞƌŚĂƵƉƚ ĚĞƌ <ĂůĞŶĚĞƌ͕ ĞŝŶĞ ĚĞƌ ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ ZĞƋƵŝƐŝƚĞŶ ŝŵ ƚćŐůŝĐŚĞŶ >ĞͲ
ďĞŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ƌŽƘĞŶ͘ �ƌ Őŝďƚ KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ ƵŶĚ ^ƚƌƵŬƚƵƌ͕ ƵŶĚ ĂůůĞ ǁŝƐƐĞŶ
�ĞƐĐŚĞŝĚ͘ tŝĐŚƟŐĞ dĞƌŵŝŶĞ͕ ǁŝĞ mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕ �ƵƐŇƵŐ͕ ^ĐŚƵůǁŽĐŚĞ͕
dƌĞīĞŶ ŵŝƚ ĚĞŶ YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ ^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌŶ ĂƵĨ ĚĞŵ ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ͕ �ĞƐƵĐŚ ĚĞƌ
>ĞƐĞƉĂƚĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ ƐŝŶĚ ŶŽƟĞƌƚ͘
�ŝĞ <ŝŶĚĞƌ ǌćŚůĞŶ ĚŝĞ dĂŐĞ ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ �ŬƟǀŝƚćƚ ǌƵƌ ĂŶĚĞƌĞŶ͕ ƵŶĚ ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ
ƐŝŶĚ ĚĂ ũĂ ĂƵĐŚ ŶŽĐŚ ĞŝŶŝŐĞ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ ǌƵ ĨĞŝĞƌŶ͘ �ŝŶĞƐ ĚĞƌ ďĞůŝĞďƚĞƐƚĞŶ
^ƉŝĞůĞ ďĞŝ ŬƺŶŌŝŐĞŶ ^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌŶ͕ ǁŝĞ ŝŶ ũĞĚĞŵ :ĂŚƌ͕ ͣDćĚĐŚĞŶ ũĂŐĞŶ
ĚŝĞ :ƵŶŐƐ͞ ƵŶĚ ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ͘
�ŝŶŝŐĞ <ŝŶĚĞƌ͕ ŵŝƚ ŐƌƂƘĞƌĞŶ 'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ ŝŶ ĚĞƌ ^ĐŚƵůĞ͕ ƐŝŶĚ ƐĐŚŽŶ ǀŽůů ĂƵĨ
DĂƚŚĞŵĂƟŬ ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͕ ǌćŚůĞŶ͕ ƌĞĐŚŶĞŶ WůƵƐ ƵŶĚ DŝŶƵƐ͕ ƐŽƌƟĞƌĞŶ ƵŶĚ
ƐĐŚćƚǌĞŶ DĞŶŐĞŶ͘ �ůů ĚŝĞƐ ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ ƵŶĚ ĮŶĚĞƚ WůĂƚǌ ŝŶ ŝŚƌĞŵ
^ƉŝĞů͘
hŶĚ ĚŝĞ sŽƌĨƌĞƵĚĞ͕ >ĞƐĞŶ ǌƵ ůĞƌŶĞŶ ƵŶĚ ĚĞŶ �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ďĞŶƚĞƵͲ
Ğƌ ŝŶ �ƺĐŚĞƌŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ǌƵ ďƌĂƵĐŚĞŶ͕ ŝƐƚ ŐƌŽƘ͘
�Ɛ ǁćƌĞ ƐŽ ƐĐŚƂŶ ŐĞǁĞƐĞŶ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞƐĞ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ ƐƚĂƩŐĞĨƵŶͲ
ĚĞŶ ŚćƩĞŶ͊ >ĞŝĚĞƌ ŚĂƚ ƵŶƐ ĚĂƐ �ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ ƐĞŝƚ Dćƌǌ ǀŽůů ŝŵ 'ƌŝī͕ ƵŶĚ
ĂƵĐŚ ũĞƚǌƚ ďĞĮŶĚĞƚ ƐŝĐŚ ĚĞƌ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ŝŵŵĞƌ ŶŽĐŚ ŝŵ EŽƚďĞƚƌŝĞď͘
^Ğŝƚ ĚĞŵ ϭϴ͘ DĂŝ ϮϬ ƐŝŶĚ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞŶ �ĂůĚŝƐ ǁŝĞĚĞƌ ŝŵ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕ ƵŶĚ
ŶĂĐŚ ƵŶĚ ŶĂĐŚ͕ ďĞĚŝŶŐƚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ƐĐŚƌŝƩǁĞŝƐĞŶ >ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ͕ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƐŝĞ
ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ ďĂůĚ ǁŝĞĚĞƌ ĂůůĞ ďĞŝ ƵŶƐ͘
^Ž ŐƵƚ ǁŝĞ ĞƐ ŐĞŚƚ ƵŶĚ ƵŶƐ ĚŝĞ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ ,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůŶ ^ƉŝĞůƌćƵŵĞ ĞƌͲ
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞ <ŝŶĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞŶ mďĞƌŐĂŶŐ ŝŶ ĚŝĞ 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ
ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘ /Ŷ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞŶ :Ƶůŝ tŽĐŚĞ ǁŝƌĚ ĞƐ ĚƌĞŝ dĂŐĞ ŐĞďĞŶ͕ ŽďĞŶ ŝŵ
'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů ŵŝƚ ǀŝĞů �ďƐƚĂŶĚ͕ ĂŶ ĚĞŶĞŶ ǁŝƌ ^ĐŚƵůĞ ƐƉŝĞůĞŶ ǁŽůůĞŶ͕ ƐŽ
ƌŝĐŚƟŐ ŵŝƚ ^ƚƵŶĚĞŶƉůĂŶ ƵŶĚ ƐŽ͘ hŶĚ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ďƐĐŚŝĞĚƐǌĞƌĞŵŽŶŝĞŶ Ăŵ
ůĞƚǌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚĂŐ Őŝďƚ ĞƐ ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ ĞŝŶĞŶ ͣ�ŽƌŽŶĂ ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞŶ
WůĂŶ͘͞
�ŝĞ <ŝŶĚĞƌ ďĞǁćůƟŐĞŶ ĚŝĞƐĞŶ ƚŽƚĂů ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞŶ �ůůƚĂŐ ŵŝƚ ZƵŚĞ ƵŶĚ ŐƌŽƘĞƌ
�ŝƐǌŝƉůŝŶ͕ ŶĂĐŚ ĞŝŐĞŶĞŶ �ƵƐƐĂŐĞŶ ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ ƐŝĞ ĂďĞƌ hŵĂƌŵƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ
ŐƌŽƘĞ EćŚĞ͕ ĚŝĞ ƺďĞƌ ĚŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ :ĂŚƌĞ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ƵŶƐ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ ŝƐƚ͘
�ĂƐ ĞŵƉĮŶĚĞŶ ǁŝƌ ŐĞŶĂƵƐŽ͘

E�ç� <®Ä��Ù ®Ã <®Ä��Ù¦�Ùã�Ä
�ď ĚĞŵ Ϯϰ͘ �ƵŐƵƐƚ ǁĞƌĚĞŶ ǁŝƌ ǁŝĞĚĞƌ ŶĞƵĞ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ ďĞŝ ƵŶƐ ŝŵ
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ďĞŐƌƺƘĞŶ͘ tŝƌ ŚŽīĞŶ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ͕ ǁŝĞ ŐĞƉůĂŶƚ͕
ƐƚĂƌƚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ƵŶĚ �ŽƌŽŶĂ ƵŶƐ ƵŶĚ ĚĞŶ <ŝŶĚĞƌŶ ŬĞŝŶĞŶ ^ƚƌŝĐŚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ
ZĞĐŚŶƵŶŐ ŵĂĐŚƚ͘
tŝƌ ƐŝŶĚ ŐƵƚĞƌ �ŝŶŐĞ ƵŶĚ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ŝŵ ŶĞƵĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌ ĂƵĨ͗

DŝŽ <ŽĐŚ · DĂǆŝ �ƌůĂĐŚ · >ŝĂ 'ĞĞƌĚƐ · �ŶŶŝ tŽƌƚŚŵĂŶŶ
>ŽƵŝƐĞ tĞŚƌĞŶƉĨĞŶŶŝŐ · �ůŝŶĂ >ĂƵƚĞƌďĞƌŐ · �ŽĞ ,ćďĞƌůĞ · :Ƶƌŝ 'ĂŶĚĞŬŝ

>ŝůŝ ZŽĚĞƌ · :ŽŶĂƐ DŽůĞƌŽ �ŝĐŚǁĞŝŶ · EŽĞůůĂ <ŽĐŚ · ^ŝŵŽŶ >ŽƌĞŶǌ
,ĞƌǌůŝĐŚĞ 'ƌƺƘĞ ǀŽŵ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-dĞĂŵ͊

dƌŽƚǌ ĂůůĞƌ tŝĚƌŝŐŬĞŝƚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ƐĐŚŝĐŬĞŶ ǁŝƌ ϭϱ ƐƚĂƌŬĞ <ŝŶĚĞƌ
ŶĂĐŚ ĚĞŶ ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ŝŶ ĚŝĞ 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͘

DĂĐŚƚ͚Ɛ ŐƵƚ͕ ŝŚƌ >ŝĞďĞŶ͊
�ŚĂƌůŽƩĞ KƩĞŶ · dĂƌũĞ ,ĂŶƐĐŚĞŶ · dŝďŬĞ �ƵƚŚŵĂŶŶ

zŽŚĂŶŶ ,ĞŝƐƚĞƌŚĂŐĞŶ · >ŽƩĂ hůů · >ŝŶƵƐ hůů · :ŽŶŶĞ >ƵĞŬĞŶ
>ĂƐƐĞ KƐƚĞƌŚŽůǌ · >ŽƵŝƐĂ ,ćůƘŝŐ · :ŽŶĂƐ DƺůůĞƌ

DĂƌůĞŶĞ �ĞĐŬĞƌ · DĂƌůŽŶ WŝŶŶŽǁ · DĂǆŝŵŝůŝĂŶ ^ĐŚƵůǌ
WĂƵů dŝĞƚũĞŶ · �Ăƌů >ƵŝƐ sŝŽŚů

�Ś͘ >ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ

tçÄÝ�« ¥ìÙ �®Ä ^�«ç½»®Ä�
�®ÄÝ͕ þó�®͕ �Ù�®͕ ò®�Ù͕ ÝÊ ½�ÙÄÝã �ç ��Ý ��«½�Ä͘
hÄ� ÝÖ�ã�Ù ��Ý Z��«Ä�Ä͕ ��Ý »½�®Ä� �®ÄÃ�½�®ÄÝ

çÄ� ��ÄÄ �ç�« ��Ý 'ÙÊÝÝ�͘
/�« óìÄÝ�«� �®Ù &Ù�çÄ�®ÄÄ�Ä͕

�ç¥ �®� �ç þ�«½�Ä »�ÄÄÝã͕
çÄ� &Ù�çÄ��͕ Ã®ã ��Ä�Ä �ç Ù��«Ä�Ä »�ÄÄÝã͘

��Ã®ã �ç Ä®�«ã ÄçÙ ��Ý �®ÄÃ�½�®ÄÝ ��Ù ��«½�Ä ½�ÙÄÝã͕
ÝÊÄ��ÙÄ �ç�« ��Ý ��Ù >®���͕
�®� �®�« �çÙ�«Ý >���Ä ãÙ�¦ã͘

dŝŶĂ tŝůůŵƐ



d�ç¥¥�Ýã �Ä ��Ù tìÃÃ�
ϯϭ͘ DĂŝ ϮϬϮϬ - WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ

tŝƌ ƐŝŶĚ ĂůůĞ ĞƚǁĂƐ ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ͕ ŝƐƚ ĞƐ ĚŽĐŚ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŶĂĐŚ ůĂŶͲ
ŐĞƌ �Ğŝƚ͊ hŶĚ ĚĂŶŶ ŶŽĐŚ ŝŵ &ƌĞŝĞŶ͘ �ŝŶ dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ĂŶ ĚĞƌ tƺŵŵĞ
ďĞŝ 'ĞƌĚ ƵŶĚ tŝůŵĂ ŝŵ 'ĂƌƚĞŶ͘
�ƚǁĂƐ ƐĞŚƌ �ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͘ �ďĞƌ ŚĞƵͲ
ƚĞ͕ Ăŵ WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ͕ ŐĞŚƚ ĞƐ Ƶŵ
ĚŝĞ dĂƵĨĞ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ dćƵŇŝŶŐĞ͕ ĚĂ
ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ŵĂů �ŽƌŽŶĂ ĞƚǁĂƐ ŚŝŶͲ
ƚĞŶĂŶƐƚĞůůĞŶ͘
hŶĚ ǁŝĞ ŬĂŶŶ ĞƐ ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ ƐĞŝŶ͕
ĂůƐ ĂŶ WĮŶŐƐƚĞŶ ǌƵ ƚĂƵĨĞŶ͊ �ŝŶ
EĞƵĂŶĨĂŶŐ͕ ĚĞƌ ĚĞŶ ćŶŐƐƚůŝĐŚĞŶ
ƵŶĚ ŚŽīŶƵŶŐƐůŽƐĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ
ĚĂŵĂůƐ DƵƚ͕ <ƌĂŌ ƵŶĚ ,ŽīŶƵŶŐ
ďƌĂĐŚƚĞ͘
�ŝĞ 'ćƐƚĞ ŬŽŵŵĞŶ ƵŶĚ ƐƵĐŚĞŶ
ƐŝĐŚ ŵŝƚ ŝŚƌĞŶ &ĂŵŝůŝĞŶ ŝŚƌĞŶ WůĂƚǌ͘
&ƌĂƵ <ƵŚůŵĂŶŶ ďĞŐƌƺƘƚ ĂůůĞ ŐĂŶǌ
ŚĞƌǌůŝĐŚ ƵŶĚ ŚĞŝƘƚ ƐŝĞ ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ
ĂŶ ĚŝĞƐĞŵ ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ Kƌƚ͘
WĮŶŐƐƚĞŶ ĞƌǌćŚůƚ ǀŽŵ DƵƟŐ-^ĞŝŶ͕ ǀŽŶ ĚĞƌ >ŝĞďĞ ƵŶĚ ǀŽŶ mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͕
ǌƵŵ 'ůĂƵďĞŶ ǌƵ ƐƚĞŚĞŶ͕ ǌƵ 'ŽƩ ǌƵ ƐƚĞŚĞŶ ƵŶĚ ŝŶ ŝŚŵ ŐƌŽƘĞ &ƌĞƵĚĞ ƵŶĚ
,ŽīŶƵŶŐ ǌƵ ĮŶĚĞŶ͘ �ĞŶ 'ůĂƵďĞŶ ĂŶ 'ŽƩ ĂƵƐ ǀŽůůĞŵ ,ĞƌǌĞŶ ƵŶĚ �ĞŐĞŝƐƚĞͲ
ƌƵŶŐ ǁĞŝƚĞƌĞƌǌćŚůĞŶ ǌƵ ǁŽůůĞŶ͊
WĮŶŐƐƚĞŶ ŝƐƚ ĚĞƌ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ ƵŶƐĞƌĞƌ <ŝƌĐŚĞ͘ �ŝĞ :ƺŶŐĞƌ ĨƺŚůƚĞŶ ƐŝĐŚ ƐŽ ĂůůĞŝͲ
ŶĞ͕ ĞƐ ǁĂƌ ĚŽĐŚ ƐŽ ƐĐŚƂŶ ŵŝƚ :ĞƐƵƐ͘ �ƌ ĨƵŚƌ ŝŶ ĚĞŶ ,ŝŵŵĞů ƵŶĚ ŶƵŶ͍͍͍
^ŝĞ ĨƺŚůĞŶ ƐŝĐŚ ƵŶĞŶĚůŝĐŚ ĂůůĞŝŶĞ͘ ^ŝĞ ŚĂďĞŶ �ŶŐƐƚ͘
^Ž ŐĞƌŶĞ ŵƂĐŚƚĞŶ ƐŝĞ ĚĞƌ tĞůƚ ǀŽŶ :ĞƐƵƐ ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ sŽŶ ƐĞŝŶĞŶ ĨĂŶƚĂƐƟͲ
ƐĐŚĞŶ dĂƚĞŶ͕ ƐĞŝŶĞŵ DƵƚ͕ ƐĞŝŶĞƌ >ŝĞďĞ ǌƵ ĚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ͘
�ŽĐŚ ƐŝĞ ŚĂďĞŶ �ŶŐƐƚ͕ ĂƵƐŐĞůĂĐŚƚ͕ ǀĞƌƐƉŽƩĞƚ ŽĚĞƌ ŐĂƌ ǀĞƌĨŽůŐƚ ƵŶĚ ĂŶŐĞͲ
ŐƌŝīĞŶ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͘
�ŝƐ ǌƵ ĚŝĞƐĞŵ dĂŐ͊ EƵŶ ǁŝƌĚ ĂůůĞƐ ĂŶĚĞƌƐ͘ 'ŽƩ ƐĐŚŝĐŬƚ ŝŚŶĞŶ ĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞŶ
'ĞŝƐƚ͘

sŽŶ ĞŝŶĞƌ ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞŶ ŝŶŶĞƌĞŶ <ƌĂŌ ĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶ͕ ĞƌǌćŚůĞŶ ƐŝĞ ǀŽŶ ŶƵŶ
ĂŶ ǀŽŶ :ĞƐƵƐ ƵŶĚ ŝŚƌĞƌ mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ ĂŶ 'ŽƩ͘ ^ŝĞ ƐŝŶĚ ͣďĞƚƌƵŶŬĞŶ͞ ǀŽŶ
'ŽƩĞƐ 'ĞŝƐƚ͘ �ŝĞ <ƌĂŌ ĚĞƐ ,ĞŝůŝŐĞŶ 'ĞŝƐƚĞƐ ŬĂŶŶ ŝŚƌĞ �ŶŐƐƚ ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͘
/Śƌ ůŝĞďĞŶ dćƵŇŝŶŐĞ͊ tŝĞ ƐĐŚƂŶ͕ ĂŶ ƐŽ ĞŝŶĞŵ dĂŐ ŐĞƚĂƵŌ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͘
hŶƚĞƌ ĨƌĞŝĞŵ ,ŝŵŵĞů͕ ŝŶ ĚĞƌ tƺŵŵĞ͕ ŵŝƚ ĚĞŶ ůŝĞďƐƚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ĂŶ ĞƵƌĞƌ
^ĞŝƚĞ͘ :Ă ǌƵ ƐĂŐĞŶ͕ ũĂ ǌƵ 'ŽƩ͊͊͊ /Śƌ ůŝĞďĞŶ dćƵŇŝŶŐĞ͕ ǁŝƌ ǁƺŶƐĐŚĞŶ ĞƵĐŚ ǀŽŶ
,ĞƌǌĞŶ͕ ŵƂŐĞ ĞƵĐŚ ĚĞƌ ,ĞŝůŝŐĞ 'ĞŝƐƚ ŝŶ ĞƵƌĞŵ >ĞďĞŶ ďĞŐůĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ĞƵĐŚ
DƵƚ͕ <ƌĂŌ ƵŶĚ �ƌĨƺůůƵŶŐ ďƌŝŶŐĞŶ͘

/Ŷ ĚŝĞƐĞŵ ^ŝŶŶĞ͊ hůƌŝŬĞ �ĞůůĞƌƚ

,Ê¥¥ÄçÄ¦Ý�Ù®�¥� ®Ä ��®ã�Ä òÊÄ �ÊÙÊÄ�
��Ä» �Ä �½½� ��ã�®½®¦ã�Ä

sŝĞůĞ DĞŶƐĐŚĞŶ͕ ŐƌŽƘ ƵŶĚ ŬůĞŝŶ͕ ĨŽůŐƚĞŶ ƵŶƐĞƌĞŵ �ƵĨƌƵĨ ŝŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ďƌŝĞĨ͕ <ŽŶƚĂŬƚĞ ƚƌŽƚǌ �ĞƐƵĐŚƐǀĞƌďŽƚ ƵŶĚ �ƵƐŐĂŶŐƐƐƉĞƌƌĞ ŝŶ &Žƌŵ ǀŽŶ

ͣ,ŽīŶƵŶŐƐďƌŝĞĨĞŶ͞ ǌƵ ŚĂůƚĞŶ͘ DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ ƐĐŚƌŝĞďĞŶ ǌĂŚůƌĞŝĐŚ͕ ĂƵƐ ŝŚƌĞŵ
�ůůƚĂŐ͕ 'ĞĚŝĐŚƚĞ͕ >ŝĞĚǀĞƌƐĞ͕ 'ĞďĞƚĞ͘
<ŝŶĚĞƌ ŵĂůƚĞŶ ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ �ŝůĚĞƌ͕
ŬůĞŝŶĞ �ĂƐƚĞůĞŝĞŶ ǁƵƌĚĞŶ ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞͲ
ďĞŶ͘ Dŝƚ ĂůůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ
ŝŵ Kƌƚ͕ ƐŽǁŝĞ ŝŶ ĚĞŶ WŇĞŐĞŚĞŝŵĞŶ
ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞ �ƌŝĞĨĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŐĞůĞͲ
ƐĞŶ͘ /ŵ �ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ ĞŝŶĞƐ WŇĞŐĞͲ

ŚĞŝŵĞƐ ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ ƐŝĞ ĚĞŶ &ůƵƌ͘ dĞŝůǁĞŝƐĞ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ ƐŽŐĂƌ �ƌŝĞĨǁĞĐŚƐĞů͕
ĚŝĞ ďĞƌƺŚƌƚĞŶ͘
tŝƌ ĂůůĞ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ƐĞŚƌ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞ /ĚĞĞ ŐƌŽƘĞŶ �ŶŬůĂŶŐ ŐĞĨƵŶĚĞŶ ŚĂƚ͘ ^ŝĞ
ĂůůĞ ƚƌĂŐĞŶ ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ �Ğŝƚ ĚĂǌƵ ďĞŝ͕ ,ŽīŶƵŶŐ ƵŶĚ �ƵͲ
ǀĞƌƐŝĐŚƚ ǌƵ ǀĞƌďƌĞŝƚĞŶ ƵŶĚ DĞŶƐĐŚĞŶ ŶĂŚĞ ǌƵ ƐĞŝŶ͘
'ĂŶǌ ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ �ĂŶŬ ĂŶ ĂůůĞ �ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ͊
�ŝŶ ŐƌŽƘĞƌ �ĂŶŬ ƐĞŝ ĂƵĐŚ ĂŶ ĚŝĞ �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ ĚĞƌ DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ ŝŶ ĚĞŶ
WŇĞŐĞŚĞŝŵĞŶ ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕ ĚŝĞ ĚŝĞƐĞ �ŬƟŽŶ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ ^ŝĞ ůĞŝƐƚĞŶ 'ƌŽƘĞƐ͊
^ĐŚƌĞŝďĞŶ ƵŶĚ ŵĂůĞŶͬ ďĂƐƚĞůŶ ^ŝĞ ŐĞƌŶ ǁĞŝƚĞƌ͘
DĞŶƐĐŚĞŶ ďƌĂƵĐŚĞŶ <ŽŶƚĂŬƚ – ŐĞƌĂĚĞ ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ WĂŶĚĞŵŝĞǌĞŝƚ͘

EŝĐŽůĞ ^ŝĞŵĞƌƐ ;<sͿ
/ůƐĞ �ĞƌůĞŵĂŶŶ ƵŶĚ DĂƌŐƌĞƚ <ŽůůŵĞŝĞƌ ;�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚͿ



'Êãã�Ý�®�ÄÝã� çÄã�Ù ¥Ù�®�Ã ,®ÃÃ�½
ϴϬ ^ƚƺŚůĞ ŝŶ ǁĞŝƚĞŵ �ďƐƚĂŶĚ ƺďĞƌ ĞŝŶĞ ŐƌŽƘĞ tŝĞƐĞ ǀĞƌƚĞŝůƚ͕ ůĞŝĐŚƚĞ tŽůͲ
ŬĞŶ Ăŵ ,ŝŵŵĞů͕ DŽƌŐĞŶŬƺŚůĞ͕ ĚŝĞ ďĂůĚ ǀŽŶ ĞƌƐƚĞŶ ^ƟŵŵĞŶ ĚƵƌĐŚďƌŽͲ
ĐŚĞŶ ǁŝƌĚ͙ �ĂŶŶ ŝŵŵĞƌ ŵĞŚƌ DĞŶƐĐŚĞŶ͕ ŝŶ ǁĞŝƘĞŶ ƵŶĚ ďƵŶƚĞŶ <ůĞŝͲ
ĚĞƌŶ͕ ĚĂŶŬďĂƌ ĚĂĨƺƌ͕ ŬĞŝŶĞŶ ^ƚŽī ŝŵ 'ĞƐŝĐŚƚ ƚƌĂŐĞŶ ǌƵ ŵƺƐƐĞŶ͘ ,ĞƌǌůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ ƵŶĚ &ƌĞƵĚĞ͕ >ĞďĞŶĚŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ �ĂŶŬ ůŝĞŐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ >ƵŌ͗ �ŶĚůŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘ hŶƚĞƌ ĨƌĞŝĞŵ͕ ǁĞŝƚĞŵ ,ŝŵŵĞů͘ hŶĚ ĚĂƐ ǌƵ WĮŶŐƐƚĞŶ͊ 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘ 'ŽƩ ƐĞŝ �ĂŶŬ͊
tŝƌ ĨĞŝĞƌŶ͗ ĚĞŶ ŚĞŝůŝŐĞŶ 'ĞŝƐƚ͕ 'ŽƩĞƐ <ƌĂŌ͕ ĚŝĞ ůĞďĞŶĚŝŐ ŵĂĐŚƚ ƵŶĚ ǀŽŵ
,ŽĐŬĞƌ ƌĞŝƘƚ͘ tŝƌ ĨĞŝĞƌŶ ĚŝĞ ŐƌŽƘĞ &ĂŵŝůŝĞ 'ŽƩĞƐ ŵŝƚ ƐĞĐŚƐ dćƵŇŝŶŐĞŶ͕
ĚŝĞ ŵŝƚ ĚĞŶ &ƺƘĞŶ ŝŵ ŬĂůƚĞŶ tĂƐƐĞƌ ĚĞƌ tƺŵŵĞ ƐƚĞŚĞŶ͕ ĞŝŶĞŶ DŽŵĞŶƚ
ƐƉćƚĞƌ ŝŶ ĚŝĞ ďƌĞŶŶĞŶĚĞ &ůĂŵŵĞ ŝŚƌĞƌ
dĂƵŅĞƌǌĞ ďůŝĐŬĞŶ͘ 'ŽƩ ƐĂŐƚ :Ă ǌƵ Ěŝƌ͘ �ƌ
Őŝďƚ Ěŝƌ <ƌĂŌ Ĩƺƌ ĚĞŝŶĞŶ tĞŐ͘ �ƌ ďůĞŝďƚ
Ěŝƌ ŶĂŚĞ ŵŝƚ ƐĞŝŶĞŵ 'ĞŝƐƚ͘
sĞƌůĞŝŚƚ Ěŝƌ ĚŝĞ ƌŝĐŚƟŐĞŶ tŽƌƚĞ͙
�ŝŶĞŶ dĂŐ ƐƉćƚĞƌ͕ ĞŝŶĞ tŽĐŚĞ ƐƉćƚĞƌ͕ ƐĞŝƚ
ĚĞŵ WĮŶŐƐƞĞƐƚ͕ ǁĂŶŶ ŝŵŵĞƌ ĞƐ ĚĂƐ
tĞƩĞƌ ǌƵůćƐƐƚ͗ ǁŝƌ ĨĞŝĞƌŶ ĂŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͕
ƵŶƚĞƌ ĚĞŶ �ŝĐŚĞŶ͕ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ ŽīĞŶĞŶ
,ŝŵŵĞů͗ 'ŽƩ ŵŝƩĞŶ ƵŶƚĞƌ ƵŶƐ͘ DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ ŝŶ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕ ĚŝĞ &ƌĞƵĚĞ ƵŶĚ >ĞŝĚ ƚĞŝůĞŶ͘ �ŶƚĞŝů ŶĞŚŵĞŶ͘ DŝƩĞŶ
ŝŶ ĚĞƌ EĂƚƵƌ͘ �ŶĚůŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘
�ŝĞ �ĞŝƚĞŶ ƐŝŶĚ ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ͕ ƵŶĚ ƉůƂƚǌůŝĐŚ ŝƐƚ ǀŝĞůĞƐ ŵƂŐůŝĐŚ͘ �ƌĂƵƘĞŶ ǌƵ
ƐĞŝŶ͕ ǌƵ ĨĞŝĞƌŶ͕ ǌƵ ƚĂƵĨĞŶ͕ ǌƵ ƚƌĂƵĞŶ͕ ǌƵ ďĞĞƌĚŝŐĞŶ͕ ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ ĂƵĐŚ ǌƵ
ŬŽŶĮƌŵŝĞƌĞŶ͘ DŝƩĞŶ ŝŶ ĚĞƌ EĂƚƵƌ͕ ƵŵŐĞďĞŶ ǀŽŶ ĚĞƌ >ƵŌ͕ ĚŝĞ ƵŶƐ ĂƚŵĞŶ
ůćƐƐƚ͕ ĚŝĞ ƵŶƐ ůĞďĞŶĚŝŐ ŵĂĐŚƚ͘ 'ŽƩ ĨƺŚƌƚ ƵŶƐ ŶĞƵĞ tĞŐĞ͘

&ĞŝĞƌŶ ^ŝĞ ŵŝƚ͊

t®Ù ��ãÙ�ç�Ä <®Ä��Ù
ǀŽŶ ϲ DŽŶĂƚĞŶ ďŝƐ ϯ :ĂŚƌĞ

ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϴ͘ϬϬ hŚƌ ƵŶĚ ϭϯ͘ϬϬ hŚƌ
ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϯ ŝŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘

D�½�Ä®� çÄ� ��Ä®�½�
dĞůĞĨŽŶ͗ �ĂŶŝĞůĂ͗ Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ

DĞůĂŶŝĞ͗ ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ ĂŶ ũĞĚĞŵ ǌǁĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ůĞƚǌƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĞƐ DŽŶĂƚƐ
ǀŽŶ ϭϴ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͘ <ŽŶƚĂŬƚ͗ �ŚƌŝƐƟĂŶ �ĞŶĞŬĞƌ͗ ϬϰϮϵϯͬ ϳϴ ϲϴ Ϯϰ

ŽĚĞƌ ϬϭϳϬͬ ϰϬ ϱϱ ϭϯϱ ŽĚĞƌ ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ

�çÙ �Ù®ÄÄ�ÙçÄ¦͊
�ç Ýã�½½Ýã Ã�®Ä� &ìƘ� �ç¥ ó�®ã�Ä Z�çÃ͙

^ŽŵŵĞƌƉƌĞĚŝŐƚƌĞŝŚĞ ŝŶ ĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ EŽƌĚ
^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ – ĚŝĞ �Ğŝƚ͕ ŝŶ ĚĞƌ ĚŝĞ ŵĞŝƐƚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ ĚĞŶ hƌůĂƵď ĨĂŚͲ
ƌĞŶ͘ &ƌĞŝ ŚĂďĞŶ͘ ZĂƵƐ ĂƵƐ ĚĞŶ ĞŝŐĞŶĞŶ ǀŝĞƌ tćŶĚĞŶ ǁŽůůĞŶ͕ Ƶŵ ĚŽƌƚŚŝŶ ǌƵ
ŬŽŵŵĞŶ͕ ǁŽŚŝŶ ƐŝĞ EĞƵŐŝĞƌ ƵŶĚ ^ĞŚŶƐƵĐŚƚ ĨƺŚƌĞŶ͘ /Ŷ ĚŝĞ �ĞƌŐĞ – ŚŽĐŚ
ŚŝŶĂƵƐ͘ 'ŝƉĨĞůƐƚƺƌŵĞƌ ƵŶĚ �ƵƐďůŝĐŬ͘ �ŶĚůŽƐĞƌ ,ŽƌŝǌŽŶƚ Ăŵ DĞĞƌ͘ tĞůůĞŶͲ
ƌĂƵƐĐŚĞŶ ƵŶĚ DƵƐĐŚĞůŶ ŝŵ ^ĂŶĚ͘ �ďĞŶƚĞƵĞƌ ŝŵ tĂůĚ ŽĚĞƌ ^ƚćĚƚĞƌĞŝƐĞ͘
�ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ͕ <ƵŶƐƚ ŽĚĞƌ <ƵůƚƵƌ͕ ,ŽƚĞů ŽĚĞƌ �Ğůƚ͘ �ůƚďĞŬĂŶŶƚ ŽĚĞƌ ŐĂŶǌ
ŶĞƵ͘ hƌůĂƵď͘ �Ğŝƚ͕ ĂƵĨǌƵƚĂŶŬĞŶ͕ �ďƐƚĂŶĚ ǌƵ ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘ 'Žƚƚ ŐĂŶǌ ŶĞƵ ǌƵ
ďĞŐĞŐŶĞŶ͘
/ŵŵĞƌ ƐĐŚŽŶ ƚƌćƵŵƚĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ͣĚĂǀŽŶ͕͞ ŐŝŶŐĞŶ ŝŶ 'ĞĚĂŶŬĞŶ
ŽĚĞƌ ŝŶ �ĐŚƚ ĂƵĨ ĚŝĞ ZĞŝƐĞ ƵŶĚ ĚĂŶŬƚĞŶ 'Žƚƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕ ĚŝĞ Ğƌ
ŝŚŶĞŶ ďŽƚ͘
/Ŷ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ŝƐƚ ǀŝĞůĞƐ ĂŶĚĞƌƐ͘ �ƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƌ �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ ŝƐƚ ĞƐ Ĩƺƌ
ǀŝĞůĞ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ͕ ŝŚƌ ŐĞƉůĂŶƚĞƐ &ĞƌŝĞŶǌŝĞů ǌƵ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ �Ă ŵƵƐƐ ĚŝĞ
^ĞŚŶƐƵĐŚƚ ĂŶĚĞƌƐ ǌƵ ŝŚƌĞƌ �ƌĨƺůůƵŶŐ ŬŽŵŵĞŶ͘ EĞƵĞ ƵŶĚ ŬƌĞĂƚŝǀĞ �ŶƚǁŽƌͲ
ƚĞŶ ƐƵĐŚĞŶ ǁŝƌ ƐĐŚŽŶ ƐĞŝƚ ĞŝŶŝŐĞŶ DŽŶĂƚĞŶ͘ �ĂƐ ZĞŝƐĞŶ ŶĞŚŵĞŶ ǁŝƌ ŝŶ ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ ^ŽŵŵĞƌƉƌĞĚŝŐƚƌĞŝŚĞ ĂƵĨ͗
tŝƌ ŵĂĐŚĞŶ ƵŶƐ ĂŶ ĚĞŶ ƐĞĐŚƐ ^ŽŶŶƚĂŐĞŶ ĚĞƌ ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŶ
<ŝƌĐŚĞŶ ĚĞƌ ZĞŐŝŽŶ EŽƌĚ ĂƵĨ ĚĞŶ tĞŐ ǌƵ ĚĞŶ ^ĞŚŶƐƵĐŚƚƐŽƌƚĞŶ ĚĞƌ �ŝďĞů͘
sŝĞůůĞŝĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ &ƌƺĐŚƚĞ ĚĞƐ WĂƌĂĚŝĞƐĞƐ ŐĞŬŽƐƚĞƚ ŽĚĞƌ ĚŝĞ tƵŶĚĞƌ
ĚĞƌ tƺƐƚĞ ĞŶƚĚĞĐŬƚ͕ ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ ƚƌĂŐĞŶ ƵŶƐ ĚŝĞ tĞůůĞŶ ĞŝŶĞƐ &ůƵƐƐĞƐ ǌƵ ŶĞƵͲ
ĞŶ hĨĞƌŶ ŽĚĞƌ ǁŝƌ ĨůŝĞŐĞŶ ĂƵĨ �ĚůĞƌĨůƺŐĞůŶ ŝŶ ĨĞƌŶĞ >ćŶĚĞƌ͕ ŝŶ ĚĞŶĞŶ DŝůĐŚ
ƵŶĚ ,ŽŶŝŐ ĨůŝĞƘƚ͙ ^ŝĞ ĚƺƌĨĞŶ ŐĞƐƉĂŶŶƚ ƐĞŝŶ͘
<ŽŵŵĞŶ ^ŝĞ ŵŝƚ ĂƵĨ ĚŝĞ ZĞŝƐĞ͗ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ZĞŐŝŽŶ͕ ǌƵ ĚĞŶ KƌƚĞŶ͕ ĂŶ ĚŝĞ 'Žƚƚ
ƵŶƐ ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘
KƌƚĞ ƵŶĚ dĞƌŵŝŶĞ ĚĞƌ 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͗

ϭϵ͘ :Ƶůŝ͗ ^ƚ͘ WĞƚƌŝ KǇƚĞŶ ;,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ ^ƚƌƺďŝŶŐͿ
Ϯϲ͘ :Ƶůŝ͗ WŽƐƚŚĂƵƐĞŶ ;�ŽŶƐƚĂŶǌĞ hůďƌŝĐŚͿ

Ϯ͘ �ƵŐƵƐƚ͗ ^ƚ͘ WĞƚƌŝ KǇƚĞŶ ;/ŶŐƌŝĚ ZŽũĞŵͿ
ϵ͘ �ƵŐƵƐƚ͗ KƚƚĞƌƐƚĞĚƚ ;<ůĂƵƐ �ŝĞďĞƌͿ
ϭϲ͘ �ƵŐƵƐƚ͗ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ;^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶͿ
Ϯϯ͘ �ƵŐƵƐƚ͗ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ ;tŝĞďŬĞ ZŝĚĚĞƌƐŬĂŵƉͿ



�ó®Ý�«�Ä ,®ÃÃ�½ çÄ� �Ù��
s�ã�ÙçÄÝ�Ù-�çÝÝã�½½çÄ¦ ®Ã �ÊÃ þç s�Ù��Ä

^Ğŝƚ ǌǁĞŝ :ĂŚƌĞŶ ŝƐƚ ƐŝĞ ŝŶ WůĂŶƵŶŐ – ŶƵŶ ĨƌĞƵƚ ƐŝĐŚ ĚĞƌ ĨĂƐƚ ǌǁĂŶǌŝŐŬƂƉĮŐĞ
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƌĞŝƐ ĂƵĨ ĚŝĞ �ƌƂīŶƵŶŐ ĚĞƌ �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ǌƵŵ
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ Ăŵ ϱ͘ :Ƶůŝ ϮϬϮϬ Ƶŵ ϭϱϬϬ hŚƌ ŝŵ sĞƌĚĞŶĞƌ �Žŵ͘
�ĂƐ sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ ŝƐƚ ĚĂƐ 'ĞďĞƚ͕ ĚĂƐ ĚĞƌ ,Ğƌƌ �ŚƌŝƐƚƵƐ ĚĞŶ ^ĞŝŶĞŶ ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ
ŚĂƚ͕ ĂůƐ ĚŝĞ ŝŚŶ ďĂƚĞŶ͗ ,Ğƌƌ͕ ůĞŚƌĞ ƵŶƐ ďĞƚĞŶ͊ �Ɛ ŝƐƚ ǌƵŵ 'ĞďĞƚ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕
ͣĚĂƐ ĚŝĞ tĞůƚ ƵŵƐƉĂŶŶƚ͕͞ ĚĂƐ ǀŝĞůĞ ƐĐŚŽŶ ǀŽŶ <ŝŶĚŚĞŝƚ ĂƵĨ ŬĞŶŶĞŶ ƵŶĚ
ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ �ŽĐŚ ũĞĚĞƌ ƵŶĚ ũĞĚĞ ŚĂƚ ĚĂƐ ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ ƐĐŚŽŶ ĞƌůĞďƚ͗ �Ă ƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶĞŶ ǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ dĞǆƚ ŵŝƚ͕ ǁĞŝů Ğƌ ũĞƚǌƚ ŝŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŽĚĞƌ ŝŶ
ĞŝŶĞƌ �ŶĚĂĐŚƚ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ ŝƐƚ͘ hŶƐĞƌ DƵŶĚ ƐƉƌŝĐŚƚ ŵŝƚ͕ ĂďĞƌ ĚĂƐ ,Ğƌǌ ŝƐƚ
ŶŝĐŚƚ ďĞŝ ĚĞƌ ^ĂĐŚĞ͘
KĚĞƌ ǁŝƌ ǀĞƌďŝŶĚĞŶ ǀŽŶ <ŝŶĚŚĞŝƚ ĂƵĨ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ dĞǆƚ ĨĞƐƚĞ͕ ƵŶĂƵƐůƂƐĐŚůŝĐŚĞ
�ŝůĚĞƌ͕ ĚŝĞ ŬĞŝŶĞŶ ZĂƵŵ ŵĞŚƌ ůĂƐƐĞŶ Ĩƺƌ ŶĞƵĞ �ŝůĚĞƌ ƵŶĚ ĞŝŶ ĂŶĚĞƌĞƐ sĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ͘ �ŝĞ �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ŵƂĐŚƚĞ ĂŶƌĞŐĞŶ͕ ƺďĞƌ ĚĂƐ sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ ŶĂĐŚǌƵͲ
ĚĞŶŬĞŶ͕ ƐĞŝŶĞ tŽƌƚĞ ĂƵƐ ĂŶĚĞƌĞŵ �ůŝĐŬǁŝŶŬĞů ǌƵ ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ ƵŶĚ ƐĞŝŶĞ &ƺůůĞ
ƵŶĚ dŝĞĨĞ ĚĂĚƵƌĐŚ ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ ƐŽŐĂƌ ŶĞƵ ǌƵ ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘ �ĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŝƐƚ
ĚĞŶ sŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞŶ ŝŶ ĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ DŽŶĂƚĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶĞ
ƐŽůĐŚĞ �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ŐĞƌĂĚĞ ǌƵŵ ũĞƚǌŝŐĞŶ �ĞŝƚƉƵŶŬƚ ƌŝĐŚƟŐ ŝƐƚ͗ /Ŷ �ĞŝƚĞŶ ŐƌŽͲ
ƘĞƌ sĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ďŝĞƚĞƚ ƐŝĞ ĞŝŶĞ �ƌƚ ͣƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ ,ĂŶĚŐĞƉćĐŬ͕͞ ĚĂƐ
sĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌƵŶŐ ŝŵ 'ůĂƵďĞŶ ŐĞďĞŶ ŬĂŶŶ ƵŶĚ ǁŝůů͘ D͘ t͘

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ǌƵƌ sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ-�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ŝŵ �Žŵ
�Ğƌ �ŝŶƚƌŝƩ ŝƐƚ ĨƌĞŝ͘

^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϱ͘ :Ƶůŝ ϮϬϮϬ Ƶŵ ϭϱ hŚƌ͗ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ǌƵƌ �ƌƂīŶƵŶŐ
ĚĞƌ �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ͕͘ WƌĞĚŝŐƚ͗ ZĞŐŝŽŶĂůďŝƐĐŚŽĨ �ƌ͘ �ƌĂŶĚǇ
&ƌĞŝƚĂŐ͕ ϭϬ͘ :Ƶůŝ ϮϬϮϬ Ƶŵ ϭϵ hŚƌ͗ 'ĞďĞƚĞƚĞ �ŝůĚĞƌ
sŽƌƚƌĂŐ ǌƵŵ �ŝůĚĞƌǌǇŬůƵƐ ͣsĂƚĞƌƵŶƐĞƌ͞ ǀŽŶ ,ĞŶŶŝŶŐ �ŝĞƌƐ͕ ,ŽǇĂ
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ ϭϲ͘ :Ƶůŝ ϮϬϮϬ Ƶŵ ϭϵ hŚƌ͗ WĂƚĞƌ ŶŽƐƚĞƌ ƉĞƌ ŽƌŐĂŶŽ
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ-sĞƌƚŽŶƵŶŐĞŶ ĂƵƐ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ ŵŝƚ tĞƌŬĞŶ ǀŽŶ
�͘ �ƵǆƚĞŚƵĚĞ͕ �ĂŶǌŝŐĞƌ dĂďƵůĂƚƵƌ͕ :͘ ^͘ �ĂĐŚ͕ &͘ DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ-�ĂƌƚŚŽůĚǇ͕
D͘ ZĞŐĞƌ Ƶ͘ Ă͕͘ DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗ �ĂƌďĂƌĂ ƵŶĚ �ďĞƌŚĂƌĚ tĂůƚŚĞƌ
KƌŐĞů͗ <D� dŝůůŵĂŶŶ �ĞŶĨĞƌ
&ƌĞŝƚĂŐ͕ Ϯϰ͘ :Ƶůŝ ϮϬϮϬ Ƶŵ ϭϵ hŚƌ͗ <ĞŝŶĞ ĨƌŽŵŵĞ �ůůǌǁĞĐŬǁĂīĞ - sĞƌƐƵĐŚ͕
ĚĂƐ sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ ǌƵ ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͖ sŽƌƚƌĂŐ ǀŽŶ WƌŽĨ͘ �ƌ͘ KŬŬŽ ,ĞƌůǇŶ͕ �ŽĐŚƵŵ



��Ù t�ãã½�ç¥ òÊÃ ^ãÙ�çƘ çÄ� ��Ù ^�«®½�»ÙÏã�
�ŝŶ DćƌĐŚĞŶ ĂƵƐ ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ

�Ğƌ ^ƚƌĂƵƘ ƚƌĂĨ ŝŵ &ĞůĚĞ ĚŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ ƵŶĚ ƐĂŚ͕ ǁŝĞ ůĂŶŐƐĂŵ ƐŝĞ ƐŝĐŚ ĨŽƌƚͲ
ďĞǁĞŐƚĞ͘ ͣ�Ƶ ůćƵĨƐƚ ĂďĞƌ ůĂŶŐƐĂŵ͕͊͞ ƐĂŐƚĞ Ğƌ͕ ͣŬĂŶŶƐƚ ĚƵ ĚĞŶŶ ŐĂƌ ŶŝĐŚƚ
ƐĐŚŶĞůůĞƌ͍͞
ͣϬ ũĂ͕͞ ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ ĚŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ͕ ͣŝĐŚ ŬĂŶŶ ƐĐŚŶĞůůĞƌ ůĂƵĨĞŶ ĂůƐ ĚƵ͊͞ �ĂƐ
ǁŽůůƚĞ ĚĞƌ ^ƚƌĂƵƘ ŶŝĐŚƚ ŐůĂƵďĞŶ͘ ͣtŽůůĞŶ ǁŝƌ ǁĞƩĞŶ͍͕͞ ĨƌĂŐƚĞ ĚŝĞ ^ĐŚŝůĚͲ
ŬƌƂƚĞ͘ ͣ:Ă͕͞ ƐĂŐƚĞ ĚĞƌ ^ƚƌĂƵƘ͕ ͣĚĂ ǁĞƩĞ ŝĐŚ Ăůů ŵĞŝŶ 'ĞůĚ͊͞
ͣ'Ƶƚ͕ ĂďŐĞŵĂĐŚƚ͊ tŽ ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ĚĂŶŶ ůĂƵĨĞŶ͍͕͞ ĨƌĂŐƚĞ ĚŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ͘
ͣtŝĞ ǁćƌĞ ĞƐ ŵŝƚ ĚĞƌ ^ƚƌĂƘĞ ǀŽŶ ŚŝĞƌ ŶĂĐŚ DĂĚĂĚĞŶŝ͍͞ ͣ/Ɛƚ ŵŝƌ ƌĞĐŚƚ͘ hŶĚ
ǁĂŶŶ͍͞ ͣEćĐŚƐƚĞŶ DŽŶƚĂŐ͕ ĨƌƺŚ Ƶŵ ĂĐŚƚ hŚƌ͊͞
�ŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ ůŝĞĨ ŶƵŶ ǌƵ ĂůůĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ 'ĞŐĞŶĚ ƵŶĚ
ůŝĞƘ ƐŝĞ ƐŝĐŚ Ăŵ DŽŶƚĂŐ ĨƌƺŚ ĂƵĨ ĚĞƌ ^ƚƌĂƘĞ ŶĂĐŚ DĂĚĂĚĞŶŝ ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ͘
�ůůĞ ŚƵŶĚĞƌƚ ^ĐŚƌŝƩ ŵƵƐƐƚĞ ƐŝĐŚ ĞŝŶĞ Ăŵ ^ƚƌĂƘĞŶƌĂŶĚ ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ͘ �ŝĞ ĂďĞƌ͕
ĚŝĞ ŵŝƚ ĚĞŵ ^ƚƌĂƵƘ ŐĞǁĞƩĞƚ ŚĂƩĞ͕ ƚƌĂĨ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ŝŚŵ ĚĂ͕ ǁŽ ĚŝĞ tĞƩůĂƵĨͲ
ƐƚƌĞĐŬĞ ĂŶĮŶŐ͘ �Ğƌ ^ƚƌĂƵƘ ǌŽŐ ƐĞŝŶĞ :ĂĐŬĞ ǌƵƌĞĐŚƚ͕ ƵŶĚ ůŽƐ ƌĂŶŶƚĞŶ ƐŝĞ ďĞŝͲ
ĚĞ͘ �ŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ ďůŝĞď ũĞĚŽĐŚ ŐůĞŝĐŚ Ăŵ ^ƚƌĂƘĞŶĂŶĨĂŶŐ ƐƚĞŚĞŶ͕ ĚĞƌ
^ƚƌĂƵƘ ĂďĞƌ ƐĂƵƐƚĞ ǁĞŝƚĞ͘ �ůƐ Ğƌ ŐĞůĂƵĨĞŶ ƵŶĚ ŐĞůĂƵĨĞŶ ǁĂƌ͕ ƐĐŚĂƵƚĞ Ğƌ ƐŝĐŚ
Ƶŵ͘ �ŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ ǁĂƌ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ǌƵ ƐĞŚĞŶ͘ ͣ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ͍͕͞ ƌŝĞĨ Ğƌ͘
ͣ,ŝĞƌ͕͊͞ ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ ĚĂ ĚŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ͕ ĚŝĞ ĂŶ ĚŝĞƐĞƌ ^ƚĞůůĞ Ăŵ tĞŐĞ ǀĞƌͲ
ƐƚĞĐŬƚ ǁĂƌ͘ �Ğƌ ^ƚƌĂƵƘ ŚƂƌƚĞ ŵŝƚ ^ĐŚƌĞĐŬĞŶ ĚŝĞ ^ƟŵŵĞ ǀŽŶ ǀŽƌŶ ƵŶĚ
ƐƚƌĞŶŐƚĞ ƐŝĐŚ ŶŽĐŚ ŵĞŚƌ ĂŶ͘
EĂĐŚ ĞŝŶĞƌ tĞŝůĞ ƌŝĞĨ Ğƌ ǁŝĞĚĞƌ͗ ͣ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ͍͞ ƵŶĚ ĚŝĞ͕ ĚŝĞ ŝŚŵ Ăŵ ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ Ăŵ tĞŐĞ ǀĞƌƐƚĞĐŬƚ ǁĂƌ͕ ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ͗ ͣ,ŝĞƌ͊͞
�Ğƌ ^ƚƌĂƵƘ ůŝĞĨ ƵŶĚ ůŝĞĨ͕ ĂďĞƌ ƐŽ ŽŌ Ğƌ ĨƌĂŐƚĞ͕ ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ ŝŚŵ ĚŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂͲ
ƚĞ ǀŽŶ ǀŽƌŶ͘ ^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ďƌĂĐŚ Ğƌ ĞƌƐĐŚƂƉŌ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ sŽŶ ĚĞŵ ǀŝĞůĞŶ
ƐĐŚŶĞůůĞŶ >ĂƵĨĞŶ ŚĂƩĞ Ğƌ ƐĞŝŶĞ ,ŽƐĞ ƐŽ ǌĞƌƐĐŚůŝƐƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ Ğƌ ŶŽĐŚ ŚĞƵƚĞ
ŐĂŶǌ ŬĂŚůĞ �ĞŝŶĞ ŚĂƚ͘ �ŝĞ ^ĐŚŝůĚŬƌƂƚĞ ĂďĞƌ ďĞŬĂŵ ĚĂƐ 'ĞůĚ͕ ǁĞŝů ƐŝĞ ĚŝĞ
tĞƩĞ ŐĞǁŽŶŶĞŶ ŚĂƩĞ͘
�ĂƐ DćƌĐŚĞŶ ŬŽŵŵƚ /ŚŶĞŶ ďĞŬĂŶŶƚ ǀŽƌ͍ ZŝĐŚƟŐ͗ �ŝƐƐĞ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚ ŝƐ ůƂŐĞŶͲ
ŚĂŌ ƚŽ ǀĞƌƚĞůůĞŶ͕ ĂǀĞƌ ǁĂŚƌ ŝƐ ƐĞ ĚŽĐŚ͊ ^Ž ďĞŐŝŶŶƚ ĚŝĞ ƉůĂƩĚĞƵƚƐĐŚĞ sĞƌƐŝŽŶ
ǀŽŵ tĞƩůĂƵĨ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ,ĂƐĞ ƵŶĚ /ŐĞů͕ ĚŝĞ ǀŽŶ ĚĞŶ 'ĞďƌƺĚĞƌŶ 'ƌŝŵŵ ŝŶ
ŝŚƌĞ DćƌĐŚĞŶƐĂŵŵůƵŶŐ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁƵƌĚĞ͘
tĞůĐŚĞƐ ͣDćƌĐŚĞŶ͞ ŝŶ ^ŚŝǇĂŶĞ ŝŶ ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ ǁĂŚƌ ǁƵƌĚĞ͕ ŬƂŶŶĞŶ ^ŝĞ ĂƵĨ
ĚĞŶ ^ĞŝƚĞŶ ϭϰ ƵŶĚ ϭϱ ůĞƐĞŶ͊

�ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ

�ó�Ù¦�Ä¦Êãã�Ý�®�ÄÝã þçÃD®ãÄ�«Ã�Ä
�ǁĞŝŵĂů ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĞƐ ƐĐŚŽŶ ŐĞŵĂĐŚƚ͗ ĞŝŶĞ ůĂŶŐĞ tćƐĐŚĞůĞŝŶĞ ŝŶ ĚĞŶ 'ĂƌͲ
ƚĞŶ ĚĞƐ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐĞƐ ŐĞƐƉĂŶŶƚ ƵŶĚ ĚĂŶŶ ǀŝĞůĞ �ƌŝĞĨƵŵƐĐŚůćŐĞ ŵŝƚ
ďƵŶƚĞŶ <ůĂŵŵĞƌŶ ĚƌĂŶŐĞŚćŶŐƚ͘ /Ŷ ĚĞŶ hŵƐĐŚůćŐĞŶ͗ ĞŝŶ �ŝůĚ͕ ĞŝŶĞ ďŝďůŝͲ
ƐĐŚĞ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ƵŶĚ ĞŝŶĞ <ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ ǌƵŵ �ĂƐƚĞůŶ͘ ^Ž͕ ǁŝĞ ǁŝƌ ĞƐ ŝŵ
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ǀŽƌŚĂƩĞŶ͘ �ƵĐŚ ŝŵ :Ƶůŝ ƵŶĚ �ƵŐƵƐƚ ǁŝƌĚ ĞƐ ǁŝĞĚĞƌ
ͣWŽƐƚ ǀŽŶ ^ĐŚŶĞĐŬĞ &ƌŝĞĚĂ͞ ŐĞďĞŶ͗ �ŵ ^ĂŵƐƚĂŐ͕ ĚĞŵ ϰ͘ :Ƶůŝ͕ ƵŶĚ Ăŵ ϮϮ͘
�ƵŐƵƐƚ ĚƺƌĨĞŶ ƐŝĐŚ ĂůůĞ ŶĞƵŐŝĞƌŝŐĞŶ <ŝŶĚĞƌ ĞŝŶĞŶ hŵƐĐŚůĂŐ ŵŝƚ ŶĂĐŚ ,ĂƵƐĞ
ŶĞŚŵĞŶ ƵŶĚ ĨƌƂŚůŝĐŚ ďĂƐƚĞůŶ͘

,ĞƌǌůŝĐŚĞ 'ƌƺƘĞ ǀŽŶ ĞƵƌĞŵ �ǁĞƌŐĞŶ'Ž�ŝ-dĞĂŵ͊

<ÊÄ¥®-��¦ÙìƘçÄ¦
Dŝƚ ĚĞŵ ^ĐŚƵůũĂŚƌ ďĞŐŝŶŶƚ ĂƵĐŚ ĚĂƐ ŶĞƵĞ <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶũĂŚƌ͘ ,ŽīĞŶƚůŝĐŚ
ŬĂŶŶ ĂůůĞƐ ǁŝĞĚĞƌ ͣŶŽƌŵĂů͞ ůĂƵĨĞŶ͗ ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ dƌĞīĞŶ ŵŝƚ ^ŝŶŐĞŶ ƵŶĚ
^ƉŝĞůĞŶ͕ ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ǀŽŶ ϭϲ͘ϯϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ͘ /ĐŚ ĨƌĞƵĞ
ŵŝĐŚ ƐĞŚƌ ĂƵĨ ĚĞŶ ŶĞƵĞŶ :ĂŚƌŐĂŶŐ ĂŶ sŽƌŬŽŶĮƐ͘ :ĞĚĞ 'ƌƵƉƉĞ ŝƐƚ ĂŶĚĞƌƐ ͙
ŝĐŚ ďŝŶ ŐĞƐƉĂŶŶƚ͕ ǁĞůĐŚĞ &ƌĂŐĞŶ ƵŶĚ �ŶƚǁŽƌƚĞŶ ŝŶ ĚĞŶ <ŝŶĚĞƌŶ ƐƚĞĐŬĞŶ͘
hŵ ĂůůĞ ŶĞƵĞŶ sŽƌŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ ŚĞƌǌůŝĐŚ ǌƵ ďĞŐƌƺƘĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ
ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕ ůĂĚĞŶ ǁŝƌ ǌƵŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ăŵ ϯϬ͘ �ƵŐƵƐƚ Ƶŵ ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ ŝŶ
ŽĚĞƌ ĂŶ ĚŝĞ <ŝƌĐŚĞ ĞŝŶ͘
�Ğƌ hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ ĮŶĚĞƚ ĚĂŶŶ ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ Ăď ĚĞŵ ϭ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ƐƚĂƩ͘ �Ă Ăŵ
ϮϬ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ƵŶĚ Ăŵ Ϯϳ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ <ŽŶĮƌŵĂͲ
ƟŽŶ ŝƐƚ͕ ŬĂŶŶ ŝĐŚ ďĞŝŵ ^ĐŚƌĞŝďĞŶ ĚŝĞƐĞƌ �ĞŝůĞŶ ĂďĞƌ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ŐĞŶĂƵ
ƐĂŐĞŶ͕ Žď ĞƐ ĚĂďĞŝ ďůĞŝďƚ͕ ŽĚĞƌ ǁŝƌ ƵŶƐ ĂŶ ĞŝŶĞŵ �ƵƐǁĞŝĐŚƚĞƌŵŝŶ ƐĞŚĞŶ͘
�ĂĨƺƌ ŵĞŚƌ ƉĞƌ DĂŝů ŽĚĞƌ ŝŵ 'ĞƐƉƌćĐŚ͘
tĞƌ ŶŽĐŚ ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ ŵƂĐŚƚĞ͕ ŝƐƚ ŚĞƌǌůŝĐŚ ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ ƵŶĚ ŵĞůĚĞ ƐŝĐŚ
ďŝƩĞ ďĞŝ ŵŝƌ͊ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

'ŽƩĞƐ ^ĞŐĞŶ
ŝƐƚ ǁŝĞ ĞŝŶ
'ĂƌƚĞŶ͕

ǌƵ ũĞĚĞƌ �Ğŝƚ ƵŶĚ Ĩƺƌ ũĞĚĞŶ �ŶůĂƐƐ
ďĞŐƌƺƘƚ ŵŝĐŚ ĞŝŶĞ ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ WŇĂŶǌĞ

�ĂƌŵĞŶ :ćŐĞƌ



&ÊÊ� ,�ÃÖ�Ù
�Ğƌ WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ƵŶĚ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐǀŽƌƐƚĂŶĚ ĚĞƐ <ŝƌĐŚĞŶͲ
ŬƌĞŝƐĞƐ sĞƌĚĞŶ ŚĂƩĞŶ �ŶĨĂŶŐ DĂŝ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ϭϬ ϬϬϬ Φ ďĞǁŝůůŝŐƚ͕ Ƶŵ ĚŝĞ
ŐƌŽƘĞ EŽƚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŵ WĂƌƚŶĞƌŬŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ ǌƵ ůŝŶĚĞƌŶ ;Ɛ͘ :ƵŶŝ 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ďƌŝĞĨͿ͘
�ĂƐ 'ĞůĚ ŚĂƚ ƐĞŚƌ ƐĐŚŶĞůů ^ŚŝǇĂŶĞ ĞƌƌĞŝĐŚƚ͖ WƌŝŶĐĞƐƐ dǇůĞƌ͕ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕ ƵŶĚ
^ŬŚƵŵďƵǌŽ DŶƚĂŵďŽ͕ ^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌ Ĩƺƌ WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ͕ ƌĞŝŚƚĞŶ ƐŝĐŚ Ăŵ
ϭϴ͘ DĂŝ ŝŶ ĚŝĞ ůĂŶŐĞ
^ĐŚůĂŶŐĞ ǀŽƌ ĚĞƌ
�ĂŶŬ ŝŶ �ƵŶĚĞĞ ĞŝŶ͕
ŬŽŶŶƚĞŶ ĂďĞƌ ĞƌƐƚ Ăŵ
ŶćĐŚƐƚĞŶ dĂŐ ĚĂƐ
'ĞůĚ ĂďŚĞďĞŶ͊͊͊͊ �ĂƐ
�ŵƐĞŶŝ-�ůƚĞƌƐŚĞŝŵ
ďĞŬĂŵ ϭϬ ϬϬϬ ZĂŶĚ͕
ϰϱ ϬϬϬ ZĂŶĚ ǁƵƌĚĞŶ
ĂƵĨ ĚĂƐ <ŽŶƚŽ ĚĞƐ
<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞƐ ĂůƐ
ZƺĐŬůĂŐĞ ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ͕
Ƶ͘ Ă͘ Ĩƺƌ ĚŝĞ WĂƐƚŽƌĞŶͲ
ŐĞŚćůƚĞƌ͕ ƵŶĚ Ĩƺƌ ũĞĚĞ
ĚĞƌ ŶĞƵŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ
ǁƵƌĚĞ ĚĂŶŶ Ĩƺƌ ϭϰ ϱϬϬ ZĂŶĚ ĚŝĞ ŐůĞŝĐŚĞ DĞŶŐĞ ĂŶ >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ ĞŝŶŐĞͲ
ŬĂƵŌ͘ �ĂƐ ǁĂƌ ĞŝŶĞ ůŽŐŝƐƟƐĐŚĞ ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͊
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ ƵŶĚ ǁĞŝƚĞƌĞ �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ ƚƌĂĨĞŶ ƐŝĐŚ ŝŵ

'ƌŽƘŵĂƌŬƚ ŝŶ 'ƌĞǇƚŽǁŶ ƵŶĚ ǀĞƌƚĞŝůƚĞŶ
ĞƚǁĂ ϭϰ dŽŶŶĞŶ ;͊͊͊Ϳ ĂƵĨ ĚŝĞ ǁĞŶŝŐĞŶ
sĂŶƐ͕ Ƶŵ ƐŝĞ ĚĂŶŶ ŝŶ ĚŝĞ 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ
ǌƵ ďƌŝŶŐĞŶ͕ ĚŝĞ ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϮϬϬ
<ŝůŽŵĞƚĞƌ ĞŶƞĞƌŶƚ ůŝĞŐĞŶ͘ �ǁĞŝ dĂŐĞ
ĚĂƵĞƌƚĞ ĞƐ͕ ďŝƐ ĂůůĞ ŶĞƵŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ
ǀĞƌƐŽƌŐƚ ƵŶĚ ĚŝĞ >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů ĂŶ ĚŝĞ
ďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ &ĂŵŝůŝĞŶ ǀĞƌƚĞŝůƚ ǁĂƌĞŶ͘
�ŝĞ DĞŶŐĞŶ ĚƺƌŌĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶ ƉĂĂƌ tŽͲ

^ŬŚƵŵďƵǌŽ DŶƚĂŵďŽ

WƌŝŶĐĞƐƐ dǇůĞƌ

ĐŚĞŶ ƌĞŝĐŚĞŶ͗ ϭϬ ŬŐ tĞŝǌĞŶŵĞŚů͕ ϱ ŬŐ dƌŽĐŬĞŶďŽŚŶĞŶ͕ ϯϱ ŬŐ DĂŝƐŵĞŚů͕
ϯ ŬŐ �ǁŝĞďĞůŶ͕ ϳ ŬŐ <ĂƌƚŽīĞůŶ͕ ϭϬ ŬŐ �ƵĐŬĞƌ͕ ϭϬ ŬŐ ZĞŝƐ͕ Ϯ ů ^ŽŶŶĞŶďůƵŵĞŶͲ
Ƃů͕ ϱϬϬ Ő ^ĞŝĨĞ͕ ĞŝŶ 'ůĂƐ �ƌĚŶƵƐƐďƵƩĞƌ ƵŶĚ ĞŝŶĞ WĂĐŬƵŶŐ dĞĞďĞƵƚĞů͘ tĂŚƌͲ
ƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ �ĞƐĐŚĞŶŬƚĞŶ ǀŽŶ ŝŚƌĞŶ ͣ'ƺƚĞƌŶ͞ ŝŚƌĞŶ EĂĐŚďĂƌŶ
ĂďŐĞďĞŶ͕ ĚĂƐ ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ ĚĞƌ dƌĂĚŝƟŽŶ͘ ͣ�ĂŶŬĞ͕ ůŝĞďĞ WĂƌƚŶĞƌ͕ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞ
ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ 'ĞƐƚĞ͊ ^ŝĐŚĞƌůŝĐŚ ǁĞƌĚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ďŝƐ ǌƵŵ :ĂŚƌĞƐĞŶĚĞ ŵŝƚ ĚĞŵ
sŝƌƵƐ ďĞĨĂƐƐĞŶ ŵƺƐƐĞŶ͕ ƵŶĚ �ƌďĞŝƚƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ <ƺƌǌƵŶŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ǌƵŶĞŚͲ
ŵĞŶ͞ ͕ƐĐŚƌĞŝďƚ ^ŬŚƵŵďƵǌŽ͘ sĞƌŵƵƚůŝĐŚ ǁŝƌĚ Ğƌ ZĞĐŚƚ ďĞŚĂůƚĞŶ͘
ͣ�ĂŶŬĞ͞ ĂƵĐŚ ĂƵƐ �ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ͗ ͣtŝƌ ƐŝŶĚ ƐĞŚƌ ĚĂŶŬďĂƌ Ĩƺƌ ĞƵƌĞ hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ sŝĞůĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ŚĂďĞŶ ŬĞŝŶĞ �ƌďĞŝƚ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƉƌĞŝƐĞ
ƐƚĞŝŐĞŶ ŵŝƚ ũĞĚĞŵ dĂŐ͘ 'ŽƩ ƐĞŐŶĞ ĚŝĞ ŐĞďĞŶĚĞŶ ,ćŶĚĞ͊ �ƵĨ ŝŚŶ ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ
ǁŝƌ͕ ŶƵƌ Ğƌ ŬĂŶŶ ŚĞůĨĞŶ͊͞ �ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗
DŝƚƚǁŽĐŚ ǀŽŶ ϭϳ͘ϬϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ ͬ &ƌĞŝƚĂŐ ǀŽŶ ϵ͘ϬϬ - ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϭĂ͕ ϮϴϴϳϬ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕
&Ăǆ͗ ϬϰϮϵϯ ͬ ϳϴϵϱϰϲ ͻ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯ ͬ ϯϱϮ

�-DĂŝů͗ ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ
/ŵŵĞƌ ĂŬƚƵĞůů - /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ƺďĞƌ ƵŶƐĞƌĞ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ƵŶƚĞƌ

ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ
ƵŶĚ ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ ��Ù <®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä�� &®Ý�«�Ù«ç��
sŽůŬƐďĂŶŬ ^ŽƚƚƌƵŵ

/��E͗ ��ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ �/�͗ '�EK��&ϭ^hD
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ sĞƌĚĞŶ

/��E͗ ��ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ �/�͗ �Z>���Ϯϭs�Z
<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù ͣ^ã®¥ãçÄ¦ ��Ù >®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«� &®Ý�«�Ù«ç��͞

<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ sĞƌĚĞŶ
/��E͗ ��ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ �/�͗ �Z>���Ϯϭs�Z



t®Ù ¦Ù�ãç½®�Ù�Ä «�Ùþ½®�« þçÃ '��çÙãÝã�¦ ͘͘͘

-XELODUH� GLH HLQ 6WlQGFKHQ GHV 3RVDXQHQFKRUHV Z�QVFKHQ�
P|FKWHQ VLFK ELWWH GUHL :RFKHQ YRUKHU PLW +HUUQ 6WHIDQ %U�QLQJ�

7HO� ����� LQ 9HUELQGXQJ VHW]HQ�

�çÝ ��ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä
ó�Ù��Ä '��çÙãÝã�¦�͕

�«�¹ç�®½��Ä çÄ� �ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä
Ä®�«ã ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘

s�ÙÝã��» �®�« ÄçÙ Ä®�«ã þç ¦çã
«®Äã�Ù ��Ã �½½ã�¦
çÄ� Ý�®Ä�Ã '�ÝãÙìÖÖ͘
�®�« þçó�®½�Ä
��Ý ½�ç�«ã�Ä�� d-^«®Ùã �Ä͕
�½®�» �çÙ�« �®� >ì�»�Ä
çÄ� Ö¥�®¥ �®Ä >®��͘
��Ã®ã ��Ý '½ì�»͕
ó�ÄÄ �Ý ��Ä d�¦ �çÙ�«ÝãÙ�®¥ã͕
�®�« ¥®Ä��Ä çÄ� ì��Ùó�½ã®¦�Ä »�ÄÄ͘

dŝŶĂ tŝůůŵƐ



 'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�:ç½®�ͬ��ç¦çÝã�ϮϬϮϬ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�ŝŶĞƌ�ƚƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂŶĚĞƌŶ�>ĂƐƚ͕� 
ƐŽ�ǁĞƌĚĞƚ�ŝŚƌ�ĚĂƐ�'ĞƐĞƚǌ��ŚƌŝƐƟ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘͞�������������'ĂůĂƚĞƌ�ϲ͕�Ϯ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� 

ϱ͘�:Ƶůŝ�-�ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�ƵƐ�'ŶĂĚĞ�ƐĞŝĚ�ŝŚƌ�ŐĞƌĞƚƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�'ůĂƵďĞŶ͕� 
ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĞƵĐŚ͗ 
'ŽƚƚĞƐ�'ĂďĞ�ŝƐƚ�ĞƐ͘͞����������ƉŚĞƐĞƌ�Ϯ͕�ϴ� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϮ͘�:Ƶůŝ�-�ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ^Ž�ƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ͕�ĚĞƌ�ĚŝĐŚ�ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ�ŚĂƚ͗� 
&ƺƌĐŚƚĞ�ĚŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĐŚ�ĞƌůƂƐƚ͖� 
ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŝŶĞŵ�EĂŵĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ͖�ĚƵ�ďŝƐƚ�ŵĞŝŶ͘͞�������:ĞƐĂũĂ�ϰϯ͕�ϭ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕� 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϵ͘�:Ƶůŝ�-�ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WƌćĚŝŬĂŶƟŶ�hůƌŝŬĞ�,ŽīŵĂŶŶ͕� 
KǇƚĞŶ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ^Ž�ƐĞŝĚ�ŝŚƌ�ŶƵŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�'ćƐƚĞ�ƵŶĚ�&ƌĞŵĚůŝŶŐĞ͕� 
ƐŽŶĚĞƌŶ�DŝƚďƺƌŐĞƌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƚƚĞƐ�,ĂƵƐŐĞŶŽƐƐĞŶ͘͞��� 
�ƉŚĞƐĞƌ�Ϯ͕�ϭϵ� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

Ϯϲ͘�:Ƶůŝ�-�ϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WƌćĚŝŬĂŶƟŶ��ŶŬĞ�'ƂďďĞƌ͕� 
<ŝƌĐŚůŝŶƚĞůŶ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�:ç½®�ͬ��ç¦çÝã�ϮϬϮϬ 
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣtĂŶĚĞůƚ�ĂůƐ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚƐ͖� 
ĚŝĞ�&ƌƵĐŚƚ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚƐ�ŝƐƚ�ůĂƵƚĞƌ�'ƺƚĞ� 

ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�tĂŚƌŚĞŝƚ͘͞������ƉŚĞƐĞƌ�ϱ͕�ϴ͘ϵ� 

ϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ĞƌƌŶ�<ůĂƵƐ�ǀŽŶ�,ĂŚŶ͘ 

Ϯ͘��ƵŐƵƐƚ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣtĞŵ�ǀŝĞů�ŐĞŐĞďĞŶ�ŝƐƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ŵĂŶ�ǀŝĞů�ƐƵĐŚĞŶ͖� 

ƵŶĚ�ǁĞŵ�ǀŝĞů�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ�ŝƐƚ͕� 
ǀŽŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ŵĂŶ�ƵŵƐŽ�ŵĞŚƌ�ĨŽƌĚĞƌŶ͘͞��>ƵŬĂƐ�ϭϮ͕�ϰϴ 

ϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

ϵ͘��ƵŐƵƐƚ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣtŽŚů�ĚĞŵ�sŽůŬ͕�ĚĞƐƐĞŶ�'ŽƩ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ͕� 

ĚĞŵ�sŽůŬ͕�ĚĂƐ�Ğƌ�ǌƵŵ��ƌďĞ�ĞƌǁćŚůƚ�ŚĂƚ͘͞���������WƐĂůŵ�ϯϯ͕�ϭϮ 

ϭϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
ͣ^ŽŵŵĞƌŬŝƌĐŚĞ͞�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϵ͘� 

ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ'ŽƩ�ǁŝĚĞƌƐƚĞŚƚ�ĚĞŶ�,ŽĐŚŵƺƟŐĞŶ͕� 

ĂďĞƌ�ĚĞŶ��ĞŵƺƟŐĞŶ�Őŝďƚ�Ğƌ�'ŶĂĚĞ͘͞��ϭ͘�WĞƚƌƵƐ�ϱ͕ϱď 

ϭϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
dĂƵĨ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

Ϯϯ͘��ƵŐƵƐƚ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ�ĂƐ�ŐĞŬŶŝĐŬƚĞ�ZŽŚƌ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌĞƌďƌĞĐŚĞŶ͕� 

ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŐůŝŵŵĞŶĚĞŶ��ŽĐŚƚ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐůƂƐĐŚĞŶ͘͞����:ĞƐĂũĂ�ϰϮ͕�ϯ 

ϭϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^͘�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 
�ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚŝŶŶĞŶ� 

ƵŶĚ�<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϯ͘ 

ϯϬ͘��ƵŐƵƐƚ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 

ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 



'Êãã Ý®�«ã Ã®�« ½®���òÊ½½ �Ä
'ĞĚĂŶŬĞŶ ǌƵŵ DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ ǀŽŶ ZĞŝŶŚĂƌĚ �ůůƐĞů

�ŝĞ ,ŽĐŚǌĞŝƚ ŝƐƚ Ĩƺƌ ǀŝĞůĞ ĞŝŶ ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƌ ,ƂŚĞƉƵŶŬƚ ŝŶ ŝŚƌĞŵ >ĞďĞŶ͘ �ŝĞ
�ƌĂƵƚůĞƵƚĞ ƐŝŶĚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ƐĐŚƂŶ ŐĞŬůĞŝĚĞƚ͘ ^ŝĞ ĨƌĞƵĞŶ ƐŝĐŚ ĂŶĞŝŶĂŶĚĞƌ
ƵŶĚ ĂŶ ĚĞŵ tƵŶĚĞƌ ŝŚƌĞƌ >ŝĞďĞ͘ ^ŝĞ ƐĂŐĞŶ ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ͗ ͣ:Ă͊ �Ƶ ďŝƐƚ ƐŽ
ǁƵŶĚĞƌďĂƌ ŝŶ ŵĞŝŶĞŶ �ƵŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ŵĞŝŶ >ĞďĞŶ ŵŝƚ Ěŝƌ ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ
ŵƂĐŚƚĞ͘͞
�ůůĞƌĚŝŶŐƐ ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ĂůůĞ dĂŐĞ ŚŽŚĞ �Ğŝƚ͘ �Ă ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞ dŝĞƌĞ͕ ŵŝƚ ĚĞŶĞŶ
ŵĂŶ ƐŝĐŚ ďĞƟƚĞůƚ͕ ŵŝƚ ĚĞƌ �Ğŝƚ ŝŵŵĞƌ ŐƌƂƘĞƌ ǁĞƌĚĞŶ͘ �ƵƐ ͣDĞŝŶ ,ĂƐĞ͊͞
ǁŝƌĚ ĚĂŶŶ ƐĐŚŽŶ ŵĂů ͣ�Ƶ �ƐĞů͊͞
tŝĞ ŐƵƚ͕ ǁĞŶŶ ŵĂŶ ĚĂŶŶ ĞŝŶ ŐĞƐƵŶĚĞƐ ^ĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ ŚĂƚ ƵŶĚ ƐĞŝŶĞŵ
WĂƌƚŶĞƌ ŶŝĐŚƚ ĂůůĞƐ ĂƵĨ ĚŝĞ 'ŽůĚǁĂĂŐĞ ůĞŐĞŶ ŵƵƐƐ͊ �ŽĐŚ ǁŽŚĞƌ ďĞŬŽŵŵĞ
ŝĐŚ ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ ĚŝĞ 'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ĞŝŶ ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƌ ƵŶĚ ǁĞƌƚǀŽůůĞƌ
DĞŶƐĐŚ ďŝŶ͍ �ƵĐŚ ĚĂŶŶ͕ ǁĞŶŶ ŵŝĐŚ <ƌŝƟŬ ƵŶĚ &ƌƵƐƚ ŝŶ &ƌĂŐĞ ƐƚĞůůĞŶ͍
�Ğƌ �ĞƚĞƌ ĚĞƐ ϭϯϵ͘ WƐĂůŵƐ ďĞǌŝĞŚƚ ƐĞŝŶĞ 'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ ĂƵƐ ĚĞƌ �ĞŐĞŐŶƵŶŐ
ŵŝƚ 'ŽƩ͘ tƵŶĚĞƌďĂƌ ŝƐƚ Ğƌ ǀŽŶ 'ŽƩ ŐĞƐĐŚĂīĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƵŶĚ ǁƵŶĚĞƌďĂƌ
ǁŝƌĚ Ğƌ ǀŽŶ 'ŽƩ ŐĞĨƺŚƌƚ͘ ͣ'ĞŶĂƵ ƐŽ͕ ǁŝĞ ŝĐŚ ďŝŶ͕ ďŝŶ ŝĐŚ ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͘͞
�ŝĞƐĞƐ ^ĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ ŬĂŶŶ ũĞĚĞ ƵŶĚ ũĞĚĞƌ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ 'ĞƐƉƌćĐŚ ŵŝƚ
'ŽƩ ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ tƵŶĚĞƌďĂƌ͗ 'ŽƩ ƐŝĞŚƚ ŵŝĐŚ ůŝĞďĞǀŽůů ĂŶ͕ ƐŽ ǁŝĞ ŵŝĐŚ ĚĂͲ
ŵĂůƐ ŵĞŝŶ >ŝĞďůŝŶŐƐŵĞŶƐĐŚ ďĞŝ ƵŶƐĞƌĞƌ ,ŽĐŚǌĞŝƚ ĂŶŐĞƐĞŚĞŶ ŚĂƚ͘
hŶĚ ĚĂƐ͕ ŽďǁŽŚů 'ŽƩ ĂƵĐŚ ŵĞŝŶĞ ^ĐŚǁćĐŚĞŶ ŬĞŶŶƚ͘ /ĐŚ ďŝŶ ĞŝŶ ǁƵŶĚĞƌͲ
ďĂƌĞƐ KƌŝŐŝŶĂů ĚĞƐ ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ 'ŽƩĞƐ͕ ĂƵĐŚ ǁĞŶŶ ŝĐŚ ŐƌĂƵĞƌ ƵŶĚ ĨĂůƟŐĞƌ
ǁĞƌĚĞ͘ �ĂƐ ŵĂĐŚƚ ŵŝĐŚ ŐůƺĐŬůŝĐŚ ƵŶĚ ŝĐŚ ŬƂŶŶƚĞ ŵĂŶĐŚŵĂů ĚŝĞ ŐĂŶǌĞ
tĞůƚ ƵŵĂƌŵĞŶ – ƐŽ ǁŝĞ ĚĂŵĂůƐ ďĞŝ ƵŶƐĞƌĞƌ ,ŽĐŚǌĞŝƚ͘

DÊÄ�ãÝÝÖÙç�« �ç¦çÝã ϮϬϮϬ

/�« ��Ä»� �®Ù ��¥ìÙ͕
��ÝÝ ®�« óçÄ��Ù��Ù ¦�Ã��«ã �®Ä͖
óçÄ��Ù��Ù Ý®Ä� ��®Ä� t�Ù»�͖

��Ý �Ù»�ÄÄã Ã�®Ä� ^��½�͘
WÝ�½Ã ϭϯϵ͕ϭϰ

tĞŐǁĞŝƐĞƌ
ůĞŐĞŶ ĚŝĞ ZŝĐŚƚƵŶŐ ĨĞƐƚ͕

ĚĂƐ �ŝĞů
ůĞŐƚ 'ŽƩ ĨĞƐƚ͘

�ĂƌŵĞŶ :ćŐĞƌ

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕ ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗ �ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ͕ dĞů͘ ϮϬϯ
�-DĂŝů ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖ ^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗ <^< sĞƌĚĞŶ͕ /��E ��ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕
sŽůŬƐďĂŶŬ ^ŽƚƚƌƵŵ͕ /��E͗ ��ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕ ^ƚŝĐŚǁŽƌƚ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕ �ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ
ŝƐƚ ĚĞƌ ϭϬ͘ ĞŝŶĞƐ ũĞĚĞŶ DŽŶĂƚƐ͖ �ƌƵĐŬ͗ ^dmZ<�E WƌŝŶƚ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ

�Ƶ ǁŽŚŶƐƚ
ŝŶŵŝƚƚĞŶ ǀŽŶ �ůƺƚĞŶ ƵŶĚ �ůƵŵĞŶ

�Ƶ ƐƉƺƌƐƚ ŶƵƌ <ćůƚĞ
ƵŶĚ �ƵŶŬĞůŚĞŝƚ

�ŝĐŚ ƵŵŚƺůůĞŶ �ćŶĚĞƌ ĚĞƌ &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚ
�Ƶ ƐŝĞŚƐƚ ŶƵƌ

ZŝƐƐĞ ƵŶĚ ^ƉĂůƚĞŶ
�ĞŝŶ ,ĂƵƐ ŚĂƚ dƺƌĞŶ ǌƵƌ �ƵŬƵŶĨƚ

�Ƶ ƌƺƚƚĞůƐƚ ŶŝĐŚƚ -
�Ƶ ƐĂŐƐƚ͗

ƐŝĞ ƐŝŶĚ ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘
tŝĞ ĞŝŶĞ ůĞŝƐĞ DĞůŽĚŝĞ ƐŽůů 'ŽƚƚĞƐ ^ĞŐĞŶ
ƐĐŚǁŝŶŐĞŶ ĚƵƌĐŚ ĚĞŝŶĞ ŐĞďƌŽĐŚĞŶĞ tĞůƚ͊
tŝĞ ĞŝŶ ůĞŝĐŚƚĞƌ >ƵĨƚŚĂƵĐŚ ƐŽůů 'ŽƚƚĞƐ ^ĞŐĞŶ
ǀĞƌďŝŶĚĞŶ �ĞŝŶĞ ǌĞƌƌŝƐƐĞŶĞ tĞůƚ͊
tŝĞ ĞŝŶ ůĂƵƚůŽƐĞƐ dƺƌƐĐŚůŽƐƐ ƐŽůů 'ŽƚƚĞƐ ^ĞŐĞŶ
ƂĨĨŶĞŶ �ĞŝŶ ,Ğƌǌ Ĩƺƌ ^ŽŶŶĞ ƵŶĚ �ůƵŵĞŶ͊
�ĞŝŶ 'ůĂƵďĞ ĂŶ �ŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ǁŝƌĚ ŝŶ �ŝƌ ƐŝĐŚ ƌĞŐĞŶ͊
�Ƶ ĨćŶŐƐƚ ǁŝĞĚĞƌ ĞŝŶ ĚĞŶ >ŝĐŚƚƐƚƌĂŚů ĚĞƐ DƵƚĞƐ͕
ĚĞƌ ǀĞƌůŽƌĞŶ ŐŝŶŐ͊ ,ĂŶŶĂ ^ƚƌĂĐŬ

�ƵƐ͗ tŝĞ ĚŝĞ �ƌĚĞ ĚĞŶ ZĞŐĞŶ ƚƌŝŶŬƚ͕ ƐŽ ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ ǁŝƌ ^ĞŐĞŶ ǀŽŶ 'Žƚƚ͕
,ĂŶŶĂ ^ƚƌĂĐŬ sĞƌůĂŐ͕ WŝŶŶŽǁͬ^ĐŚǁĞƌŝŶ͕ ϮϬϬϮ



�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ͗
dĞů͗͘ ϬϰϮϬϱ-ϯϭϵϲϭϯϭ



<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ
WĨĂƌƌĂŵƚ͗ &ƌĂƵ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕ �-DĂŝů͗ ^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗ &ƌĂƵ D͘ tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϭϯϵϯ
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗ &ƌĂƵ ,ĞƌŵŝŶĞ 'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϭĂ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ ϭϳ͘ϬϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ͕ ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϵ͘ϬϬ - ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗DĂƌůŝƐ ^ĞĞŐĞƌ - sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕ :ŽĂĐŚŝŵ �ĞƚŬĞƌ͕ ,ĞŝŬŽ �ƂŚůŝŶŐ hůƌŝŬĞ �ĞůůĞƌƚ͕

:ŝůů �ƌůĂĐŚ͕ �Ăŝ ,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕ ZƺĚŝŐĞƌ DĞǇĞƌ͕ EŝĐŽůĞ ^ŝĞŵĞƌƐ͘
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĞŝƌĂƚ͗ WĞƚƌĂ �ĂĞŐĞƌ͕ /ŶŐĞ <ŶŽŽƉ͕ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ͕ �ůŬĞ >ŽƉƉ͕ hůƌŝŬĞ dǁĞůŵĞǇĞƌ͘
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗ &ƌĂƵ h͘ :ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ

&ƌĂƵ ^͘ KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗ >ĞŝƚĞƌŝŶ &ƌĂƵ �Ś͘ >ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕ dĞů͘ ϳϴϵϮϰϮ͕

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ hŚƌ
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϯ͕ dĞů͘ Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ ŽĚĞƌ ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗ �ƺƌŽ KǇƚĞŶ dĞů͘ ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕ &Ăǆ ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ ϬϰϮϬϱ ͬ ϯϵϲϰϮϯ͖ WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ hŚƌ dĞů͘ Ϭϭϳϯ ͬ ϲϬϳϮϱϭϬ
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗ �ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ �͘ DƺůůĞƌ͕ dĞů͗͘ϬϭϲϬ ϱϯϴ ϭϲϲϬ͕

D͘ DĞǇĞƌ͕ ϬϰϮϵϳ ϴϭ ϳϵ ϬϮϮ
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ tĞƌŬ͗ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ ,ĞŝŬĞ tĂůƚĞƌ͕

,ŝŶƚĞƌ ĚĞƌ DĂƵĞƌ ϯϮ͕ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕ &Ăǆ ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕
�-DĂŝů Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ dĞƌŵŝŶĞ ŶĂĐŚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚ ZĞŐŝŽŶ EŽƌĚ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ͗ <ĞƌƐƚŝŶ >ĂƐĐŚĂƚ͕
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕ 'ƌƺŶĞ ^ƚƌĂƘĞ ϭϴ͕ ϮϴϴϳϬ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ
dĞůĞĨŽŶ �ƺƌŽ͗ ϬϰϮϬϱ - ϯϭ ϵϬ ϵϬ͕ ŵŽďŝů͗ ϬϭϲϬ - ϭϱ ϯϮ ϭϮϳ
�-DĂŝů͗ <ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ Ĩƺƌ ^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗ ,ĞŝŬĞ ,ĂŶƐŵĂŶŶ͕ ,ŝŶƚĞƌ ĚĞƌ DĂƵĞƌ ϯϮ͕ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ
dĞůĞĨŽŶ ϬϰϮϯϭ ͬ ϵϯϳϵϳϰ͕ dĞůĞĨĂǆ ϬϰϮϯϭ ͬ ϵϯϱϲϮϵ͕
�-DĂŝů ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ dĞƌŵŝŶĞ ŶĂĐŚ ƚĞů͘ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ dĞů͘ ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ ;ƌƵŶĚ Ƶŵ ĚŝĞ hŚƌ ďĞƐĞƚǌƚͿ
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ Ĩƺƌ ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘ &ĂŵŝůŝĞŶ ŵŽŶƚĂŐƐ ϴ͘ϬϬ - ϭϯ͘ϬϬ hŚƌ͕ dĞů͘ ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ ŝŵ >ĂŶĚŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ �ĐŚŝŵ͕ &ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ

&ŽůŐĞŶĚĞ 'ƌƵƉƉĞŶ ƚƌĞĨĨĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐŵŽŶƚĂŐƐ͕ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ͕ &ƌĂƵ �͘ <ĂƵƘůĞƌ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕ ϭϵ͘ϭϱ hŚƌ͕ ,Ğƌƌ ^ƚĞĨĂŶ �ƌƺŶŝŶŐ͕ dĞů͘ ϳϬϱϴ
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ ďŝƐ Ϯϭ͘ϯϬ hŚƌ͕ �ůŵĂ ZŝŶŐŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ ͣ>ŝǀŝŶŐ sŽŝĐĞƐ͕͞ ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ͕ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ �ŚŽƌ ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͕ &ƌĂƵ ^͘ :ŽŶĚĂ͕ dĞů͘ ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ ƵŶĚ &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐŵŽŶĂƚů͘ dƌĞĨĨĞŶ ƐŝĞŚĞ dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ
<ůĞŝŶĞƌ �ŚŽƌ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗ŵŽŶƚĂŐƐ ϭϵ͗ϯϬ hŚƌ ďŝƐ Ϯϭ͘ϯϬ hŚƌ͕

WĞƚĞƌ ,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕ ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ
^ƚŝůůĞ DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶ ũĞĚĞŵ Ϯ͘ ƵŶĚ Ăŵ ůĞƚǌƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĞƐ DŽŶĂƚƐ ǀŽŶ ϭϴ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ

ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͕ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ĞŶĞŬĞƌ͕ ϬϰϮϵϯͬ ϳϴ ϲϴ Ϯϰ
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ĞŝŶŵĂů ŵŽŶĂƚů͘ ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕ ƐŝĞŚĞ dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗ dƌĞĨĨĞŶ ƐŝĞŚĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖

DĂƌŐƌĞƚ <ŽůůŵĞŝĞƌ͕ dĞů͘ ϭϯϴϮ͕ ƵŶĚ /ůƐĞ �ĞƌůĞŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϲϵϵ
�ŶŽŶǇŵĞ �ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͕ ũĞĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ &ƌĞŝƚĂŐ ŝŵ DŽŶĂƚ DĞĞƚŝŶŐ

Ĩƺƌ /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖ <ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ ƵŶĚ ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ
<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ- hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ƵŶĚ ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ ǀŽŶ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ

K I N D E R S E I T E

�ƵƌĞ Evemarie Köpke

tĂƌŶƵŶŐ͊
;Ĩƺƌ DćƵƐĞͿ

�ĞŶŬƐƚ ĚƵ �ƵůĞŶ ŚĞƵůĞŶ͕
ǁĞŶŶ ƐŝĞ ,ƵŶŐĞƌ ŬƌŝĞŐĞŶ

ƵŶĚ ŝŵ �ďĞŶĚƐĐŚĂƩĞŶ &ƵƩĞƌ ƐƵĐŚĞŶĚ
ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ tćůĚĞƌ ŇŝĞŐĞŶ͍

�ƵůĞŶ ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ
ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĚćŵŵĞƌĚƵŶŬůĞŶ �ǁĞŝŐĞŶ͘

�ƵůĞŶĂƵŐĞŶ ĨƵŶŬĞůŶ
ŵŽŶĚŚĞůů ŐƌŽƘ ŝŵ �ƵŶŬĞůŶ͘

�ƵůĞŶŇƺŐĞů͕ ,ĂƵĐŚŐĞĮĞĚĞƌ͕
ůĂƵƚůŽƐ͕ ůĞŝƐĞ͕ ĂƵĨ ƵŶĚ ŶŝĞĚĞƌ͘

�ƵůĞŶŽŚƌĞŶ͕ &ĞĚĞƌŽŚƌĞŶ
ŚŽƌĐŚĞŶ͕ ǁŝĞ ĞƐ ŬŶŝƐƉĞƌƚ͕

ƌĂƐĐŚĞůƚ͕ ƚƵƐĐŚĞůƚ͕ ǁŝƐƉĞƌƚ͕
ŚƂƌĞŶ ĂůůĞƐ͕ ŬůĞŝŶĞ DĂƵƐ͊

�ůĞŝď ǌƵ ,ĂƵƐ͕
ƐŽŶƐƚ ŝƐƚǭƐ ĂƵƐ͘

^ĐŚƂŶĞ ƵŶĚ ĞƌŚŽůƐĂŵĞ &ĞƌŝĞŶ͊


