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/Ä :�ÝçÝ �½®�»�Ä ó®Ù þç 'Êãã
'ĞĚĂŶŬĞŶ ǌƵŵ DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ ǀŽŶ �ĞƚůĞĨ ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ

�ŝŶ 'ŽƩ͕ ĚĞƌ ƵŶƐŝĐŚƚďĂƌ ŝƐƚ͘ �ĂƐ ŝƐƚ ŬĞŝŶĞ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ďĞĨƌŝĞĚŝŐĞŶĚĞ sŽƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ͘ hŶƐŝĐŚƚďĂƌ – ĞŝŶ ǁĞŶŝŐ ŬůŝŶŐƚ ĚĂƐ͕ ĂůƐ ƐĞŝ 'ŽƩ ŐĂƌ ŶŝĐŚƚ ĚĂ͘ ͣ�Ƶ ƐŽůůƐƚ
Ěŝƌ ŬĞŝŶ �ŝůĚŶŝƐ ŵĂĐŚĞŶ͕͞ ŚĞŝƘƚ ĞƐ ŝŶ ĚĞŶ �ĞŚŶ 'ĞďŽƚĞŶ͘ �ĂƐ ĞƌƐĐŚǁĞƌƚ ĚŝĞ
^ĂĐŚĞ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ͘ tŽůůĞŶ ǁŝƌ ŶŝĐŚƚ ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ ĞŝŶ ďŝƐƐĐŚĞŶ ǁŝƐƐĞŶ͕ ǁŝĞ Ğƌ
ĂƵƐƐŝĞŚƚ͍
/ŵ �ůƚĞŶ dĞƐƚĂŵĞŶƚ ĮŶĚĞƚ ƐŝĐŚ ĚĂƐ DŽƟǀ ĚĞƌ ͣhŶĂŶƐŝĐŚƟŐŬĞŝƚ͞ 'ŽƩĞƐ͘
tĞƌ ŝŚŶ ĂŶƐŝĞŚƚ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞƐ ŶŝĐŚƚ ƺďĞƌůĞďĞŶ͘ ^Ž ǁŝĞ ĚŝĞ &ƌĂƵ ǀŽŶ >Žƚ ŝŵ
�ƵĐŚ 'ĞŶĞƐŝƐ͘ �ůƐ ƐŝĞ ƐŝĐŚ ƵŵĚƌĞŚƚĞ ƵŶĚ ǌƵ 'ŽƩ ďůŝĐŬƚĞ͕ ĞƌƐƚĂƌƌƚĞ ƐŝĞ ǌƵƌ
^ĂůǌƐćƵůĞ͘
�ƵĐŚ WĂƵůƵƐ ǁĞŝƘ Ƶŵ ĚŝĞƐĞƐ WƌŽďůĞŵ͘ /Ŷ ƐĞŝŶĞŵ �ƌŝĞĨ ĂŶ ĚŝĞ <ŽůŽƐƐĞƌ
ƐĐŚƌĞŝďƚ Ğƌ͗ ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ ŝƐƚ �ŝůĚ ĚĞƐ ƵŶƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ 'ŽƩĞƐ͘͞ �Ăŵŝƚ ĚƌƺĐŬƚ Ğƌ
ĂƵƐ͗ /Ŷ ƐĞŝŶĞŵ ^ŽŚŶ :ĞƐƵƐ �ŚƌŝƐƚƵƐ ŚĂƚ ƐŝĐŚ 'ŽƩ ĚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵ ĞƌŬĞŶͲ
ŶĞŶ ŐĞŐĞďĞŶ͘ �ƌ ŝƐƚ ƐĞůďƐƚ DĞŶƐĐŚ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ �ůŝĐŬĞŶ ǁŝƌ ǌƵ :ĞƐƵƐ͕ ƐŽ ďůŝͲ
ĐŬĞŶ ǁŝƌ ǌƵ 'ŽƩ͘ /Ŷ ĚĞŶ ZĞĚĞŶ ǀŽŶ :ĞƐƵƐ ƵŶĚ ƐĞŝŶĞŶ dĂƚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ
'ŽƩ ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘
�ŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ :ĞƐƵƐ ŝƐƚ ĚĂƐ �ŝůĚ 'ŽƩĞƐ͕ ĂƵĐŚ ĚŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ŚĂƚ 'ŽƩ ǌƵ
ƐĞŝŶĞŵ �ďĞŶďŝůĚ ĞƌƐĐŚĂīĞŶ ;'ĞŶĞƐŝƐ ϭ͕ϮϳͿ͘ /Ŷ ĚĞƌ EĂĐŚĨŽůŐĞ :ĞƐƵ ŬƂŶŶĞŶ
ǁŝƌ ĂƵĨ 'ŽƩĞƐ ZĞŝĐŚ ŚŝŶĂƌďĞŝƚĞŶ͘
tŝƌ ŬƂŶŶĞŶ ŝŶ 'ŽƩĞƐ EĂŵĞŶ Ĩƺƌ &ƌŝĞĚĞŶ ƵŶĚ 'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ – Ƶŵ
ĚŝĞ tĞůƚ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ďĞƐƐĞƌĞŶ Kƌƚ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘
tŝƌ ŬƂŶŶĞŶ ĚĂĨƺƌ ƐŽƌŐĞŶ͕ 'ŽƩ ĚƵƌĐŚ ƵŶƐĞƌ ,ĂŶĚĞůŶ͕ ƵŶƐĞƌ sĞƌŚĂůƚĞŶ ƵŶĚ
ƵŶƐĞƌ DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ ŝŶ ĚĞƌ tĞůƚ ƐŝĐŚƚďĂƌ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ – ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ
tĞůƚ ƵŶĚ Ĩƺƌ ƵŶƐĞƌĞ DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ ĞŝŶ ^ĞŐĞŶ ǌƵ ƐĞŝŶ͘

DÊÄ�ãÝÝÖÙç�« �ÖÙ®½ ϮϬϮϭ

�«Ù®ÝãçÝ ®Ýã �®½�
��Ý çÄÝ®�«ã��Ù�Ä 'Êãã�Ý͕

��Ù �ÙÝã¦��ÊÙ�Ä�
��Ù ¦�Äþ�Ä ^�«ÏÖ¥çÄ¦͘

<Ê½ÊÝÝ�Ù ϭ͕ϭϱ

�«Ù®ÝãçÝ «�ã »�®Ä� ,�Ä��͕
ÄçÙ çÄÝ�Ù� ,�Ä��͕

çÃ Ý�®Ä� �Ù��®ã «�çã� þç ãçÄ͘
�Ù «�ã »�®Ä� &ìƘ� ͕
ÄçÙ çÄÝ�Ù� &ìƘ�͕
çÃ D�ÄÝ�«�Ä

�ç¥ Ý�®Ä�Ä t�¦ þç ¥ì«Ù�Ä͘
�«Ù®ÝãçÝ «�ã »�®Ä� >®ÖÖ�Ä͕

ÄçÙ çÄÝ�Ù� >®ÖÖ�Ä͕
çÃ D�ÄÝ�«�Ä

òÊÄ ®«Ã þç �Ùþ�«½�Ä͘
�Ù «�ã »�®Ä� ,®½¥�͕
ÄçÙ çÄÝ�Ù� ,®½¥�͕
çÃ D�ÄÝ�«�Ä

�Ä Ý�®Ä� ^�®ã� þç �Ù®Ä¦�Ä͘

'���ã �çÝ ��Ã ϭϰ͘ :�«Ù«çÄ��Ùã



�®Ä� D��«ã͕ �®� Ý®�« >®��� Ä�ÄÄã
�ŶĚůŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͊
/ĐŚ ŵĂŐ ƵŶƐĞƌĞ <ŝƌĐŚĞ͕ ĚĞŶ ZĂƵŵ <ŝƌĐŚĞ͘ 'ĞďŽƌŐĞŶ ĨƺŚů ŝĐŚ ŵŝĐŚ ŝŶ ŝŚƌ͕
ƐŝĐŚĞƌ ƵŶĚ ĞŝŶ ďŝƐƐĐŚĞŶ ǌƵ ,ĂƵƐĞ͘ ZƵŚĞ Őŝďƚ ƐŝĞ ŵŝƌ ƵŶĚ ĚĂƐ 'ĞĨƺŚů͕ ŶŝĐŚƚ
ĂůůĞŝŶĞ ǌƵ ƐĞŝŶ ƵŶĚ ŐĞŚƂƌƚ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͘
/ĐŚ ƐĞŚŶĞ ŵŝĐŚ ŶĂĐŚ ĚŝĞƐĞŵ 'ĞĨƺŚů ƵŶĚ ĨƌĞƵĞ ŵŝĐŚ ƐĐŚŽŶ ĂƵĨ ĚĞŶ ŚĞƵƟŐĞŶ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ăŵ ϭϰ͘ &ĞďƌƵĂƌ͘
tŝĞ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ŚĞůů ƵŶĚ ŬůĂƌ ŝƐƚ ĚŝĞƐĞƌ DŽƌŐĞŶ͘ ͣ/Ŷ 'ĞĚĂŶŬĞŶ ďŝŶ ŝĐŚ ƐĐŚŽŶ
ďĞŝ ĚĞŶ dĞǆƚĞŶ͕ ĚŝĞ ŝĐŚ ůĞƐĞŶ ǁĞƌĚĞ͕͞ ƐĂŐƚ DĂƌůŝƐ ƵŶĚ ďĞƚƌŝƩ ǀŽůůĞƌ sŽƌĨƌĞƵͲ
ĚĞ ĚŝĞ <ŝƌĐŚĞ͘
hŶĚ ĚĂŶŶ͘͘͘ ŽŚŚŚ ǁŝĞ ƐĐŚƂŶ͊͊͊ �ĞƐƟŵŵƚ ϰϬ ƌŽƚĞ ,ĞƌǌůƵŌďĂůůŽŶƐ ǁŝƉƉĞŶ

ŚŝĞƌ ƵŶĚ ĚĂ ĂƵĨ ƵŶĚ Ăď͘
^ŝĞ ůĞƵĐŚƚĞŶ͕ ďƌŝŶŐĞŶ
ĚƵƌĐŚ ŝŚƌĞ &ĂƌďĞ ŶŽĐŚ
ŵĞŚƌ tćƌŵĞ ŝŶ ĚĞŶ
ZĂƵŵ͘
ͣtĂŚŶƐŝŶŶ͕͞ ƐĂŐƚ DĂƌůŝƐ͕
ͣĚŝĞ �ƵŐĞŶ ůĞƵĐŚƚĞŶ ƵŶĚ
ĚŝĞ ,ĞƌǌĞŶ ĂƵĐŚ͘͞ EŝĐŚƚ
ŶƵƌ ďĞŝ ƵŶƐ͕ ǁŝĞ ĞƐ ĚĞŶ
�ŝŶĚƌƵĐŬ ŵĂĐŚƚ͕ ĂƵĐŚ ďĞŝ
ĂůůĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌŶ͘

hŶĚ DƵƐŝŬ͊͊͊ �ƵƐ ĚĞŶ >ĂƵƚƐƉƌĞĐŚĞƌŶ ĞƌƚƂŶƚ ͣ>ŽǀĞ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ͘͞ �ŝĞƐĞƐ ĂůƚĞ
>ŝĞĚ͕ ǁĞƌ ŬĞŶŶƚ ĞƐ ŶŝĐŚƚ͍͊ tĞŵ ŵĂĐŚƚ ĞƐ ŶŝĐŚƚ >ƵƐƚ ĂƵĨ �ĞǁĞŐƵŶŐ͕ dĂŶͲ
ǌĞŶ͍ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ͕ ĚŝĞ ƐĐŚŽŶ ŝŶ ĚĞŶ �ćŶŬĞŶ ƐŝƚǌĞŶ͕ ǁŝƉƉĞŶ ũĞĚĞŶͲ
ĨĂůůƐ ƐĐŚŽŶ ŵŝƚ͘ ^ĐŚŽŶ ũĞƚǌƚ Ăŵ �ŶĨĂŶŐ ŵĞƌŬĞ ŝĐŚ͕ ĚŝĞƐ ǁŝƌĚ ĞŝŶ ŐĂŶǌ ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘
�ŝŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ăŵ sĂůĞŶƟŶƐƚĂŐ͕ ĞŝŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ ƵŶĚ ƺďĞƌ ĚŝĞ >ŝĞďĞ͘
^ŝůŬĞ ƚƌćŐƚ ŝŚƌĞŶ ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ͕ ǁĞŝƘĞŶ dĂůĂƌ ŵŝƚ ĚĞƌ ƌŽƚĞŶ ^ĐŚćƌƉĞ͘ �ƵĨƌŝĞĚĞŶ
ƐŝĞŚƚ ƐŝĞ ĂƵƐ͕ ũĂ ƐŽŐĂƌ ĞƚǁĂƐ ŐůƺĐŬůŝĐŚ͘ ^ŝĞ ƐŝŶŐƚ ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ ƵŶĚ ĞƌǌćŚůƚ
ǀŽŶ ĚĞƌ >ŝĞďĞ͘ sŽŶ ĚĞƌ >ŝĞďĞ ĞŝŶĞƐ <ŝŶĚĞƐ ǌƵ ƐĞŝŶĞŶ �ůƚĞƌŶ͕ ƵŶƐĐŚƵůĚŝŐ ƵŶĚ
ŐƌĞŶǌĞŶůŽƐ ĞŚƌůŝĐŚ͘ /Ŷ ĞŝŶĞŵ �ƵƐƚĂŶĚ ǀŽŶ 'ůƺĐŬƐĞůŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƌ
>ŝĞďĞ͘ ^ŝĞ ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ͕ ǁŝĞ ĞƐ ŝƐƚ 'ĞĨƺŚůĞ ǌƵ ǌƺŐĞůŶ͕ Ƶŵ �ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ
�ŶƐƉƌƺĐŚĞŶ �ŶĚĞƌĞƌ ŐĞƌĞĐŚƚ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͘

tŝĞ ŵĂŶ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ǀĞƌůŝĞƌƚ ĚƵƌĐŚ ǀĞƌůĞƚǌĞŶĚĞ tŽƌƚĞ ƵŶĚ dĂƚĞŶ ŵĂŶĐŚĞƌ
DĞŶƐĐŚĞŶ͘
�ŽĐŚ ǁĞŶŶ ŝĐŚ ůĞƌŶĞ͕ ŵĞŝŶ /ĐŚ͕ ŵĞŝŶĞ dƌćƵŵĞ ĞƌŶƐƚ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͕ ĚĂŶŶ ǁĞƌͲ
ĚĞ ŝĐŚ ůĞƵĐŚƚĞŶ͊ �ŶĞƌŐŝĞ ƐƉƺƌĞŶ ƵŶĚ ǀĞƌƐƉƌƺŚĞŶ͘ tĞŶŶ ŝĐŚ ůĞƌŶĞ ŵŝĐŚ
ƐĞůďƐƚ ǌƵ ůŝĞďĞŶ͕ ŬĂŶŶ ŝĐŚ ůŝĞďĞŶ͕ >ŝĞďĞ ĂŶ ĂŶĚĞƌĞ ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͘
�ŝĞ >ŝĞďĞ ůćƐƐƚ ĚŝĐŚ ƺďĞƌ ĚŝĐŚ ŚŝŶĂƵƐǁĂĐŚƐĞŶ͘ �ŝĞ >ŝĞďĞ ŝƐƚ ĚŝĞ ŐƌƂƘƚĞ
DĂĐŚƚ ĚĞƌ tĞůƚ͊ ^ŝĞ ŵĂĐŚƚ ƵŶƐ ůĞďĞŶĚŝŐ͕ ƐŝĞ ŝƐƚ ĚĂƐ >ĞďĞŶ͊͊͊
'ĞůŝĞďƚ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ůŝĞďĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ŝƐƚ ĞŝŶ 'ĞƐĐŚĞŶŬ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ƐĞůďƐƚǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚůŝĐŚ͘ �ŝŶ 'ĞƐĐŚĞŶŬ ĂŶ ƵŶƐ ǀŽŶ 'ŽƩ͘ 'ĂŶǌ ŬůĞŝŶ ǁŝĞ ĞŝŶ ^ĂŵĞŶŬŽƌŶ͘
�ĞŚƺƚĞŶ ǁŝƌ ĞƐ ƵŶĚ ůĂƐƐĞŶ ĞƐ ǁĂĐŚƐĞŶ͘ tŝĞ ĞŝŶ <ŝŶĚ͘ tŝĞ ƵŶƐĞƌ <ŝŶĚ͘
/ĐŚ ďŝŶ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ͊ �ŝĞƐĞ tŽƌƚĞ͘ ^Ž ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͕ ƐŽ ĞŚƌůŝĐŚ͊
tĂƐ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĚŽĐŚ Ĩƺƌ ĞŝŶ 'ůƺĐŬ͕ ƐŽůĐŚ ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ WĂƐƚŽƌŝŶ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ
DŝƩĞ ǌƵ ŚĂďĞŶ͘
�ĂŶŬĞ ^ŝůŬĞ͊ &ƺƌ ĚŝĞƐĞ tŽƌƚĞ͕ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞŶ ŐĂŶǌ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘

DĂƌůŝƐ ^ĞĞŐĞƌͬ hůƌŝŬĞ �ĞůůĞƌƚ

/�« ��ã� �Ä �®� D��«ã ��Ù >®���͕
�®� Ý®�« ®Ä :�ÝçÝ Ê¥¥�Ä��Ùã͗

®�« ¦�� Ã®�« «®Ä ��Ã ãÙ�ç�Ä dÙ®���͕
óÊ�çÙ�« �ç�« ®�« ¦�½®���ã ó�Ù�͖
®�« ó®½½ �ÄÝã�ãã �Ä Ã®�« þç ��Ä»�Ä͕
®ÄÝ D��Ù ��Ù >®��� Ã®�« ò�ÙÝ�Ä»�Ä͘

'͘ dĞƌƐƚĞĞŐĞŶ

&ŽƚŽ͗ WĨĞīĞƌ



��Ù 'Êãã�Ý�®�ÄÝã þçÃt�½ã¦���ãÝã�¦
,ƂƌĞŶ ƵŶĚ dƵŶ͕ ^ĐŚůƺƐƐĞůǁŽƌƚĞ ŝŶ ĚĞƌ ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ WƌĞĚŝŐƚ ǌƵŵ tĞůƚŐĞͲ
ďĞƚƐƚĂŐ͘ tŽ ǁŝƌ 'ŽƩĞƐ tŽƌƚ ŚƂƌĞŶ ƵŶĚ ĚĂŶĂĐŚ ŚĂŶĚĞůŶ͕ ǁŝƌĚ ĚĂƐ ZĞŝĐŚ
'ŽƩĞƐ tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͘
,ĂůƚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ĚŽĐŚ ĂŶ ĚŝĞ ͣ'ŽůĚĞŶĞ ZĞŐĞů͗͞ �ĞŚĂŶĚĞůƚ ĚŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ƐŽ͕
ǁŝĞ ŝŚƌ ƐĞůďƐƚ ǀŽŶ ŝŚŶĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ ǁŽůůƚ͘
ͣ^ĞŝĚ tŝůůŬŽŵŵĞŶ͕͞ ŵŝƚ ĚŝĞƐĞŵ >ŝĞĚ ƐƚĂƌƚĞŶ ǁŝƌ ŝŶ ĚĞŶ ŚĞƵƟŐĞŶ 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͕ ĚĞƌ ǀŽŶ �ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ ĚĞƌ ZĞƉƵďůŝŬ sĂŶƵĂƚƵ ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ ǁƵƌĚĞ͘ sĂŶƵͲ
ĂƚƵ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ŬůĞŝŶĞ /ŶƐĞů ŝŵ ^ƺĚƉĂǌŝĮŬ͕ ŶƂƌĚůŝĐŚ ǀŽŶ �ƵƐƚƌĂůŝĞŶ͘ ZĞŝŶ ćƵƘĞƌͲ
ůŝĐŚ ĞŝŶ WĂƌĂĚŝĞƐ͕ ĚĂƐ ĂďĞƌ ŚćƵĮŐ ǀŽŶ ǀŝĞůĞŶ EĂƚƵƌŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶ͕ ǁŝĞ ^ƚƺƌͲ
ŵĞ͕ �ƌĚďĞďĞŶ ƵŶĚ dƐƵŶĂŵŝƐ ŚĞŝŵŐĞƐƵĐŚƚ ǁŝƌĚ ƵŶĚ ĚĂƐ >ĞďĞŶ ĚĞƌ /ŶƐĞůďĞͲ
ǁŽŚŶĞƌ ƐƚĂƌŬ ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ͘
�ŝĞ &ƌĂƵĞŶ ĚŽƌƚ ƐŝŶĚ ĚĂĨƺƌ ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ĚĞŶ DćŶŶĞƌŶ ŐƵƚ ŐĞŚƚ͕
ĚĂƐƐ ĚŝĞ &ĂŵŝůŝĞ ǌƵ ĞƐƐĞŶ ŚĂƚ͘
&ƌĂƵĞŶ ĚŽƌƚ ĚĂŶŬĞŶ 'ŽƩ Ĩƺƌ ĚŝĞ ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ �ŝŶŐĞ͘ &ƺƌ �ŝůĚƵŶŐ͕ ĚŝĞ Ĩƺƌ ƐŝĞ
ŶŝĐŚƚ ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ ŝƐƚ͕ Ĩƺƌ &ĂŵŝůŝĞ͕ ĚŝĞ Ĩƺƌ ƐŝĞ ĞŝŶ ^ĞŐĞŶ ĚĂƌƐƚĞůůƚ ƵŶĚ
Ĩƺƌ 'ŽƩĞƐ >ŝĞďĞ ͕ ĚŝĞ ŝŚŶĞŶ <ƌĂŌ ƵŶĚ sĞƌƚƌĂƵĞŶ Őŝďƚ͘
�ƌĞŝ &ƌĂƵĞŶ ďĞƌŝĐŚƚĞŶ ǀŽŶ ŝŚƌĞŵ >ĞďĞŶ͗
ZŚĞƚŽŚ͕ ĚŝĞ ĂůƐ DćĚĐŚĞŶ ŶƵƌ ŬƵƌǌ ĚŝĞ ^ĐŚƵůĞ ďĞƐƵĐŚĞŶ ĚƵƌŌĞ͘ �ŝĞ ĂďĞƌ
ĚƵƌĐŚ ,ŝůĨĞ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ ŝŚƌĞ ^ĞŚŶƐƵĐŚƚ ŶĂĐŚ �ŝůĚƵŶŐ ƐƟůůĞŶ ŬŽŶŶƚĞ͘ /ŚƌĞ
,ĂƌƚŶćĐŬŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ ĚĞƌ 'ůĂƵďĞ ĂŶ 'ŽƩ ŚĂďĞŶ ƐŝĞ tĞŐĞ ĮŶĚĞŶ ůĂƐƐĞŶ ƐŝĐŚ
ǁĞŝƚĞƌǌƵďŝůĚĞŶ͘
DŽƚŚǇ͕ ĚŝĞ ĂůƐ <ŝŶĚ ǌƵ ,ĂƵƐĞ ĂƵƐǌŝĞŚĞŶ ŵƵƐƐƚĞ͕ ĚĂ ĚĞƌ WůĂƚǌ ŝŵ ,ĂƵƐ ƵŶĚ
ĚĂƐ �ƐƐĞŶ ŶŝĐŚƚ Ĩƺƌ ĂůůĞ ĂƵƐƌĞŝĐŚƚĞ͘ EƵƌ ĚĂƐ sĞƌƚƌĂƵĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ >ŝĞďĞ ǌƵ
'ŽƩ ǁƵƌĚĞ ǌƵŵ &ƵŶĚĂŵĞŶƚ ŝŚƌĞƐ >ĞďĞŶƐ͘

:ĂĐŬůǇŶĚĂ͕ ĚŝĞ ĂůƐ �ŽƌĨŵćĚĐŚĞŶ ŝŶ ĚŝĞ ^ƚĂĚƚ ŐĞŚƚ͕ Ƶŵ ĚŽƌƚ ŝŵ 'ĂƐƚŐĞǁĞƌďĞ
ĂƌďĞŝƚĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͘ KŚŶĞ �ƵƐďŝůĚƵŶŐ ŐĞŚƚ ĚĂƐ ĂďĞƌ ŶŝĐŚƚ͕ ƵŶĚ ƐŽ ůĞďƚ ƐŝĞ
Ăŵ ZĂŶĚĞ ĚĞƌ ^ƚĂĚƚ͕ ŽŚŶĞ ĨĞƐƚĞƐ �ŝŶŬŽŵŵĞŶ͘
�ůůĞ ĚƌĞŝ &ƌĂƵĞŶ ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ ĂƵĨ 'ŽƩ͘ /Ŷ ŝŚƌĞŵ ŶŝĐŚƚ ŐĂŶǌ ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ >ĞďĞŶ
ƐƉŝĞůƚ Ğƌ ĞŝŶĞ ŐƌŽƘĞ ZŽůůĞ͘ �ƌ Őŝďƚ ŝŚŶĞŶ <ƌĂŌ ƵŶĚ ƐŝĞ ƐƉƺƌĞŶ ƚƌŽƚǌ ĂůůĞƌ
^ĐŚǁĞƌĞ ƐĞŝŶĞ >ŝĞďĞ͘
>ĞƌŶĞŶ ǁŝƌ ǀŽŶ ŝŚŶĞŶ ƵŶĚ ŚĂůƚĞŶ ƵŶƐ ĂƵĐŚ ĂŶ ĚŝĞ ͣ'ŽůĚĞŶĞ ZĞŐĞů͊͞

��,�E��>d �/� D�E^�,�E ^K͕
t/� /,Z ^�>�^d '�ZE� ��,�E��>d t�Z��E tK>>d͘

hůƌŝŬĞ �ĞůůĞƌƚ

ͣ�ŝŶ ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ ĂŶ ĂůůĞ͕ ĚŝĞ ƵŶƚĞƌ ĚŝĞƐĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ WĂŶĚĞͲ
ŵŝĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ ĞŝŶĞŶ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ ŚĂďĞŶ͘ /ĐŚ
ŚĂďĞ ǀŝĞů ƺďĞƌ ĚŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞƌ ŵŝƌ ƐĞŚƌ ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞŶ /ŶƐĞůŐƌƵƉƉĞ
ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ �ĐŚ͕ ǁĂƐ ǁćƌĞ <ŝƌĐŚĞ ŽŚŶĞ ĞƵĐŚ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ &ƌĂƵĞŶ͍͊͞

;>ŽďĞŶĚĞ tŽƌƚĞ ĞŝŶĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƩĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶͿ

'Ê½��Ä� <ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ �Ã ϭϮ͘ ^�Öã�Ã��Ù
DŝƚŚŝůĨĞ ďĞŝ ĚĞŶ �ĚƌĞƐƐĞŶ ŐĞƐƵĐŚƚ͊

'ĞƉůĂŶƚ ŝƐƚ Ăŵ ^ŽŶŶƚĂŐ͕ ĚĞŵ ϭϮ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ĚĂƐ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐũƵďŝůćƵŵ ǌƵ
ĨĞŝĞƌŶ͘ Kď ĞƐ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ ďĞŝ ĚŝĞƐĞŵ dĞƌŵŝŶ ďůĞŝďƚ͕ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ
ŵŝƚ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ƐĂŐĞŶ͘ �ďĞƌ ǁŝƌ ŬƂŶŶĞŶ ƐĐŚŽŶ ŵĂů ďĞŐŝŶŶĞŶ͕ ĚŝĞ :ƵďĞůŬŽŶͲ
ĮƌŵĂŶĚĞŶ ĂƵƐĮŶĚŝŐ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ �ĚƌĞƐƐĞŶ ǌƵ ƐĂŵŵĞůŶ͘
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůůĞŶ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌĞ ĂůůĞ <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ ĚĞƌ :ĂŚƌŐćŶŐĞ
ϭϵϳϭ͕ ϭϵϲϭ ƵŶĚ ϭϵϱϭ͘ �ŝĞ :ƵďŝůĂƌĞ͕ ĂƵĐŚ ĚĂŶŶ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ
ŶŝĐŚƚ ŝŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ǁĂƌ͕ ƐŝŶĚ ŚĞƌǌůŝĐŚ ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ ǌƵŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ /Ŷ
ǁĞůĐŚĞŵ ZĂŚŵĞŶ ǁŝƌ ĨĞŝĞƌŶ ǁĞƌĚĞŶ ŚćŶŐƚ ǀŽŶ ĚĞŶ ǌƵ ĚĞŵ �ĞŝƚƉƵŶŬƚ ŐĞůͲ
ƚĞŶĚĞŶ ,ǇŐŝĞŶĞǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ Ăď͘
tĞƌ ƵŶƐ ďĞŝ ĚĞŶ �ĚƌĞƐƐĞŶ ŚĞůĨĞŶ ŬĂŶŶ ƵŶĚ ĞƚǁĂƐ ƺďĞƌ ĚĞŶ sĞƌďůĞŝď ƐĞŝŶĞƌ
DŝƚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ ǁĞŝƘ͕ ĚĂƌĨ ƐŝĐŚ ŐĞƌŶĞ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ ŵĞůĚĞŶ ;ƉĞƌ dĞůĞͲ
ĨŽŶ ϬϰϮϵϯ-ϯϱϮ͕ ƉĞƌ �ŵĂŝů ŬŐ͘ĮƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞŶ �ĞƩĞů ŝŶ
ĚĞŶ �ƌŝĞŅĂƐƚĞŶͿ͘
hŶĚ ƐĞůďƐƚ ǁĞŶŶ ŵĂů ũĞŵĂŶĚ ŬĞŝŶĞ �ŝŶůĂĚƵŶŐ ďĞŬŽŵŵĞŶ ƐŽůůƚĞ͕ ĚĂƌĨ ĞƌͬƐŝĞ
ƐŝĐŚ ŐĞƌŶĞ ǀŽƌŚĞƌ ŵĞůĚĞŶ ƵŶĚ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ĂƵĐŚ ƚƌŽƚǌĚĞŵ ĚĂďĞŝ ƐĞŝŶ͊



	Ä��ÙçÄ¦ <ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄÝã�ÙÃ®Ä� ϮϬϮϭ
tĞŐĞŶ ĚĞƌ ĂŬƚƵĞůůĞŶ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ ƵŶŐĞǁŝƐƐĞŶ /ŵƉĨƋƵŽƚĞ͕ ŬƂŶͲ
ŶĞŶ ǁŝƌ ŶŝĐŚƚ ŵŝƚ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ƐĂŐĞŶ͕ ǁŝĞ ƵŶƐĞƌ >ĞďĞŶ ŝŵ DĂŝ ϮϬϮϭ ĂƵƐƐĞŚĞŶ
ǁŝƌĚ͘ /ŵ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĚĞƐŚĂůď ďĞƌĞŝƚƐ �ŶĨĂŶŐ &ĞďƌƵĂƌ ĞŝŶĞ
sĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ ĚĞƌ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐƚĞƌŵŝŶĞ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘
�ŝĞ ŶĞƵĞŶ dĞƌŵŝŶĞ ƐŝŶĚ ǌǁĞŝ ^ŽŶŶƚĂŐĞ ŝŵ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌĞƐ͗

ϭϵ͘ ƵŶĚ Ϯϲ͘^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ϮϬϮϭ
/Ŷ ĚĞƌ �ĞƌĂƚƵŶŐ ƐŝŶĚ ǁŝƌ ĚĂǀŽŶ ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ &ĂŵŝůŝĞŶ ƵŶĚ ǀŽƌ
ĂůůĞŵ ĚŝĞ <ŽŶĮƌŵĂŶĚŝŶŶĞŶ ƵŶĚ <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ͕ ĚĞŶ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐƚĂŐ ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ŵŝƚ ŝŚƌĞŶ sĞƌǁĂŶĚƚĞŶ ƵŶĚ &ƌĞƵŶĚĞŶ ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ ǁŽůůĞŶ͕ Ƶŵ
ĞŝŶĞŶ ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞŶ dĂŐ ǌƵ ĞƌůĞďĞŶ͘ tĞŝƚĞƌŚŝŶ ǁĂƌĞŶ ƵŶĚ ƐŝŶĚ ƵŶƐ ĚŝĞ
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ďĞŝ ƵŶƐĞƌĞŶ mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ ƐĞŚƌ͕ ƐĞŚƌ ǁŝĐŚƟŐ͘ �Ğƌ ĂŬƚƵĞůůĞ
<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶũĂŚƌŐĂŶŐ ŝƐƚ ƐĞŚƌ ƐƚĂƌŬ ďĞƚƌŽīĞŶ ǀŽŶ ĚĞŶ ŐƌĂǀŝĞƌĞŶĚĞŶ �ŝŶͲ
ƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ WĂŶĚĞŵŝĞ͘
tŝƌ ŚŽīĞŶ ƐĞŚƌ͕ ĚĂƐƐ ĚĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ŶŽĐŚ ĞŝŶŝŐĞ ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ �ŶͲ
ŐĞďŽƚĞ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ ǌƵ 'ƵƚĞ ŬŽŵŵĞŶ͘ �ƵƐ ĚŝĞƐĞŵ 'ƌƵŶĚ ŝƐƚ ƵŶƚĞƌ
ĂŶĚĞƌĞŵ ĞŝŶĞ mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ ŵŝƚ ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ <ŽŶĮƌŵĂŶͲ
ĚĞŶƚĂŐ ŐĞƉůĂŶƚ͘ ,ŝĞƌ ĞƌŚĂůƚĞŶ ƐŝĞ ĚŝĞ �ŚĂŶĐĞ ĂƵĨ ĞŝŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ �ƌůĞďŶŝƐ͘
�ŝƩĞ ŵĞƌŬĞŶ ^ŝĞ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ŶĞƵĞŶ dĞƌŵŝŶĞ ǀŽƌ͊

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ �ĂŶŬ Ĩƺƌ /Śƌ sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͊
/Śƌ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗
DŝƚƚǁŽĐŚ ǀŽŶ ϭϳ͘ϬϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ ͬ &ƌĞŝƚĂŐ ǀŽŶ ϵ͘ϬϬ - ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϭĂ͕ ϮϴϴϳϬ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ
&Ăǆ͗ ϬϰϮϵϯ ͬ ϳϴϵϱϰϲ ͻ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯ ͬ ϯϱϮ

�-DĂŝů͗ ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ
/ŵŵĞƌ ĂŬƚƵĞůů - /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ƺďĞƌ ƵŶƐĞƌĞ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ƵŶƚĞƌ
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ ƵŶĚ ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ ��Ù <®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä�� &®Ý�«�Ù«ç��
sŽůŬƐďĂŶŬ ^ŽƚƚƌƵŵ

/��E͗ ��ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ �/�͗ '�EK��&ϭ^hD
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ sĞƌĚĞŶ

/��E͗ ��ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ �/�͗ �Z>���Ϯϭs�Z
<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù ͣ^ã®¥ãçÄ¦ ��Ù >®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«� &®Ý�«�Ù«ç��͞

<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ sĞƌĚĞŶ
/��E͗ ��ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ �/�͗ �Z>���Ϯϭs�Z

�çÝ ��Ã <®Ù�«�ÄòÊÙÝã�Ä�
�Ŷ ĚŝĞƐĞƌ ^ƚĞůůĞ ǁŝƌĚ Ăď ƐŽĨŽƌƚ ĞŝŶ ŬƵƌǌĞƌ �ĞƌŝĐŚƚ ǌƵ ĚĞƌ �ƌďĞŝƚ ĚĞƐ
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘ tŝƌ ŵƂĐŚƚĞŶ ƐŽŵŝƚ ĞŝŶĞŶ �ŝŶďůŝĐŬ ŝŶ ĚŝĞ
ĂŬƚƵĞůůĞŶ dŚĞŵĞŶ ŐĞďĞŶ͘
© &ƌŝĞĚŚŽĨ͗ &ŝĐŚƚĞŶƌĞŝŚĞ ĂƵĨ ĚĞƌ ^ƺĚƐĞŝƚĞ ǁƵƌĚĞ ĞŶƞĞƌŶƚ – ^ƚƵďďĞŶ

ǁĞƌĚĞŶ ŐĞĨƌćƐƚ – �ŽĚĞŶ ǁŝƌĚ ŐĞĞďŶĞƚ – ŶĞƵĞ WĂƌŬŇćĐŚĞŶ ƐŽůůĞŶ
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ – �ƉĨĞůďćƵŵĞ ŝŶ <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌ ǁĞƌĚĞŶ �ŶĚĞ
�Ɖƌŝů ŐĞƉŇĂŶǌƚ

© <ŽůůĞŬƚĞ ǀŽŵ tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ ;ϱ͘ DćƌǌͿ ǁĞƌĚĞŶ ĂƵĨŐĞƐƚŽĐŬƚ ďŝƐ ǌƵ
ĞŝŶĞƌ 'ĞƐĂŵƚƐƵŵŵĞ ǀŽŶ ϭϬϬϬ Φ - ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ ĨĂůůĞŶ ĚŝĞ
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ ǌƵ ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞŶ <ŽůůĞŬƚĞŶ ŬůĞŝŶĞƌ ĂůƐ ŝŶ ĚĞŶ
sŽƌũĂŚƌĞŶ ĂƵƐ

© :ƂƌŐ ^ƚƌƵƘ ǁŝƌĚ ŶĞƵĞƐ DŝƚŐůŝĞĚ ŝŵ <s ƵŶĚ ĞƌƐĞƚǌƚ ZƺĚŝŐĞƌ DĞǇĞƌ
;�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ ƵŶĚ sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ ŝŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ăŵ Ϯϭ͘Ϭϯ͘Ϳ

© �ŝĞ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ ǁĞƌĚĞŶ ǁĞŐĞŶ ĚĞƐ ŚƂŚĞƌĞŶ ^ĐŚƵƚǌĞƐ ǀŽƌ
/ŶĨĞŬƟŽŶĞŶ ǁŝĞĚĞƌ ĚƌĂƵƘĞŶ ŶĞďĞŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ – ƐŽďĂůĚ
ĚŝĞ tŝƩĞƌƵŶŐ ĚŝĞƐ ǌƵůćƐƐƚ

© tŽůůĚĞĐŬĞŶ ĂƵƐ ĨĂŝƌĞƌ ƵŶĚ ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ ,ĞƌŬƵŶŌ ƐŽůůĞŶ Ĩƺƌ
�ƵƘĞŶǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ ǁĞƌĚĞŶ

© �ĞƌŝĐŚƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ ^ƟŌƵŶŐĞŶ ĚĞƌ >ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚĞƐ ^ƟŌƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶƐ ǁŝƌĚ ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ – �ŶƚĞŝůŝŐĞ
&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ WĂƐƚŽƌĞŶƐƚĞůůĞ ;ϭͬϰ ĚĞƌ ǀŽůůĞŶ ^ƚĞůůĞͿ ŵƵƐƐ
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ ƐĞŝŶ

© EćĐŚƐƚĞ ^ŝƚǌƵŶŐ ĚĞƐ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐ Ăŵ ϳ͘ �Ɖƌŝů

hÄÝ�Ù� ,�Ä��͕ ��®Ä� çÄ� Ã�®Ä�͗
^��Ä »ÏÄÄ�Ä Ý®�͕ Ö¥½�Äþ�Ä͕
����ç�Ä çÄ� ��ó�«Ù�Ä͘

&Ùì�«ã� ó�Ù��Ä ó��«Ý�Ä͕ ��çÃ� ó�Ù��Ä ¹ç��½Ä͕
çÄ� �®� tìÝã� ó®Ù� �½ì«�Ä͘

/�« óìÄÝ�«� �®Ù͕
��ÝÝ �ç ��Ý tçÄ��Ù ¥ìÙ ÃÏ¦½®�« «�½ãÝã͕

��Ý ®Ä çÄÝ�Ù�Ä ,�Ä��Ä ½®�¦ã͕ ®Ä ��®Ä�Ä çÄ� Ã�®Ä�Ä͘
dŝŶĂ tŝůůŵƐ



^�½�Ýã«®½¥�¦ÙçÖÖ� D^-�Ù»Ù�Ä»ã�Ù
�� :çÄ® ϮϬϮϭ ®Ä &®Ý�«�Ù«ç��

/ŵ >ĂƵĨĞ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ϮϬϮϭ ǁŝƌĚ ĞƐ ĞŝŶ ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞƐ dƌĞĨĨĞŶ ĚĞƌ 'ĞƐƉƌćĐŚƐͲ
ŐƌƵƉƉĞ ĂŶ DƵůƚŝƉůĞƌ ^ŬůĞƌŽƐĞ �ƌŬƌĂŶŬƚĞƌ ŝŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ŐĞďĞŶ͘ tŝƌ͕ ĚŝĞ
ŽĨĨĞŶĞ 'ĞƐƉƌćĐŚƐŐƌƵƉƉĞ D^-�ƌŬƌĂŶŬƚĞƌ͕ ǀĞƌůĂŐĞƌƚ ƐĞŝŶ ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞƐ dƌĞĨĨĞŶ
ǀŽŶ KƚƚĞƌƐƚĞĚƚ ŶĂĐŚ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ 'ƌƺŶĚĞ ;ŬĞŝŶ ďĞŚŝŶĚĞƌͲ
ƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞƌ dƌĞĨĨƉƵŶŬƚ͕ ǌƵ ǁĞŶŝŐ WůĂƚǌ ĂƵĨ 'ƌƵŶĚ ĚĞƌ WĂŶĚĞŵŝĞͿ ŚĂďĞŶ
ƵŶƐ ǌƵ ĚŝĞƐĞŵ ^ĐŚƌŝƚƚ ŐĞǌǁƵŶŐĞŶ͘ EĂĐŚ ĞŝŶĞƌ ŵĞŚƌŵŽŶĂƚŝŐĞŶ ^ƵĐŚĞ ŶĂĐŚ
ĞŝŶĞŵ ŶĞƵĞŶ dƌĞĨĨƉƵŶŬƚ ŚĂƚ ƵŶƐ ĚŝĞ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ĚŝĞ
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŐĞŐĞďĞŶ͕ ĚĂƐ ͣ�ůƚĞ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͞ ǌƵ ŶƵƚǌĞŶ͘
,ŝĞƌĨƺƌ ŵƂĐŚƚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞŵ tĞŐĞ ƐĞŚƌ ŚĞƌǌůŝĐŚ ďĞŝ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ
;WĂƐƚŽƌŝŶͿ ƵŶĚ DĂƌůŝƐ ^ĞĞŐĞƌ ;<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚͿ ďĞĚĂŶŬĞŶ͘
EƵŶ ǌƵ ƵŶƐ͗ /ŵ :ĂŚƌĞ ϮϬϭϭ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞ 'ƌƵƉƉĞ ŝŶ KƚƚĞƌƐƚĞĚƚ ĚƵƌĐŚ DĞŝŬĞ
tŝůůĞŶďƌŽĐŬ ŝŶƐ >ĞďĞŶ ŐĞƌƵĨĞŶ ƵŶĚ ĚĂƐ ĞƌƐƚĞ dƌĞĨĨĞŶ ĨĂŶĚ ďĞƌĞŝƚƐ ŝŵ &ĞďƌƵͲ
Ăƌ ĚĞƐƐĞůďĞŶ :ĂŚƌĞƐ ƐƚĂƚƚ͘ 'ĞƐƚĂƌƚĞƚ ŵŝƚ ĚƌĞŝ WĞƌƐŽŶĞŶ ƐƚŝĞŐ ŝŵ >ĂƵĨĞ ĚĞƌ
:ĂŚƌĞ ĚŝĞ DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌĂŚů ƐƵŬǌĞƐƐŝǀĞ ĂƵĨ ĂŬƚƵĞůů ϭϮ WĞƌƐŽŶĞŶ͘
�Ğŝ ƵŶƐĞƌĞŶ dƌĞĨĨĞŶ ƐƉƌĞĐŚĞŶ ǁŝƌ ĂůůĞ dŚĞŵĞŶ ĂŶ͕ ĚŝĞ ŵŝƚ ĚĞƌ ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ-
ĞŶƚǌƺŶĚůŝĐŚĞŶ <ƌĂŶŬŚĞŝƚ ǌƵ ƚƵŶ ŚĂƚ͘ �ŝŶ ,ĂƵƉƚĂƵŐĞŶŵĞƌŬ ůŝĞŐƚ ĂƵĨ ĚĞŶ
^ǇŵƉƚŽŵĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞƐĞ �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ ďĞŐůĞŝƚĞŶ ƵŶĚ Ĩƺƌ �ƵƘĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞ ƐŽ
ƐĐŚǁĞƌ ďĞŐƌĞŝĨďĂƌ ŵĂĐŚĞŶ͘ /Ŷ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ ƵŶƚĞƌ ĚĞŶ 'ƌƵƉͲ
ƉĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ ŐĞŚƚ ĞƐ ŽĨƚ Ƶŵ ĚĞŶ hŵŐĂŶŐ ŵŝƚ ĚĞƌ <ƌĂŶŬŚĞŝƚ͘
�ŝŶ �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ ƺďĞƌ ĚŝĞ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ �ĞŚƂƌĚĞŶ ƵŶĚ 	ŵͲ
ƚĞƌŶ ŝƐƚ ĂƵĐŚ ŝŵŵĞƌ ĞŝŶ ŐƌŽƘĞƌ �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐƉƵŶŬƚ͘ �ŝŶ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ dĞŝů
ĚƌĞŚƚ ƐŝĐŚ ĂƵĐŚ Ƶŵ �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ŵŝƚ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶ ƵŶĚ
dŚĞƌĂƉŝĞŶ ƐŽǁŝĞ Ƶŵ ĚŝĞ �ƵƐůƂƐĞƌ ĚĞƌ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨƚƌĞƚĞŶĚĞŶ <ƌĂŶŬͲ
ŚĞŝƚƐƐĐŚƺďĞ͘ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ƵŶĚ �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞ ǀŽŶ Z�,�-
�ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ĞƌƂƌƚĞƌƚ͘ �ďĞŶƐŽ ĞƌĨćŚƌƚ ŵĂŶ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ EĞƵĞƐ
ŝŶ �ĞǌƵŐ ĂƵĨ ĚŝĞ �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ͘ �ŝŶ WƌŝŶǌŝƉ ĚĞƌ 'ĞƐƉƌćĐŚƐŐƌƵƉƉĞ ƐŽůůƚĞ ŶŝĐŚƚ
ƵŶĞƌǁćŚŶƚ ďůĞŝďĞŶ͗ �ŝĞ �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ ƐƚĞŚƚ ŶŝĐŚƚ ŝŵ DŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ͘
�ĂƐ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ 'ĞƐƉƌćĐŚ ŝƐƚ ƵŶĚ ďůĞŝďƚ ƵŶƐĞƌ ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞƐ �ŶůŝĞŐĞŶ͘
DĞŚƌĨĂĐŚ ŝŵ :ĂŚƌ ďŝĞƚĞƚ ĚŝĞ 'ƌƵƉƉĞ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ �ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ĂŶ͕ ĚŝĞ ǀŽŶ
ĚĞŶ DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ ŐĞŶƵƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ �Ɛ ŚĂŶĚĞůƚ ƐŝĐŚ Ƶŵ �ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ͕
ĚŝĞ ƐŽǁŽŚů ŝŶĚŽŽƌ ĂůƐ ĂƵĐŚ ŽƵƚĚŽŽƌ ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘ /ŵ &ĂůůĞ ǀŽŶ ŽƵƚĚŽŽƌ ǁŝƌĚ
ĚĂƌĂƵĨ ŐĞĂĐŚƚĞƚ ĚĂƐ ĂƵĐŚ 'ĞŚďĞŚŝŶĚĞƌƚĞ ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘
^ŽůůƚĞŶ ǁŝƌ /Śƌ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞǁĞĐŬƚ ŚĂďĞŶ͕ ŬŽŵŵĞŶ ^ŝĞ ǌƵ ƵŶƐĞƌĞŶ dƌĞĨĨĞŶ͘
tŝƌ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ŝŵŵĞƌ ƺďĞƌ ŶĞƵĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ͘
^ŝĞ ŬƂŶŶĞŶ ƵŶƐ ĂƵĐŚ ŐĞƌŶĞ ƐĐŚƌĞŝďĞŶ ŽĚĞƌ ĚŝƌĞŬƚ ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͘
�ŝĞ �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ ĨŝŶĚĞŶ ^ŝĞ ŝŵ ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͘

^ŽůůƚĞŶ &ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ǀŽŶ �ƌŬƌĂŶŬƚĞŶ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ĂŶ ĚĞŵ dƌĞĨĨĞŶ ŚĂͲ
ďĞŶ͕ ƐŝŶĚ ĚŝĞƐĞ ĂƵĐŚ ũĞĚĞƌǌĞŝƚ ŚĞƌǌůŝĐŚ ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘
�ŝĞ dĞƌŵŝŶĞ ƵŶƐĞƌĞƌ dƌĞĨĨĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŝŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ ƵŶĚ ŝŵ :ĂŚƌĞƐŬĂͲ
ůĞŶĚĞƌ ĚĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘
�ŝŶ ůĞƚǌƚĞƌ ,ŝŶǁĞŝƐ͗ tŝƌ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ DŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ ĚŵƐŐ ;�ĞƵƚƐĐŚĞ DƵůƚŝƉůĞ
^ŬůĞƌŽƐĞ 'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚͿ͘ �ŝŶŝŐĞ 'ƌƵƉƉĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ƐŝŶĚ ĚĞƌ ĚŵƐŐ ĂƵƐ ĞŝŐĞͲ
ŶĞŵ �ŶƚƌŝĞď ďĞŝŐĞƚƌĞƚĞŶ͘ �ƵƌĐŚ ĚŝĞƐĞŶ hŵƐƚĂŶĚ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ <ŽŶƚĂŬƚ ǌƵƌ
ĚŵƐŐ 'ĞƐĐŚćĨƚƐƐƚĞůůĞ tŝŶƐĞŶͬ>ƵŚĞ ƵŶĚ ŬƂŶŶĞŶ ďĞŝ &ƌĂŐĞŶ ƵŶĚ WƌŽďůĞŵĞŶ
ŝŵŵĞƌ ŵŝƚ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ƌĞĐŚŶĞŶ͘ �ƵĐŚ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ǀŽŶ
ĚĞƌ ĚŵƐŐ ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞ ^ĞŵŝŶĂƌĞ ǌƵ ďĞƐƵĐŚĞŶ͘ 'ƺŶƚŚĞƌ �ŽƌĚĞƐ

hÄã�ÙÝãìãþçÄ¦ ��Ù &½ì�«ã½®Ä¦Ý«®½¥�
Dŝƚ ĚŝĞƐĞŵ �ƌƟŬĞů ďŝƩĞ ŝĐŚ ^ŝĞ Ƶŵ ĞŝŶĞ ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ ^ƉĞŶĚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ &ůƺĐŚƚͲ
ůŝŶŐƐŚŝůĨĞ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ͘
�ŝĞ ƌĞŐƵůćƌĞŶ DŝƩĞů ĚĞƐ &ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŚŝůĨĞĨŽŶĚƐ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ ƐŝŶĚ ǁĞŝƚĞƐƚͲ
ŐĞŚĞŶĚ ǀĞƌďƌĂƵĐŚƚ ƵŶĚ ĂŶ ĚŝĞ ŚŝůĨĞƐƵĐŚĞŶĚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘ �ƵƌĐŚ ĚŝĞ ďĞƐŽŶĚĞƌĞ ^ŝƚƵĂƟŽŶ ĚĞƌ ǌƵƌǌĞŝƚ ŚćƵĮŐ ŶŝĐŚƚ ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ
WƌćƐĞŶǌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ ƐŝŶĚ ĚŝĞ �ŝŶŶĂŚŵĞŶ ĂƵƐ <ŽůůĞŬƚĞŶ ĚƌĂŵĂƟƐĐŚ ƌƺĐŬͲ
ůćƵĮŐ͘ hŶƐĞƌĞ ^ŽǌŝĂůĞ �ĞƌĂƚƵŶŐ Ĩƺƌ 'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ ďŝƩĞƚ ^ŝĞ ŚŝĞƌ Ƶŵ /ŚƌĞ ,ŝůĨĞ͘
�ŝĞ ǌƵ ƵŶƐ ŐĞŬŽŵŵĞŶĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ƐŝŶĚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ ŽĚĞƌ ƐĐŚǁĞƌ
ǌƵ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ �ĞŚƂƌĚĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ŚĂƌƚ
ďĞƚƌŽīĞŶ͘ �ŝƐ ǌƵƌ �ĂŚůƵŶŐ ǀŽŶ >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ǀĞƌŐĞŚĞŶ ŽŌ ŵĞŚƌĞƌĞ DŽŶĂƚĞ͘
sŝĞůĞ �ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ ƐŝŶĚ ƉƌĞŬćƌ ŽĚĞƌ ũĞƚǌƚ ŝŵ >ŽĐŬĚŽǁŶ ŐĂŶǌ
ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͘ /Ŷ ĚŝĞƐĞŶ ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ EŽƚůĂŐĞŶ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ ǁŝƌ ŵŝƚ ŬůĞŝŶĞŶ �ĂƌͲ
ŵŝƩĞůŶ ƵŶĚ >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŐƵƚƐĐŚĞŝŶĞŶ ǌƵ ŚĞůĨĞŶ͘
mďĞƌ ĞŝŶĞ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǁƺƌĚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ƐĞŚƌ ĨƌĞƵĞŶ͊
�ŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ͕ ĚŝĞ ĂƵĨ ,ŝůĨĞ ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ ƐŝŶĚ͕ ĚĂŶŬĞŶ ĞƐ /ŚŶĞŶ ǀŽŶ ,ĞƌǌĞŶ͘

DĂƌŝŽŶ hƌďĂƚƐĐŚ͕ �ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ tĞƌŬ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ͕
^ŽǌŝĂůĞ �ĞƌĂƚƵŶŐ Ĩƺƌ 'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ

<ŽŶƚŽ͗ <ŝƌĐŚĞŶĂŵƚ sĞƌĚĞŶ
/��E͗ ��ϵϬ Ϯϵϭϱ ϮϲϳϬ ϬϬϭϬ ϬϯϮϱ ϲϯ
�/�͗ �Z>���Ϯϭs�Z
<ĞŶŶǁŽƌƚ͗ &ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŚŝůĨĞ



'ÙìÄ�ÊÄÄ�ÙÝã�¦
�ŵ ůĞƚǌƚĞŶ �ďĞŶĚ ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚĞ :ĞƐƵƐ ƐĞŝŶĞ &ƌĞƵŶĚĞ Ĩƺƌ ĞŝŶ ůĞƚǌƚĞƐ ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞƐ �ƐƐĞŶ Ƶŵ ƐŝĐŚ͘ tŝƌ ĚĞŶŬĞŶ ĂŶ ĚŝĞƐĞƐ ůĞƚǌƚĞ dƌĞīĞŶ ƵŶĚ ĨĞŝĞƌŶ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ăŵ ϭ͘ �Ɖƌŝů Ƶŵ ϭϵ͗ϬϬ hŚƌ͘ �ŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ :ĞƐƵ �ďƐĐŚŝĞĚ ƐƚĞŚƚ
ŝŵ DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ĚĂƐ >ĞďĞŶ ƵŶĚ tŝƌŬĞŶ �ŝĞƚƌŝĐŚ �ŽŶŚŽĞīĞƌƐ͘
�ŝĞ DĞǌǌŽƐŽƉƌĂŶŝƐƟŶ ^ƚĞĨĂŶŝĞ 'ŽůŝƐĐŚ ǁŝƌĚ dĞǆƚĞ ǀŽŶ ƵŶĚ ƺďĞƌ �ŽŶŚŽĞīĞƌ
ůĞƐĞŶ ƵŶĚ ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚĞ �ƌŝĞŶ ƵŶĚ �ŚŽƌćůĞ ďĞŬĂŶŶƚĞƌ <ŽŵƉŽŶŝƐͲ
ƚĞŶ ƐŝŶŐĞŶ͘ ^ŝĞ ƐŝŶĚ ŚĞƌǌůŝĐŚ ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞŶ ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ >ŝĞĚĞƌͲ
ĂďĞŶĚ ĞŝŶǌƵůĂƐƐĞŶ͘ �ŵ �ŶĚĞ ƚĞŝůĞŶ ǁŝƌ �ƌŽƚ ƵŶĚ dƌĂƵďĞŶ ŝŶ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ
ŵŝƚ 'ŽƩ ƵŶĚ Ăůů ĚĞŶĞŶ͕ ĚŝĞ ǌƵ ŝŚŵ ŐĞŚƂƌĞŶ͕ Ƶŵ ƵŶƐ Ĩƺƌ ĚĂƐ >ĞďĞŶ ƐƚćƌŬĞŶ
ǌƵ ůĂƐƐĞŶ͘

KÝã�ÙÄ ¥ìÙ &Ùì«�ç¥Ýã�«�Ù çÄ� &�Ýãã�¦Ý¦�Ýã�
EŽĐŚ ŝƐƚ EĂĐŚƚ͙ ĞŝŶĞ EĂĐŚƚ ǁŝĞ ĚŝĞ͕ ŝŶ ĚĞƌ ĚŝĞ tĞůƚ ŐĞƐĐŚĂīĞŶ ǁƵƌĚĞ ͙
ĞŝŶĞ �ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͕ ǁŝĞ ƐŝĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ^ŝŶƞůƵƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ tĞůƚ ŚĞƌĞŝŶďƌĂĐŚ ͙
ĞŝŶĞ ^ƟůůĞ ǁŝĞ ĂƵĨ ĚĞŶ &ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ͙ �ŽĐŚ͗ ͣ/Ŷ ĚĞƌ DŝƩĞ ĚĞƌ EĂĐŚƚ ůŝĞŐƚ ĚĞƌ
�ŶĨĂŶŐ ĞŝŶĞƐ ŶĞƵĞŶ dĂŐƐ͘ hŶĚ ŝŶ ŝŚƌĞƌ ĚƵŶŬůĞŶ �ƌĚĞ ďůƺŚƚ ĚŝĞ ,ŽīŶƵŶŐ͘͞
sŽŶ ĚĞƌ ,ŽīŶƵŶŐ ŝŶ ĚĞƌ �ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͕ ǀŽŶ ĚĞƌ ^ĞŚŶƐƵĐŚƚ ŶĂĐŚ >ŝĐŚƚ ŝŶ ĚĞƌ
EĂĐŚƚ ƵŶĚ ĚĞŵ :ƵďĞů Ăŵ �ŶĚĞ ĚĞƐ ^ĐŚǁĞŝŐĞŶƐ ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ŚƂƌĞŶ ƵŶĚ ƐŝŶͲ
ŐĞŶ͘ DŽƌŐĞŶƐ Ƶŵ ϲ͘ϬϬ hŚƌ ŝŶ ĚĞƌ ƵŶďĞůĞƵĐŚƚĞƚĞŶ <ŝƌĐŚĞ ĚĞŵ sŽŐĞůŐĞǌǁŝƚͲ
ƐĐŚĞƌ ůĂƵƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ĂƵĨ ĚŝĞ ĂůƚĞŶ dĞǆƚĞ͘ hŶĚ ĚĂŶŶ ĚĂƐ >ŝĐŚƚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ �ćŶͲ
ŬĞ ǁĞŝƚĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗ 'ŽƩĞƐ >ŝĐŚƚ ůĞƵĐŚƚĞƚ ĂƵĐŚ ŵŝƌ͕ ƐĞŝŶ ZƵĨ ĚŝĞ dŽƚĞŶƐƚĂƌƌĞ
ĂďǌƵůĞŐĞŶ͕ ĚŝĞ dƌĂƵĞƌ ǌƵ ĚƵƌĐŚƐĐŚƌĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ĂƵĨǌƵĂƚŵĞŶ Őŝůƚ ŵŝƌ͘ ^ĞŝĞŶ ^ŝĞ
ŚĞƌǌůŝĐŚ ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘
hŵ ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ ŐĞŚƚ ĞƐ ĨĞƐƚůŝĐŚ ǁĞŝƚĞƌ͕ ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ ŵŝƚ DƵƐŝŬ ƵŶĚ 'ĞƐĂŶŐ͕
ĚĂƐƐ ǁŝƌ ŝŶ �ĞǁĞŐƵŶŐ ŬŽŵŵĞŶ ƵŶĚ ĂƵĨƐƚĞŚĞŶ͕ Ƶŵ ǌƵ ůĞďĞŶ͘
EĂĐŚƐĐŚůĂŐ ŐĞĨćůůŝŐ͍
�ƵĐŚ Ăŵ KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ ĨĞŝĞƌŶ ǁŝƌ Ƶŵ ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘
tĂƌƵŵ ĞƐ ŐƵƚ ŝƐƚ͕ ŶŽĐŚ ĞŝŶĞŶ &ĞƐƩĂŐ ĂŶǌƵŚćŶŐĞŶ͕ ĞƌĨĂŚƌĞŶ ^ŝĞ ĚĂŶŶ͘

KÝã�ÙÄ ��ç�Ùã ò®�Ùþ®¦ d�¦�
tĞŶŶ ŵĂŶ ŶĂĐŚ ĚĞŵ ǌǁĞŝƚĞŶ KƐƚĞƌĨĞŝĞƌƚĂŐ ũĞŵĂŶĚĞŵ ŶŽĐŚ ͣ&ƌŽŚĞ
KƐƚĞƌŶΗ ǁƺŶƐĐŚƚ͕ ĚĂŶŶ ŬƌŝĞŐƚ ŵĂŶ ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ ǌƵ ŚƂƌĞŶ͗ ͣ:Ă͕ ǁƺŶƐĐŚ
ŝĐŚ ĂƵĐŚ ŐĞŚĂďƚ ǌƵ ŚĂďĞŶ͊Η
�ĂďĞŝ ŬĂŶŶ ŵĂŶ ŝŵ 'ƌƵŶĚĞ ǀŝĞƌǌŝŐ dĂŐĞ ůĂŶŐ ͣ&ƌŽŚĞ KƐƚĞƌŶΗ ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕
ĚĞŶŶ ƐŽ ůĂŶŐĞ ĚĂƵĞƌƚ KƐƚĞƌŶ͘
tĂƐ ŐĞƐĐŚĂŚ ĂďĞƌ ĚĞƌ dƌĂĚŝƟŽŶ ŶĂĐŚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŶ ǀŝĞƌǌŝŐ dĂŐĞŶ͍
�ŝŶ �ůŝĐŬ ĂƵĨ ĚĞŶ ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ <ĂůĞŶĚĞƌ Őŝďƚ ĞŝŶĞŶ ĞƌƐƚĞŶ ,ŝŶǁĞŝƐ͗ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ
ŝƐƚ ĚĞƌ dĂŐ͕ ĂŶ ĚĞŵ :ĞƐƵƐ ǀŽŶ EĂǌĂƌĞƚŚ ŐĞŬƌĞƵǌŝŐƚ ǁƵƌĚĞ͘
�ŵ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĂƌĂƵĨ ŝƐƚ KƐƚĞƌŶ͕ ĚĂ ĨĞŝĞƌŶ �ŚƌŝƐƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ :ĞƐƵƐ ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚ͕
ĂůƐŽ ǁŝĞĚĞƌ ůĞďƚĞ͘ EŽĐŚ ŵĂů ǀŝĞƌǌŝŐ dĂŐĞ͕ ĚĂŶŶ ŝƐƚ ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕ ĂůƐŽ ĚĞƌ
dĂŐ͕ ĂŶ ĚĞŵ ĚĞƌ ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ :ĞƐƵƐ ƐŝĐŚ ĞŶĚŐƺůƟŐ ǀŽŶ ƐĞŝŶĞŶ �ŶŚćŶŐĞƌŶ
ƵŶĚ &ƌĞƵŶĚĞŶ ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚĞ ƵŶĚ ŝŶ ĚĞŶ ,ŝŵŵĞů ͣĨƵŚƌΗ͘
EŽĐŚ ŵĂů ǌĞŚŶ dĂŐĞ͕ ƵŶĚ ĚĞƌ ,ĞŝůŝŐĞ 'ĞŝƐƚ ŬŽŵŵƚ ƺďĞƌ ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕ ĚŝĞ ĂŶ
:ĞƐƵƐ �ŚƌŝƐƚƵƐ ŐůĂƵďĞŶ͘
�Ɛ ŐĞŚƚ ĂůƐŽ Ƶŵ ĚŝĞ ǀŝĞƌǌŝŐ dĂŐĞ ǌǁŝƐĐŚĞŶ KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ ƵŶĚ �ŚƌŝƐƟ ,ŝŵͲ
ŵĞůĨĂŚƌƚ͘ /Ŷ ĚŝĞƐĞƌ �Ğŝƚ͕ ƐŽ ĞƌǌćŚůĞŶ ĚŝĞ ǀŝĞƌ �ǀĂŶŐĞůŝĞŶ͕ ĂůƐŽ ĚŝĞ �ƺĐŚĞƌ ĚĞƌ
�ŝďĞů͕ ĚŝĞ ǀŽŵ >ĞďĞŶ :ĞƐƵ ĞƌǌćŚůĞŶ͕ ǌĞŝŐƚĞ ƐŝĐŚ :ĞƐƵƐ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ƐĞŝŶĞŶ
&ƌĞƵŶĚĞŶ ƵŶĚ �ŶŚćŶŐĞƌŶ͘
�ŝĞ ďŝďůŝƐĐŚĞŶ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ ďĞƌŝĐŚƚĞŶ ǌƵŶćĐŚƐƚ ŶƵƌ ǀŽŶ ĞŝŶĞŵ ůĞĞƌĞŶ 'ƌĂď
ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ ƌŝĞƐŝŐĞŶ ^ĐŚƌĞĐŬĞŶ͕ ĚĞŶŶ ĞƐ ůĂŐ ŶĂŚĞ͕ ĚĂƐƐ ũĞŵĂŶĚ ĚĞŶ ƚŽƚĞŶ
:ĞƐƵƐ ĂƵƐ ĚĞŵ 'ƌĂď ŐĞƐƚŽŚůĞŶ ŚĂďĞŶ ŬƂŶŶƚĞ͘
�ŽĐŚ ĚĂŶŶ ŵĞŚƌĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ �ĞƌŝĐŚƚĞ͕ ĚĂƐƐ :ĞƐƵƐ ǁŝĞĚĞƌ ůĞďƚ͘ /ŵŵĞƌ ŵĞŚƌ
>ĞƵƚĞ ĞƌǌćŚůĞŶ͕ ĚĂƐƐ Ğƌ ŝŚŶĞŶ ďĞŐĞŐŶĞƚ ŝƐƚ͘
EĂĐŚ KƐƚĞƌŶ ǁŝƌĚ ĚĞŶ ĞƌƐƚĞŶ �ŚƌŝƐƚĞŶ ŬůĂƌ͗ :ĞƐƵƐ ǁĂƌ ŶŝĐŚƚ ĞŝŶĨĂĐŚ ŝƌŐĞŶĚͲ
ĞŝŶ DĞŶƐĐŚ͘ �ƌ ǁĂƌ ĂƵĐŚ ŬĞŝŶ ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ WƌŽƉŚĞƚ͕ ǁŝĞ ĞƐ ƐĐŚŽŶ ǀŝĞůĞ ŐĞŐĞͲ
ďĞŶ ŚĂƩĞ͘ �ƵƌĐŚ :ĞƐƵƐ ǁĂƌ 'ŽƩ ŝŶ ĚŝĞ tĞůƚ ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕ ǁĂƌ DĞŶƐĐŚ ŐĞͲ
ǁŽƌĚĞŶ͘ �ĂƐ ŝƐƚ ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ ƵŶǀŽƌƐƚĞůůďĂƌ͕ ĚĞŶŶ 'ŽƩ ŝƐƚ ƵŶĞŶĚůŝĐŚ͕ ƵŶĚ ĚĞƌ
DĞŶƐĐŚ ŝƐƚ ƐƚĞƌďůŝĐŚ͘
tĞŶŶ 'ŽƩ ĂůƐŽ ǌƵŵ DĞŶƐĐŚĞŶ ǁŝƌĚ͕ ŵƵƐƐ Ğƌ ĂƵĐŚ ƐƚĞƌďĞŶ͕ ĚĂŶŶ ĂďĞƌ ŝƐƚ
Ğƌ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ 'ŽƩ͘
tĞŝů :ĞƐƵƐ ƐƚĂƌď͕ ŬŽŶŶƚĞ Ğƌ ƐĞŝŶĞ DĞŶƐĐŚůŝĐŚŬĞŝƚ ďĞǁĞŝƐĞŶ͘ �ĂƐƐ Ğƌ ĚƌĞŝ
dĂŐĞ ƐƉćƚĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚ͕ ŝƐƚ �ĞǁĞŝƐ Ĩƺƌ ƐĞŝŶĞ 'ƂƩůŝĐŚŬĞŝƚ͘
^ĞŝŶĞ :ƺŶŐĞƌ ŚĂďĞŶ ǀŝĞƌǌŝŐ dĂŐĞ ůĂŶŐ �Ğŝƚ ǌƵ ďĞŐƌĞŝĨĞŶ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĞ 'ŽƩ ďĞŐĞŐͲ
ŶĞƚ ƐŝŶĚ͘
�ƵƌĐŚ KƐƚĞƌŶ ŝƐƚ ĂƵƐ :ĞƐƵƐ ǀŽŶ EĂǌĂƌĞƚŚ :ĞƐƵƐ �ŚƌŝƐƚƵƐ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘

&ƌĂŶŬ DƵĐŚůŝŶƐŬǇ



'Êãã�Ý�®�ÄÝã� çÄ� s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä �ÖÙ®½ ϮϬϮϭ
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕
ϭϵ͘ϬϬ hŚƌ

ϭ͘ �Ɖƌŝů - 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ
'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƌ >ŝĞĚĞƌĂďĞŶĚ ŵŝƚ �ďĞŶĚŵĂŚů͕ ^ƚĞĨĂŶŝĞ 'ŽůŝƐĐŚ͕
dĞǆƚĞ ƵŶĚ 'ĞƐĂŶŐ͕ ƵŶĚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϮ͘

&ƌĞŝƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

ϭϱ͘ϬϬ hŚƌ

Ϯ͘ �Ɖƌŝů - <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ �ďĞŶĚŵĂŚů͕
WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ
�ŶĚĂĐŚƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗
ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ ƐƉƌŝĐŚƚ͗ /ĐŚ ǁĂƌ ƚŽƚ͕ ƵŶĚ ƐŝĞŚĞ͕ ŝĐŚ ďŝŶ ůĞďĞŶĚŝŐ
ǀŽŶ �ǁŝŐŬĞŝƚ ǌƵ �ǁŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ ŚĂďĞ ĚŝĞ ^ĐŚůƺƐƐĞů
ĚĞƐ dŽĚĞƐ ƵŶĚ ĚĞƌ ,ƂůůĞ͘͞ KĨĨĞŶďĂƌƵŶŐ ϭ͕ ϭϴ

^ŽŶŶƚĂŐ͕
ϲ͘ϬϬ hŚƌ

ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

ϰ͘ �Ɖƌŝů - KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ
WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϮ͘
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

DŽŶƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

ϱ͘ �Ɖƌŝů - KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϮ͘

���Ù ��Ù �Ä¦�½ ÝÖÙ��« þç ��Ä &Ù�ç�Ä͗
&ìÙ�«ã�ã �ç�« Ä®�«ã͊
/�« ó�®Ƙ͕ ��ÝÝ ®«Ù :�ÝçÝ͕ ��Ä '�»Ù�çþ®¦ã�Ä͕ Ýç�«ã͘
�Ù ®Ýã Ä®�«ã «®�Ù͖ �Ù ®Ýã �ç¥�ÙÝã�Ä��Ä͕ ó®� �Ù ¦�Ý�¦ã «�ã͘
<ÊÃÃã çÄ� Ý�«ã �®� ^ã�ãã�͕ óÊ �Ù ¦�½�¦�Ä «�ã͖
çÄ� ¦�«ã �®½�Ä�Ý «®Ä çÄ� Ý�¦ã Ý�®Ä�Ä :ìÄ¦�ÙÄ͗
�Ù ®Ýã �ç¥�ÙÝã�Ä��Ä òÊÄ ��Ä dÊã�Ä͘
hÄ� Ý®�«�͕ �Ù ¦�«ã òÊÙ �ç�« «®Ä Ä��« '�½®½��͖
�� ó�Ù��ã ®«Ù ®«Ä Ý�«�Ä͘ ^®�«�͕ ®�« «��� �Ý �ç�« ¦�Ý�¦ã͘
hÄ� Ý®� ¦®Ä¦�Ä �®½�Ä�Ý ó�¦ òÊÃ 'Ù��
Ã®ã &çÙ�«ã çÄ� ¦ÙÊƘ�Ù &Ù�ç�� çÄ� ½®�¥�Ä͕
çÃ �Ý Ý�®Ä�Ä :ìÄ¦�ÙÄ þç ò�Ù»ìÄ�®¦�Ä͘ D�ãã«�çÝ Ϯϴ͕ ϱ-ϴ

'Êãã�Ý�®�ÄÝã� çÄ� s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä �ÖÙ®½ ϮϬϮϭ
^ĂŵƐƚĂŐ͕

�ŝďĞůŬŝĚƐ ŵŝƚ &ŝƉƐ
ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ

ϭϬ͘ �Ɖƌŝů
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ ďŝƐ

ϭϮ͘ϬϬ hŚƌ
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ'ĞůŽďƚ ƐĞŝ 'Žƚƚ͕ ĚĞƌ sĂƚĞƌ ƵŶƐĞƌĞƐ ,ĞƌƌŶ :ĞƐƵƐ �ŚƌŝƐƚƵƐ͕
ĚĞƌ ƵŶƐ ŶĂĐŚ ƐĞŝŶĞƌ ŐƌŽƘĞŶ �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ

ǁŝĞĚĞƌŐĞďŽƌĞŶ ŚĂƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ ,ŽĨĨŶƵŶŐ
ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ :ĞƐƵ �ŚƌŝƐƚŝ ǀŽŶ ĚĞŶ dŽƚĞŶ͘͞

ϭ͘ WĞƚƌƵƐ ϭ͕ ϯ

^ŽŶŶƚĂŐ - YƵĂƐŝŵŽĚŽŐĞŶŝƟ͕
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ >ĞŬƚŽƌŝŶ /ŶŐƌŝĚ ZŽũĞŵ͕ KǇƚĞŶ

ϭϭ͘ �Ɖƌŝů
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗
ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ ƐƉƌŝĐŚƚ͗ /ĐŚ ďŝŶ ĚĞƌ ŐƵƚĞ ,ŝƌƚĞ͘

DĞŝŶĞ ^ĐŚĂĨĞ ŚƂƌĞŶ ŵĞŝŶĞ ^ƚŝŵŵĞ͕
ƵŶĚ ŝĐŚ ŬĞŶŶĞ ƐŝĞ͕ ƵŶĚ ƐŝĞ ĨŽůŐĞŶ ŵŝƌ͖
ƵŶĚ ŝĐŚ ŐĞďĞ ŝŚŶĞŶ ĚĂƐ ĞǁŝŐĞ >ĞďĞŶ͘͞

:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϬ͕ ϭϭ͘Ϯϳ͘ϮϴĂ

^ŽŶŶƚĂŐ - DŝƐĞƌŝŬŽƌĚŝĂƐ �ŽŵŝŶŝ͕
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

ϭϴ͘ �Ɖƌŝů
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

DŝƩǁŽĐŚ͕
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ

Ϯϭ͘ �Ɖƌŝů
ϭϰ͘ϯϬ hŚƌ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗
ͣ/Ɛƚ ũĞŵĂŶĚ ŝŶ �ŚƌŝƐƚƵƐ͕ ƐŽ ŝƐƚ Ğƌ ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ <ƌĞĂƚƵƌ͖
ĚĂƐ �ůƚĞ ŝƐƚ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ͕ ƐŝĞŚĞ͕ EĞƵĞƐ ŝƐƚ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘͞

Ϯ͘ <ŽƌŝŶƚŚĞƌ ϱ͕ ϭϳ

^ŽŶŶƚĂŐ - :ƵďŝůĂƚĞ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

Ϯϱ͘ �Ɖƌŝů
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ
ĂŶ ũĞĚĞŵ ǌǁĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ůĞƚǌƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĞƐ DŽŶĂƚƐ

ǀŽŶ ϭϴ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͘
<ŽŶƚĂŬƚ͗ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ĞŶĞŬĞƌ͗ ϬϰϮϵϯͬ ϳϴ ϲϴ Ϯϰ ŽĚĞƌ ϬϭϳϬͬ ϰϬ ϱϱ ϭϯϱ

ŽĚĞƌ ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ



t�Ý ó�Ù� KÝã�ÙÄ Ê«Ä� �®� &Ù�ç�Ä͍
tĂƐ DĂƌŝĂ ĂƵƐ DĂŐĚĂůĂ ǀŽƌ ĂůůĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ &ƌĂƵĞŶ ƵŶĚ DćŶŶĞƌŶ ĚĞƌ :ĞƐƵƐͲ
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ĂƵƐǌĞŝĐŚŶĞƚ͗ ^ŝĞ ŬĂŶŶ ĂůƐ �ŝŶǌŝŐĞ ĚĞŶ ŐĂŶǌĞŶ tĞŐ :ĞƐƵ ǀŽŶ ƐĞŝͲ
ŶĞŵ dŽĚ Ăŵ <ƌĞƵǌ ƺďĞƌ ƐĞŝŶĞ �ĞƐƚĂƩƵŶŐ ďŝƐ ǌƵƌ �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ ĂƵƐ ĞŝŐĞŶĞƌ
�ŶƐĐŚĂƵƵŶŐ ďĞǌĞƵŐĞŶ͘ ^ŝĞ ŝƐƚ ĚŝĞ ďĞƌƺŚŵƚĞƐƚĞ ĂƵƐ ĞŝŶĞŵ <ƌĞŝƐ ǀŽŶ &ƌĂƵͲ
ĞŶ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ <ƌĞƵǌŝŐƵŶŐ ŝŵŵĞƌŚŝŶ ĂƵƐ ĚĞƌ &ĞƌŶĞ ǀĞƌĨŽůŐƚĞŶ͘ �ŝĞ DćŶŶĞƌ
ŚĂƩĞŶ ƐŝĐŚ ďĞƌĞŝƚƐ dĂŐĞ ǌƵǀŽƌ ďĞŝ ĚĞƌ &ĞƐƚŶĂŚŵĞ :ĞƐƵ ĂƵƐ ĚĞŵ ^ƚĂƵď ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ ƵŶĚ ǁĂƌĞŶ ŶĂĐŚ 'ĂůŝůćĂ ŐĞŇŽŚĞŶ͘ hŶĚ DĂƌŝĂ ĂƵƐ DĂŐĚĂůĂ ǁĂƌ ĞƐ͕
ĚŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ &ƌĂƵĞŶ ;ŝŵ :ŽŚĂŶŶĞƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ ĂůůĞŝŶͿ ĚĂƐ
ŐĞƂīŶĞƚĞ 'ƌĂď :ĞƐƵ ĞŶƚĚĞĐŬƚĞ ƵŶĚ ĚĞƌ ĚĂŶŶ �ŶŐĞů ƵŶĚ ĚĞƌ �ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ
ƐĞůďƐƚ ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ͘
�ŝĞƐĞ &ƌĂƵĞŶ͕ ŶŝĐŚƚ DćŶŶĞƌ͕ ĞƌŚĂůƚĞŶ ĂůƐ �ƌƐƚĞ ĚĞŶ �ƵŌƌĂŐ͕ ǀŽŶ ĚĞƌ �ƵĨĞƌͲ
ƐƚĞŚƵŶŐ ǌƵ ƌĞĚĞŶ͕ ĚĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ :ƺŶŐĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ :ƺŶŐĞƌŶ ĚĂƐ �ƌƐĐŚĞŝŶĞŶ
:ĞƐƵ ŝŶ 'ĂůŝůćĂ ĂŶǌƵŬƺŶĚŝŐĞŶ ;DĂƌŬƵƐ- ƵŶĚ DĂƩŚćƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵͿ͘ �ŝĞ
YƵĞůůĞŶůĂŐĞ ŝƐƚ ĞŝŶĚĞƵƟŐ͘ �ŽĐŚ ƐĐŚŽŶ ŝŵ ĨƌƺŚĞŶ �ŚƌŝƐƚĞŶƚƵŵ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞ
mďĞƌůŝĞĨĞƌƵŶŐ ƵŵŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗ EƵŶ ƐŽůů ^ŝŵŽŶ WĞƚƌƵƐ͕ ĚĞƌ ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ �ƉŽƐͲ
ƚĞů͕ ĚĞƌ �ƌƐƚĞ ŐĞǁĞƐĞŶ ƐĞŝŶ͕ ĚĞƌ ĚĞŶ �ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ ĞƌďůŝĐŬƚĞ͘
&ƌĂƵĞŶ ƐŝŶĚ ^ĐŚůƺƐƐĞůĮŐƵƌĞŶ ŝŶ ĚĞŶ KƐƚĞƌďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ �ĂƐƐ ƐŝĞ ŝŵ 'ƌĂď ĚĞŶ
ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ :ĞƐƵƐ ŐĞƐĞŚĞŶ ŚĂƩĞŶ͕ ŚŝĞůƚĞŶ ĚŝĞ DćŶŶĞƌ ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ Ĩƺƌ
'ĞƐĐŚǁćƚǌ͕ ǁŝĞ ŝŵ >ƵŬĂƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ ǌƵ ůĞƐĞŶ ŝƐƚ ;Ϯϰ͕ϭϭ͗ hŶĚ ƐŝĞ ŐŝŶŐĞŶ
ǁŝĞĚĞƌ ǁĞŐ ǀŽŵ 'ƌĂď ƵŶĚ ǀĞƌŬƺŶĚŝŐƚĞŶ ĚĂƐ ĂůůĞƐ ĚĞŶ ĞůĨ :ƺŶŐĞƌŶ ƵŶĚ ĚĞŶ
ĂŶĚĞƌŶ ĂůůĞŶ͘ �Ɛ ǁĂƌĞŶ ĂďĞƌ DĂƌŝĂ ǀŽŶ DĂŐĚĂůĂ ƵŶĚ :ŽŚĂŶŶĂ ƵŶĚ DĂƌŝĂ͕
ĚĞƐ :ĂŬŽďƵƐ DƵƩĞƌ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ ĂŶĚĞƌŶ ŵŝƚ ŝŚŶĞŶ͖ ĚŝĞ ƐĂŐƚĞŶ ĚĂƐ ĚĞŶ �ƉŽƐͲ
ƚĞůŶ͘ hŶĚ ĞƐ ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ ŝŚŶĞŶ ĚŝĞƐĞ tŽƌƚĞ͕ ĂůƐ ǁćƌΖƐ 'ĞƐĐŚǁćƚǌ͕ ƵŶĚ ƐŝĞ
ŐůĂƵďƚĞŶ ŝŚŶĞŶ ŶŝĐŚƚ͘ WĞƚƌƵƐ ĂďĞƌ ƐƚĂŶĚ ĂƵĨ ƵŶĚ ůŝĞĨ ǌƵŵ 'ƌĂď ƵŶĚ ďƺĐŬƚĞ
ƐŝĐŚ ŚŝŶĞŝŶ ƵŶĚ ƐĂŚ ŶƵƌ ĚŝĞ >ĞŝŶĞŶƚƺĐŚĞƌ ƵŶĚ ŐŝŶŐ ĚĂǀŽŶ ƵŶĚ ǁƵŶĚĞƌƚĞ ƐŝĐŚ
ƺďĞƌ ĚĂƐ͕ ǁĂƐ ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ ǁĂƌ͘Ϳ
hŶĚ ƐŽ ĞƌůĞďƚĞ DĂƌŝĂ ĂƵƐ DĂŐĚĂůĂ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ ĞŝŶĞ ďĞŵĞƌͲ
ŬĞŶƐǁĞƌƚĞ �ďǁćƌƚƐŬĂƌƌŝĞƌĞ͘
�ƵĐŚ ǁĞŶŶ ƐŝĞ ŶĞďĞŶ DĂƌŝĂ͕ ĚĞƌ DƵƩĞƌ :ĞƐƵ͕ ĚŝĞ Ăŵ ŵĞŝƐƚĞŶ ŐĞŶĂŶŶƚĞ
&ƌĂƵ ŝŶ ĚĞŶ �ǀĂŶŐĞůŝĞŶ ŝƐƚ ƵŶĚ ĂůƐ �ŝŶǌŝŐĞ ŝŶ ĚĞŶ KƐƚĞƌďĞƌŝĐŚƚĞŶ ŐůĞŝĐŚ ĚƌĞŝͲ
Ğƌ �ǀĂŶŐĞůŝĞŶ ŐĞŶĂŶŶƚ ǁŝƌĚ ;DĂƌŬƵƐ͕ DĂƩŚćƵƐ͕ :ŽŚĂŶŶĞƐͿ͕ ǀĞƌůŽƌ ƐŝĞ ĚŽĐŚ
ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ĂŶ 'ůĂŶǌ͕ ƵŶĚ ƐŝĞ ŵƵƐƐƚĞ ŝŶ ĚĞƌ ǀŽůŬƐƚƺŵůŝĐŚĞŶ
dŚĞŽůŽŐŝĞ ƵŶĚ &ƌƂŵŵŝŐŬĞŝƚ ŚŝŶƚĞƌ ĚŝĞ ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ DćŶŶĞƌ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ ǌƵͲ
ƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ͘

�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ ĚĞƐ ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ �ĞĨƵŶĚĞƐ ŝŶ ĚĞƌ �ŝďĞů ŝƐƚ ĞƐ ƵŵƐŽ ƌćƚƐĞůͲ
ŚĂŌĞƌ͕ ǁĂƌƵŵ &ƌĂƵĞŶ ŝŶ ĚĞŶ <ŝƌĐŚĞŶ ƺďĞƌ :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ ĂŶ ĚĞŶ ZĂŶĚ ŐĞͲ
ĚƌćŶŐƚ ǁƵƌĚĞŶ͘ ^ŽǁŽŚů ŝŚƌĞ WŽƐŝƟŽŶ ŝŶ ĚĞƌ >ĞŝƚƵŶŐ ĂůƐ ĂƵĐŚ ŝŚƌĞ ZŽůůĞ ŝŶ
ĚĞƌ sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ ǁƵƌĚĞŶ ĚĞŵ ŶŝĐŚƚ ŐĞƌĞĐŚƚ͕ ǁĂƐ ĂŶ KƐƚĞƌŶ ŐĂůƚ͗ &ƌĂƵĞŶ
ǁĂƌĞŶ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞŶ �ĞƵŐŝŶŶĞŶ ƵŶĚ �ŽƚƐĐŚĂŌĞƌŝŶŶĞŶ ĚĞƌ �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘ hŶĚ
ĚĂƐ ŝƐƚ ĚĂƐ ǌĞŶƚƌĂůĞ ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ �ƌĞŝŐŶŝƐ͘

�ĚƵĂƌĚ <ŽƉƉ͕ ĂƵƐ͗ ͣĐŚƌŝƐŵŽŶ͕͞
ĚĂƐ DŽŶĂƚƐŵĂŐĂǌŝŶ ĚĞƌ ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ <ŝƌĐŚĞ͘

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ
WĨĂƌƌĂŵƚ͗ &ƌĂƵ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕ �-DĂŝů͗ ^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗ &ƌĂƵ D͘ tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϭϯϵϯ
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗ &ƌĂƵ ,ĞƌŵŝŶĞ 'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϭĂ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ ϭϳ͘ϬϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ͕ ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϵ͘ϬϬ - ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗DĂƌůŝƐ ^ĞĞŐĞƌ - sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕ :ŽĂĐŚŝŵ �ĞƚŬĞƌ͕ ,ĞŝŬŽ �ƂŚůŝŶŐ͕ hůƌŝŬĞ �ĞůůĞƌƚ͕

:ŝůů ,ĞůůǁŝŐ͕ �Ăŝ ,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕ :ƂƌŐ ^ƚƌƵƘ͕ EŝĐŽůĞ ^ŝĞŵĞƌƐ͘
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĞŝƌĂƚ͗ WĞƚƌĂ �ĂĞŐĞƌ͕ /ŶŐĞ <ŶŽŽƉ͕ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ͕ �ůŬĞ >ŽƉƉ͕ hůƌŝŬĞ dǁĞůŵĞǇĞƌ͘
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗ &ƌĂƵ h͘ :ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ

&ƌĂƵ ^͘ KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗ >ĞŝƚĞƌŝŶ &ƌĂƵ �Ś͘ >ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕ dĞů͘ ϳϴϵϮϰϮ͕

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ hŚƌ
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϯ͕ dĞů͘ Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ ŽĚĞƌ ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗ �ƺƌŽ KǇƚĞŶ dĞů͘ ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕ &Ăǆ ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ ϬϰϮϬϱͬϯϵϲϰϮϯ͖ WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ hŚƌ dĞů͘ ϬϭϳϯͬϲϬϳϮϱϭϬ
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗ �ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ �͘ DƺůůĞƌ͕ dĞů͗͘ϬϭϲϬ ϱϯϴ ϭϲϲϬ͕

D͘ DĞǇĞƌ͕ ϬϰϮϵϳ ϴϭ ϳϵ ϬϮϮ
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ tĞƌŬ͗ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ ,ĞŝŬĞ tĂůƚĞƌ͕

,ŝŶƚĞƌ ĚĞƌ DĂƵĞƌ ϯϮ͕ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϯϭͬϴϬϬϰϯϬ͕ &Ăǆ ϬϰϮϯϭͬϵϯϱϲϮϵ͕
�-DĂŝů Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ dĞƌŵŝŶĞ ŶĂĐŚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚ ZĞŐŝŽŶ EŽƌĚ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ͗ <ĞƌƐƚŝŶ >ĂƐĐŚĂƚ͕
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕ 'ƌƺŶĞ ^ƚƌĂƘĞ ϭϴ͕ ϮϴϴϳϬ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ
dĞůĞĨŽŶ �ƺƌŽ͗ ϬϰϮϬϱͬϯϭ ϵϬ ϵϬ͕ ŵŽďŝů͗ ϬϭϲϬ ϭϱ ϯϮ ϭϮϳ
�-DĂŝů͗ <ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ Ĩƺƌ ^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗ ,ĞŝŬĞ ,ĂŶƐŵĂŶŶ͕ ,ŝŶƚĞƌ ĚĞƌ DĂƵĞƌ ϯϮ͕ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ
dĞůĞĨŽŶ ϬϰϮϯϭͬϵϯϳϵϳϰ͕ dĞůĞĨĂǆ ϬϰϮϯϭͬϵϯϱϲϮϵ͕
�-DĂŝů ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ dĞƌŵŝŶĞ ŶĂĐŚ ƚĞů͘ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ dĞů͘ ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ ;ƌƵŶĚ Ƶŵ ĚŝĞ hŚƌ ďĞƐĞƚǌƚͿ
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ Ĩƺƌ ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘ &ĂŵŝůŝĞŶ ŵŽŶƚĂŐƐ ϴ͘ϬϬ - ϭϯ͘ϬϬ hŚƌ͕ dĞů͘ ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ ŝŵ >ĂŶĚŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ �ĐŚŝŵ͕ &ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ
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&ŽůŐĞŶĚĞ 'ƌƵƉƉĞŶ ƚƌĞĨĨĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐŵŽŶƚĂŐƐ͕ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ͕ &ƌĂƵ �͘ <ĂƵƘůĞƌ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕ ϭϵ͘ϭϱ hŚƌ͕ ,Ğƌƌ ^ƚĞĨĂŶ �ƌƺŶŝŶŐ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϬϱϴ
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ ďŝƐ Ϯϭ͘ϯϬ hŚƌ͕ �ůŵĂ ZŝŶŐŵĂŶŶ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϴϲϴϯϰ
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ ͣ>ŝǀŝŶŐ sŽŝĐĞƐ͕͞ ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ͕ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ �ŚŽƌ ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͕ &ƌĂƵ ^͘ :ŽŶĚĂ͕ dĞů͘ ͗ ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐŵŽŶĂƚů͘ dƌĞĨĨĞŶ ƐŝĞŚĞ dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ
<ůĞŝŶĞƌ �ŚŽƌ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗ŵŽŶƚĂŐƐ ϭϵ͗ϯϬ hŚƌ ďŝƐ Ϯϭ͘ϯϬ hŚƌ͕

WĞƚĞƌ ,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϮͬϰϬϭϲϯ
^ƚŝůůĞ DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶ ũĞĚĞŵ Ϯ͘ ƵŶĚ Ăŵ ůĞƚǌƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĞƐ DŽŶĂƚƐ ǀŽŶ ϭϴ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ

ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͕ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ĞŶĞŬĞƌ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϴ ϲϴ Ϯϰ
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗ dƌĞĨĨĞŶ ƐŝĞŚĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖

DĂƌŐƌĞƚ <ŽůůŵĞŝĞƌ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϭϯϴϮ͕ ƵŶĚ /ůƐĞ �ĞƌůĞŵĂŶŶ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϲϵϵ
KĨĨĞŶĞ DƵůƚŝƉůĞ ^ŬůĞƌŽƐĞ 'ĞƐƉƌćĐŚƐŐƌƵƉƉĞ͗ Ăď :ƵŶŝ ĂŶ ũĞĚĞŵ ϯ͘ DŝƚƚǁŽĐŚ ŝŵ DŽŶĂƚ ǀŽŶ

ϭϳ͘ϬϬ ďŝƐ ϭϵ͘ϬϬ hŚƌ ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕
DĞŝŬĞ tŝůůĞŶďƌŽĐŬ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϬϱͬϮϵϰϱ͕ 'ƺŶƚŚĞƌ �ŽƌĚĞƐ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϲϯϬ

�ŶŽŶǇŵĞ �ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ͕ ũĞĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ &ƌĞŝƚĂŐ ŝŵ DŽŶĂƚ DĞĞƚŝŶŐ
Ĩƺƌ /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖ <ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ ƵŶĚ ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ

<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ƵŶĚ ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ ǀŽŶ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕ ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗ �ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ͕ dĞů͘ ϮϬϯ
�-DĂŝů ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖ ^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗ <^< sĞƌĚĞŶ͕ /��E ��ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕
sŽůŬƐďĂŶŬ ^ŽƚƚƌƵŵ͕ /��E͗ ��ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕ ^ƚŝĐŚǁŽƌƚ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕ �ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ
ŝƐƚ ĚĞƌ ϭϬ͘ ĞŝŶĞƐ ũĞĚĞŶ DŽŶĂƚƐ͖ �ƌƵĐŬ͗ ^dmZ<�E WƌŝŶƚ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ

/Ŷ ƵŶƐĞƌĞŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ ǁĞƌĚĞŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ ǀŽŶ
'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕ ĚŝĞ ϳϬ :ĂŚƌĞ ƵŶĚ ćůƚĞƌ ƐŝŶĚ͕ ƐŽǁŝĞ �ŚĞũƵďŝůćĞŶ ƵŶĚ

ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ �ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ ;dĂƵĨĞŶ͕ <ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͕ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ
dƌĂƵƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ �ĞƐƚĂƚƚƵŶŐĞŶͿ ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘

<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ ĚŝĞ ĚŝĞƐĞƐ ŶŝĐŚƚ ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕
ŬƂŶŶĞŶ ĚĂƐ ĚĞŵ WĨĂƌƌĂŵƚ ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ ŵŝƚƚĞŝůĞŶ͘

�ŝĞ DŝƚƚĞŝůƵŶŐ ŵƵƐƐ ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ ďŝƐ ǌƵŵ ϭϬ͘ ĚĞƐ sŽƌŵŽŶĂƚƐ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘

�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ͗
dĞů͗͘ ϬϰϮϬϱ-ϯϭϵϲϭϯϭ
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�ŝĞƐĞ KƐƚĞƌ-ZćƚƐĞů ŝƐƚ ƌĞĐŚƚ ĞŝŶĨĂĐŚ - ĚĞƐŚĂůď ǀĞƌƌĂƚĞ ŝĐŚ ĂƵĐŚ ŶŝĐŚƚ ĚĂƐ
>ƂƐƵŶŐƐǁŽƌƚ͊

^ĐŚƂŶĞ KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶ ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ KƐƚĞƌĨĞƐƚ ǁƺŶƐĐŚƚ ĞƵĐŚ
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