
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͘�ϮϬϯ͕�&Ăǆ�ϳϴϲϬϲϬ͕� 
�-DĂŝů�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗�<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ͕�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕�^ƚŝĐŚǁŽƌƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕��ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖��ƌƵĐŬ͗�^ƚƺƌŬĞŶͬ�ůďƌĞĐŚƚ͕��ƌĞŵĞŶ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ��������������������������������������������������ϯϵ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ͬ��ƵƐŐĂďĞ�ϯϰϯ 

 



�çÝ�,®ÃÃ�½�çÄ���Ù���ó®Ù��E�ç�Ý 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�ǀŽŶ�<ĂƌŝŶ��ĞƌƚŚĞĂƵ 

/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ��ƌĂƵƚǌƵŐ�ǀĞƌĞŝŶĞŶ�ƐŝĐŚ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ��ƌĚĞ͘��ƵƐ�ŝŚƌĞƌ�
,ŽĐŚǌĞŝƚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞƚǁĂƐ�ŐĂŶǌ�EĞƵĞƐ͘��ŝĞ�tĞůƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ĮŶĚĞƚ�
ĚĂƌŝŶ�ŝŚƌĞ��ĞƐƟŵŵƵŶŐ͘�/Ŷ�ŐƂƩůŝĐŚĞƌ��ƵǁĞŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ�ǀŽůůĞŶͲ
ĚĞƚ� ƵŶĚ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ^ĐŚƂŶĞƐ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͊� tĞƌƚǀŽůůĞƐ�
ǁƵƌĚĞ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� 
�ĂƐ� �ŝůĚ� ĚŝĞƐĞƌ� ǀŽůůŬŽŵŵĞŶĞŶ͕� ƐĐŚƂŶĞŶ� ƵŶĚ� ƌĞŝĐŚ� ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚĞŶ� ^ƚĂĚƚ�
ŬĂŶŶ�ĂůƐ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞ��ƌĂƵƚŐĂďĞ͕�ĂůƐ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�'ŽƩĞƐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�
DĞŶƐĐŚĞŶǁĞƌŬ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�dĞŝů�ĚĞƐ�WĂƌĂĚŝĞƐĞƐ͘� 
/ŚƌĞ�dŽƌĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ŽīĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�'ĂƌƚĞŶ��ĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͘� �ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� �ŶĚǌĞŝƚĞƌǁĂƌƚƵŶŐ� ŝƐƚ� �ŶĚǌĞŝƞƌĞƵĚĞ͘� ^ŝĞ� ŝƐƚ� ĞƌĨƺůůƚ�
ǀŽŶ� ĚĞƌ� ^ĞŚŶƐƵĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 'ĞŐĞŶƐćƚǌĞ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� dƌĞŶŶĞŶĚĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
'ŽƩĞƐǁĞƌŬ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶǁĞƌŬ�ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
^Ž͕�ǁŝĞ� ĞƐ� ŬĞŝŶĞ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ�ŵĞŚƌ� ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͕� ŬĞŝŶĞ� ǀĞƌďŽƌŐĞŶĞŶ� �ĐŬĞŶ͕�
ŬĞŝŶĞ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐƐĞ͘� 
^Ž�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�tƺŶƐĐŚĞŶ͕�dƌćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŶƚĂͲ
ƐŝĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ǁŝŐŬĞŝƚ�'ŽƩĞƐ�ǀŽƌ͘�tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ǌƵŵ�'ĞůŝŶŐĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶǁĞƌŬĞƐ�ƐĞŝŶĞ�ŐƵƚĞŶ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐǁĞƌŬĞ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ�ŚĂƚ͘� 
�ŽĐŚ�ĚĂƐ��ĞǁĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞŶƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�tŝƐƐĞŶ�ĚĂƌƵŵ�ǁŝƌŌ�
ĞŝŶŝŐĞ� ^ĐŚĂƩĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ� �ŶĚǌĞŝƚĂŚŶƵŶŐ�ƵŶĚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ� ǀŽŵ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ͗�'ŽƩ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ�ĂŶͲ
ĚĞƌƐ�ǀŽůůĞŶĚĞŶ͕�ĂůƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
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�®Ä�¦�Äþ�ÄÊÙÃ�½�Ù�<®Ä��Ù¦�Ùã�Äã�¦�&Ê½¦��ϭϲ 
<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ͘�tŝĞ�ŐƵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�ũĞͲ
ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ĞŝŶĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌ�Őŝďƚ͕�ĚĞŶŶ�ƐŽ�ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ͕�ǁĞƌ�ŚĞƵƚĞ�ǌƵ�ƵŶƐ�
ŬŽŵŵƚ͘��ĂƌƺďĞƌ� ĚĞŶŬĞ� ŝĐŚ� ŶĂĐŚ͕� ĂůƐ� ŝĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ�DŽƌŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶŽĐŚ�
ƐƟůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŬŽŵŵĞ͘�EĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ŚĞůͲ
ůĞŵ� ^ŽŶŶĞŶůŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ďƵŶƚĞŶ� &ĂƌďĞŶ͕� ŚĂƚ� ũĞƚǌƚ� ĚĞƌ� ,ĞƌďƐƚ� ĚĂƐ� ZĞŐŝŵĞŶƚ�
ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĚĂƵĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ƐŽůĂŶŐĞ͕�ďŝƐ� ŝĐŚ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ZćƵŵĞ�ůĂƵĨĞ�ƵŶĚ�<ĞƌǌĞŶ�ĂŶǌƺŶĚĞ͘� 
EĂĐŚ� ŵĞŝŶĞƌ� �ƺƌŽĂƌďĞŝƚ� Ăŵ� <ƺĐŚĞŶƟƐĐŚ� ƵŶĚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� dĞůĞĨŽŶĂƚĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ�
ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ůŽƐ͊�/ŵ�DŽŵĞŶƚ�ƺďĞŶ�ĚŝĞ�'ƌŽƘĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�
ŝƐƚ͕�ŵŽƌŐĞŶƐ�ŽŚŶĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�<ĞŝŶĞ�,ŝůĨĞͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞŝŵ��ƵƐǌŝĞŚĞŶ͕�ŬĞŝŶĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶƌĂƵŵ͕�ŬĞŝŶ�<ƺƐƐͲ
ĐŚĞŶ�Ăŵ�tŝŶŬĞ�&ĞŶƐƚĞƌ͘�^ŝĞ�ƐĐŚĂīĞŶ�ĞƐ�ĂůůĞ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ƐƚŽůǌ�ǁŝĞ��ŽůůĞ͘ 
�Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� DŽƌŐĞŶ� ŬŽŵŵƚ� >ĂƐƐĞ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� ͣ^ƉĞǌŝĂů-^ĐŚƵŚĞŶ͞� ŝŶ� ĚĞŶ�
ZĂƵŵ� ƵŶĚ� ƐĂŐƚ͗� ͣ<Žŵŵƚ�ŵĂů� ĂůůĞ� ŚĞƌ� ƵŶĚ� ŐƵĐŬƚ͕� ŝĐŚ� ŚĂďĞ� ǁĂƐƐĞƌĚŝĐŚƚĞ�
^ĐŚƵŚĞ͘��Ăŵŝƚ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ůĂƵĨĞŶ͊͞� 
�ŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ��ĞǁƵŶĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐƌŽƘ͘�^ŽŶƚũĞ�ŚƂƌƚ�ǌƵ�ƵŶĚ�ŐƵĐŬƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� ^ĐŚƵŚĞ͕� ĚĂŶŶ� ƐĂŐƚ� ƐŝĞ� ŐĂŶǌ� ƚƌŽĐŬĞŶ͗� ͣhŶĚ� ŝĐŚ� ŬĂŶŶ� ĚĞŶ� ǌǁĞŝƚĞŶ�
^ƚƌŝĐŚ�ǀŽŶ�KŚ�dĂŶŶĞŶďĂƵŵ�ƉĨĞŝĨĞŶ͊͞� 
�ƵĐŚ�ĚĂĨƺƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞǁƵŶĚĞƌŶĚĞ��ůŝĐŬĞ͘� 
<ĂƵŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞƐĞ�EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ� ǀĞƌĚĂƵƚ� ŬŽŵŵƚ� ǀŽŵ� &ůƵƌ� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ŝŶ�
ĚĞŶ� ZĂƵŵ� ƵŶĚ� ƌƵŌ͗� ͣ:ŝƉƉŝ͕� ŚĞƵƚĞ� ŝƐƚ� >ĞƐĞŶ͕� ,Ğƌƌ� 'ƵůŵĞƌƚ� ŝƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞͲ
ƐƵŶĚ͊͞�EĂŶƵ͕� ƐƚĞŚƚ� ĚŽĐŚ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ� ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ͊��Ă�ǁŝƌ� ĞŝŶ� ŽīĞŶĞƐ�,ĂƵƐ�
ƐŝŶĚ͕�ŬŽŵŵƚ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ƵŶǀĞƌŚŽŏ��ĞƐƵĐŚ�ǀŽƌďĞŝ͘ 
�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƌ�>ĞƐĞƉĂƚĞ�
ZŽůĨ�'ƵůŵĞƌƚ� ŶĂĐŚ� ůćŶŐĞƌĞƌ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ƐĞŝŶĞ� ZƺĐŬŬĞŚƌ� ŝŶ��ƵƐƐŝĐŚƚ� ƐƚĞůůƚ͘�
EĂĐŚĚĞŵ�ǁŝƌ�ĂƵƐŐŝĞďŝŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞƌĞĚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚĞ� sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ϴ͘ϰϱ� hŚƌ͕� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ŚĞƵƟŐĞ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝůĚŇćĐŚĞ͕�^ƟĐŬ-ZŝƚĂ͘ 
�ƌĞŝ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝƚǌĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ƚŽƚĂů�ͣƌƵŚŝŐ�ƵŶĚ�ĂĚƌĞƩ͞�Ăŵ�dŝƐĐŚ�ŝŵ�&ůƵƌ�ƵŶĚ�ǁĂƌͲ
ƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂ�ƐŽ�ŬŽŵŵĞŶ͘�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƟĐŚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�^ƟĐŬͲ
ŬĂƌƚĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƵƚĞ�ĚƌĂŶ͕�ƵŶĚ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚĂŵŝƚ� ĨĞƌƟŐ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�
<ƵŶƐƚǁĞƌŬ�ŝŵ�DŽƌŐĞŶŬƌĞŝƐ�ǌĞŝŐĞŶ͘� 
�ŝŶŝŐĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƐƚĞŚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŶƵƌ� ĚĂďĞŝ� ƵŶĚ� :ŽŶƚĞ� ƐĂŐƚ͕� ĞŚĞƌ� ďĞŝůćƵĮŐ͗�
ͣmďƌŝŐĞŶƐ͕� KƉĂ� ,ĞŝŶǌ� ŚĂƚ� ŬĞŝŶĞ� ,ĂĂƌĞ�ŵĞŚƌ͕� ĚŝĞ� ƐŝŶĚ� ŝŚŵ� ǁĞŐŐĞǁĞŚƚ͊͞�

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�WĂƵƐĞ�ƐƉƌŝĐŚƚ�:ŽŶƚĞ�ǁĞŝƚĞƌ͗�ͣ�ƌ�ŚĂƩĞ�ŬĞŝŶĞ�DƺƚǌĞ�ĂƵĨ͊͞�tŝĞĚĞƌ�
WĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ͗�ͣtĂƌ�ǁŽŚů�ĚĞƌ�^ƚƵƌŵ͊͞� 
�ŶƐĐŚĞŝŶĞŶĚ�ĨĂůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ��ćƵŵĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�,ĂĂƌĞ�ĚĞŵ�^ƚƵƌŵ�ǌƵŵ�
KƉĨĞƌ͘�hŵ�ϵ͘ϰϱ�hŚƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƟĐŬƐƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ�ZŝƚĂ�ǌƵ��ŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DŽƌŐĞŶͲ
ŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĨŽůŐĞŶ͘� 
tĞŶŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ůĂƵƚĞƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�tŝƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǌƵŚƂƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ĂƵĨͲ
ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ŶĞŚŵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ŚĂƌůŽƩĞ�ŚĂƚ�ŐĞŶĂƵ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�Ƶŵ�
ǁĂƐ�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ƐĂŐƚ͗�ͣ'ĞĚƵůĚ�ŵĂĐŚƚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ͞�tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�^Ăƚǌ͊ 
�Ğŝ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ƌƵŚŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�&ƌƺŚͲ
ƐƚƺĐŬ�ƐĐŚŵĞĐŬĞŶ͘��ŽůůŝŶ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�tĂĐŬĞůƉƵĚĚŝŶŐ�ŵŝƚ��ŽůĂ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�ŵŝƚ͘�
&ƌĂƵ�^ĐŚǁĂƌǌ� ĨƌĂŐƚ�ŶĂĐŚ͗� ͣ^ĐŚŵĞĐŬƚ͚Ɛ�ĚĞŶŶ͍͞��ŽůůŝŶ� ƌƵŶǌĞůƚ� ĚŝĞ� ^ƟƌŶ�ƵŶĚ�
ƐĂŐƚ͗�ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ͕�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�ŝƐƚ�ŐĂŶǌ�ƵŶƚĞŶ͘͞� 
tŝƌ� ďĞĞŶĚĞŶ� ĚĂƐ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ͕� ƌćƵŵĞŶ� ĚŝĞ� dŝƐĐŚĞ� Ăď͕� ǌŝĞŚĞŶ� ƵŶƐ� ĂŶ� ƵŶĚ� 
ŐĞŚĞŶ� Ƶŵ� ϭϮ͘ϬϬ� hŚƌ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� 'ůŽĐŬĞŶŐĞůćƵƚ�ŵƺĚĞ͕� ĂďĞƌ� ŐůƺĐŬůŝĐŚ� ŶĂĐŚ�
,ĂƵƐĞ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƌ�sŽƌŵŝƩĂŐ͘ 

�͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ 

�Ä���Ä��Ä¦�½�®Ä��®Ù� 

E®ÃÃ�Ã®�«��Ä͕�ó®��®�«��®Ä͘� 
D®ã�&ìÙ�çÄ��t®��Ù͘� 

��ÄÄ�ó�Ù���®�«�Ä®�«ã�ÝÊ��½�®��Ä� 
ó®��®�«��®Ä͘� 

^�¦�Ã®Ù͕���ÝÝ��ç�Ã®�«�Ã�¦Ýã͕ 
çÄ��®�«�½�ÙÄ���çÝ�Ã�®Ä�Ä�&�«½�ÙÄ͘� 
�®Ä��®Äþ®¦�Ý�:��ò�ÙÝ�ãþã���Ù¦�͕� 

¦�¦�Ä��®��«çÄ��Ùã�E�®Ä�Ã��«ã½ÊÝ�Ý®Ä�͘� 

�ĞƚůĞǀ��ůŽĐŬ� 



�Ä¦�½�®Ã�,®Äã�Ù¦ÙçÄ� 
�ŵ� ϭϲ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ĚĞŵ� ϭϲ͘� ^ŽŶŶƚĂŐ� ŶĂĐŚ� dƌŝŶŝƚĂƟƐ͕� ǁƵƌĚĞŶ� ͣƵŶƐĞƌĞ� 
�ŶŐĞů͞� ŝŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐĞĞŚƌƚ͘� �ŝĞ� ZĞĚĞ� ŝƐƚ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� <ŝƌĐŚĞŶďĞŝƌĂƚ͕�
ǌƵƐƚćŶĚŝŐ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞƐ� ^ĐŚƂŶĞ͕�ǁĂƐ� ƵŶƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǁŝĚĞƌĨćŚƌƚ͘� �Ğŝ� ũĞĚĞŵ�
&ĞƐƚ�ǁŝƌŬĞŶ�ƐŝĞ�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͕�ƐŽƌŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǁŽŚͲ
ůŝŐĞƐ��ŵďŝĞŶƚĞ͘�^ŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǌƵƌ�^ƚĞůůĞ͕�ǁĞŶŶ�,ŝůĨĞ�ďĞŶƂƟŐƚ�ǁŝƌĚ�ŽĚĞƌ�ŶŽĐŚ�
ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�,ĂŶĚ�ĨĞŚůƚ͘��ůƐŽ�ĂƵĨ�ŬĞŝŶĞŶ�&Ăůů�ǁĞŐǌƵĚĞŶŬĞŶ�͙͊ 
ZĞŶĂƚĞ��ƌƺŶŝŶŐ͕�,ĞŝĚĞ�&ƌŝƚǌƐĐŚ�ƵŶĚ�hƌƐĞů��ƵƚŚŵĂŶŶ�ǁĂƌĞŶ�ǌƵŵ�dĞŝů�ƺďĞƌ�
ϯϬ� :ĂŚƌĞ� ĚĂďĞŝ� ƵŶĚ� ǁŽůůĞŶ� ŶƵŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ� ͣǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ� ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͞ 
ŐĞŚĞŶ͘�sŝĞůĞŶ͕�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĚĂĨƺƌ͊�/Śƌ�ǁĂƌƚ�<ůĂƐƐĞ͊͊͊� 

�ůŬĞ� <ĂůůŚĂƌĚƚ͕� /ŶŐĞ� <ŶŽŽƉ�ƵŶĚ��ůŬĞ� >ŽƉƉ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŚƌ��ŵƚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ƐŝĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�:ĂŚƌĞ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǌƵƌ�^ƚĞůůĞ͘� 
hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ�ǁĞĐŚƐĞůƚ�ŶĂĐŚ�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞŶ�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͘ 
EĞƵ�ďĞŝ�ͣƵŶƐĞƌĞŶ��ŶŐĞůŶ͞�ƐŝŶĚ�hůƌŝŬĞ�dǁĞůŵĞǇĞƌ�ƵŶĚ�WĞƚƌĂ��ĂĞƌŐĞƌ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘ 
^ĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝĚ͊ 

�ĂƐ�dĞĂŵ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ 

�Ğƌ�Ä�ç�� ��®Ù�ã� &®Ý�«�Ù«ç��� ƐŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ�
WĂƐƚŽƌŝŶ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ͘�ͣ:ĞĚĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝƐƚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�
ǀŝĞůĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚͲ
ŚĞŝƚ͕� ĚŝĞ� &ĂŵŝůŝĞ� ŵŝƚ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� �ŶŬĞůͲ
ŬŝŶĚĞƌŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ͕�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�'ĂƌƚĞŶ�
ƵŶĚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚŝĞ� dĂƚƐĂĐŚĞ͕� ĚĂƐ� ǁŝƌ� ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞŶ�>ĂŶĚ�ůĞďĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘��ĂͲ
Ĩƺƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶďĞŝƌĂƚ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ�ĞŝŶ�
ďŝƐƐĐŚĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘͞�tĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚĂǀŽŶ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ĨƺŚůƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶͲ
ďƌŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŝƐƚ�ŝŵ��ĞŝƌĂƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

hůƌŝŬĞ�dǁĞůŵĞǇĞƌ͕�/ŶŐĞ�<ŶŽŽƉ͕��ůŬĞ�>ŽƉƉ͕�WĞƚƌĂ��ĂĞƌŐĞƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ� 

 

/Ä��®¦�Ä�Ù�^��«� 
,ŝŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ� Őŝďƚ� ĞƐ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ�<ƌŝƟŬ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ� &ĞŚůĞƌ�ƺďĞƌƐĞŚĞŶ͖�ďĞͲ
ƌŝĐŚƟŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�-�ŐĞĚƌƵĐŬƚ�ŝƐƚ�ŐĞĚƌƵĐŬƚ͊�tŝƌ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ŶƵƌ�Ƶŵ��ŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƵŶŐ�ďŝƩĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�
ŵĞŝƐƚĞŶ� ĞŶƚŐĞŐĞŶďƌŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŽŌ� ŐĞůŽďƚ͕� ƵŶĚ� �ĞŝĚĞƐ�
ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ͗��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŵŝƚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞůĞƐĞŶ͊ 
�ĂƐƐ�Ğƌ� ^ŝĞ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕� ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶĚ� ^ŝĞ� ǀŝĞƌǌŝŐ� ůŝĞďĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ďĞŝ� tŝŶĚ� ƵŶĚ� tĞƩĞƌ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� �ĞǌŝƌŬ� ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘�
ͣKďĞƌƐƚĞƌ͞�sĞƌƚĞŝůĞƌ� ŝƐƚ� ƐĞŝƚ� ĨĂƐƚ� ǌǁĂŶǌŝŐ� :ĂŚƌĞŶ�,Ğƌƌ� ,ĞŝŶǌ� sŽƐƐ͘� �ŝƐ� ǀŽƌ�
ŐƵƚ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�Ğƌ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�<ĂƌƚŽŶƐ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĂŵƚ� ŝŶ�sĞƌĚĞŶ�ĂďŐĞͲ
ŚŽůƚ͖�ũĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚŵ�ͣĨƌĞŝ�,ĂƵƐ͞�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘� 
hŶĚ�ĚĂŶŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ƐĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ͗��ŝĞ�ϭϲϱϬ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂďŐĞͲ
ǌćŚůƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ũĞĚĞ��ƵƐƚƌćŐĞƌŝŶ͕�ũĞĚĞƌ��ƵƐƚƌćŐĞƌ�ĚĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�^ƚĂƉĞů�ďĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ƵŶĚ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ƵŶĚ�YƵĞůŬŚŽƌŶ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƵƐƚƌćŐĞƌ/ŶŶĞŶ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ͘�:Ğƚǌƚ�ŵƂĐŚƚĞ�
,Ğƌƌ�sŽƐƐ�ĚŝĞƐĞ��ƌďĞŝƚ�ĂďŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ŝŶ�
,ĞƌƌŶ�KƚŵĂƌ�sŝĞďƌŽĐŬ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘� 

�ĂŶŬĞ͕�ůŝĞďĞƌ�,ĞŝŶǌ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞŶ�ũĂŚƌĞůĂŶŐĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͕� 
ĚĂŶŬĞ͕�ůŝĞďĞƌ�KƚŵĂƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕� 
ĚĂŶŬĞ͕�ůŝĞďĞ��ƵƐƚƌćŐĞƌ/ŶŶĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĞƵĞƌ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞƐ�ͣ>ĂƵĨĞŶ͊͞ 

hŶĚ� ĨĂůůƐ� ^ŝĞ͕� ůŝĞďĞ� >ĞƐĞƌ/ŶŶĞŶ͕� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ǁŝƐƐĞŶ͗� �ůůĞƐ� ǁŝƌĚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�
ĞƌůĞĚŝŐƚ͕�ŶƵƌ�ĚĞƌ��ƌƵĐŬ�ŬŽƐƚĞƚ�'ĞůĚ͊ 

/Śƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƚĞĂŵ��ŶŬĞ��ƌƺŶŝŶŐ͕��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�DĂŝŬĞ�^ƚĞůůũĞƐ 



�ÙÄã���Ä»͕��®Ä�&�Ã®½®�Ä¦Êãã�Ý�®�ÄÝã�͊͊͊ 
tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ��ŶďůŝĐŬ͊�^Ž�ǁƵŶĚĞƌǀŽůů͕�ƐŽ�ĨĂƌďĞŶĨƌŽŚ͕�ŚĞŝŵĞůŝŐ�ĞŝŶůĂĚĞŶĚ�ƵŶĚ�
ĚŽĐŚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞǁŝƐƐĞŶ� tĞŝƐĞ� ǌƵƌƺĐŬŚĂůƚĞŶĚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ĨĂƐƚ�
ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘�hŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ͘ 
�Ɛ� ƌĂƐĐŚĞůƚ� ŚŝĞƌ͕� ĞƐ� ƉůĂƉƉĞƌƚ� ĚĂ͘� EĞƵŐŝĞƌŝŐĞ� �ůŝĐŬĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ŐĂŶǌ� <ůĞŝŶĞŶ�
ƵŶĚ� ƐƚŽůǌĞ� DĂŵĂƐ� ƵŶĚ� WĂƉĂƐ͕� ĚŝĞ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ� ǁĂƌƚĞŶ͕�
ĂƵĨ� ĚĂƐ͕� ǁĂƐ� ƐŝĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘� �ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ǁĞŝů� ǁŝƌ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬ�
ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕� Ĩƺƌ�
ĂůůĞƐ� ǁĂƐ� ǁćĐŚƐƚ͘� �ŝĞ� ^ŽŶŶĞ͕� ĚŝĞ�
ƐĐŚĞŝŶƚ͕�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶ͕�ĚĞƌ�Ĩćůůƚ�͘͘͘͘͘�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ͊ 
�Ğƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂďĞŝ͕� ĚŝĞ� 
WŽƐĂƵŶĞŶ�ƐƉŝĞůĞŶ�ͣtŝƌ�ƉŇƺŐĞŶ�ƵŶĚ�
ǁŝƌ�ƐƚƌĞƵĞŶΗ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�^ćĞŶ�
ƵŶĚ� ůĂŶŐĞŵ�tĂƌƚĞŶ� ŝŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ-'ĂƌƚĞŶ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� �ŽĐŚ� ǁĂƐ�
ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĂůůĞƐ�ŐĞĞƌŶƚĞƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĞĞƚ� ͘͘͘�<ŽŚůƌĂďŝ͕�DƂŚƌĞŶ͕�<ĂƌͲ
ƚŽīĞůŶ͕�<ƺƌďŝƐ͕�<ƌćƵƚĞƌ͕�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ďƵŶƚĞ��ůƵŵĞŶ�ůĞƵĐŚƚĞƚĞŶ�Ăŵ�'ĂƌͲ
ƚĞŶǌĂƵŶ͘� /Ŷ�ĚĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ�ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�EŽƚ�ŚĞůͲ
ĨĞŶ͘�sŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�'ƺƚĞƌŶ�ĂďŐĞďĞŶ͕�ǀŽŶ�&ƺƌƐŽƌŐĞ�
ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�mďĞƌŇƵƐƐ�ůĞďĞŶ͕�ŐĞďĞŶ�ĞƐ�ĂŶ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�
�ƌŵƵƚ�ůĞďĞŶ͘�ͣ'ĞƐĞŐŶĞƚ�ƐĞŝ͕�ĚĞƌ�Ěŝƌ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ŝƐƚ͘Η 
>ĞŝĚĞƌ� ŝƐƚ�ĞƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŚĞƵƟŐĞŶ��Ğŝƚ� ŶŝĐŚƚ�ŽŌ� ƐŽ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ� ŝŵ�<ůĞŝŶĞŶ͕�
ĂďĞƌ� ůćŶŐƐƚ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŝŵ� 'ƌŽƘĞŶ͕� ƵŶĚ� ƐŽ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ� ƐĂŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƐĞƌ�
ZĞŝĐŚƚƵŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌŵƵƚ�ĚĞƌ�ĚƌŝƩĞŶ�tĞůƚ�ŐĂŶǌ�ĞŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ůŝĞŐƚ͘�:ĞĚĞƌ�

ƐŽůůƚĞ� ŵĂů� ĚĂƌƺďĞƌ� ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͊�
DĂŶĐŚŵĂů�ŝƐƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ŵĞŚƌ͘�DĞŚƌ�
Ĩƺƌ��ůůĞ͊͊͊ 
ͣ'ŽƩ� ŐĂď� ƵŶƐ� KŚƌĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ǁŝƌ�
ŚƂƌĞŶ͕� Ğƌ� ŐĂď� ƵŶƐ� �ƵŐĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ�
ǁŝƌ� ƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ƌĞŝŶĞƐ� ,Ğƌǌ͕�
ĂůůĞƐ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�͙�Η� 
�ĂƐ�'ĞŵƵƌŵĞů�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĞŝŚĞŶ�ǁŝƌĚ�
ƐƚćƌŬĞƌ͕�ĚĞŶŶ�ũĞƚǌƚ�ŬŽŵŵƚ�ƐŝŶŐĞŶĚ�

 

 

ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ� �ĂƌďŝĞƚƵŶŐ͘� ͣ'ƵƚĞŶ� DŽƌŐĞŶ͕� �ŶŶĞ-
ŐƌĞƚ͕͞�ƐŝŶŐĞŶ�ƐŝĞ͕�ƵŶĚ��ŶŶĞŐƌĞƚ�ƉŇĂŶǌƚ͕�ŚĞŐƚ�ƵŶĚ�ƉŇĞŐƚ� ŝŚƌĞ�WŇĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĞŚĞ�ĚĂ͕�ĞƐ�ǁĂĐŚƐĞŶ͕�ǁŝĞ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-'ĂƌƚĞŶ͕�<ŽŚůƌĂďŝ͕�DƂŚƌĞŶ͕�<ƺƌͲ
ďŝƐƐĞ� ƵŶĚ� ^ŽŶŶĞŶďůƵŵĞŶ͕� ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͘� �ĂƐ� ŚĂďƚ� ŝŚƌ� ƚŽůů�
ŐĞŵĂĐŚƚ͊�sŝĞůĞŶ͕�ǀŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĚĂĨƺƌ͘ 
^Ž͕� ůŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘� �ŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƌ͕� ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞƌ� ƵŶĚ� ǌƵŵ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ� ĂŶƌĞͲ
ŐĞŶĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞŚƚ�ǌƵ��ŶĚĞ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ƐĐŚƂŶ͕�ŵŝƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ͊�
^Ž�ƐŽůůƚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐĞŝŶ͊ 
�ĂŶŬĞ�'ŽƩ͊͊��                                                    hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ 

ͣ�½ã�Ý�W�ÝãÊÙ�Ä«�çÝ͞�с�E�ç�Ý�'�Ã�®Ä��«�çÝ͊ 
'ĂŶǌ� ƐĐŚƂŶ� ůĂŶŐĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ŐĞǁĂƌƚĞƚ͕�ĂďĞƌ�ŶƵŶ� ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŶĚůŝĐŚ� ƐŽͲ
ǁĞŝƚ͘�hŶƐĞƌ�ŶĞƵĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϭϴ͕�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĞƌƂīŶĞƚ͘��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�,ŽƌƐƚ�,ŽĨŵĂŶŶ͕�KƌƚƐͲ
ďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŝůĨƌŝĞĚ�DŝƩĞŶĚŽƌĨ͕� &ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ� ^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶͲ
ǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ� DĂƌůŝƐ� ^ĞĞŐĞƌ�
ǌĞƌƐĐŚŶŝƩĞŶ� ŐĂŶǌ� ŽĸǌŝĞůů�
ͣĚĂƐ� ƌŽƚĞ� �ĂŶĚΗ� Ăŵ� �ŝŶͲ
ŐĂŶŐ͘� sŝĞůĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�
ĞƐ� ǌƵ� ďĞŐƵƚĂĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŝ�
ĞŝŶĞƌ� dĂƐƐĞ� <ĂīĞĞ͕� ĞŝŶ�
^ƚƺĐŬ�<ƵĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�dƌĂƵďĞŶ�
ĚĂďĞŝ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� 'ĞƐƉĂŶŶƚ�
ƵŶĚ� ƐĞŚƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞŶ� ZćƵŵĞ� ďĞŐƵƚĂĐŚƚĞƚ͘� �ŝŶŝŐĞ� ƐŝŶĚ�
ŐĂŶǌ�ǀĞƌďůƺŏ͕�ǁĂƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�hŵďĂƵ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�,ĂƵƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘� 
^ŝĐŚĞƌ͕�ĞƐ� ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ĨĞƌƟŐ͘�dŝƐĐŚĞ�ĨĞŚůĞŶ�ŶŽĐŚ͕�>ŝĐŚƚƐĐŚĂůƚĞƌ�ƐŝŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ��ŶŚŝĞď�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƺĐŚĞ�ĂůůĞƐ�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐ�ĨƵŶŬƟŽͲ
ŶŝĞƌƚ͕�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŬůĂƌ͊��ŐĂů͕�ĂůůĞƐ�ǁćĐŚƐƚ�͘͘͘͘͘�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�ŶĞƵĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘ 
�ŝŶƐ� ŝƐƚ� ũĞĚĞŶĨĂůůƐ� ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ� ƐŝĐŚĞƌ͊� �Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ� ŚĞůůĞƐ͕� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ� ƵŶĚ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ƵŚĂƵƐĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ŚƂƌĞ͕�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŵ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͘� hŶĚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ^ƟůůĞ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶŬĞŚƌĞŶ͕� ĚĂŶŶ� ƵŶĚ�
ǁĂŶŶ͘ 
�ůůĞ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ��ĂĐŚ͕�ĂůůĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�'�D�/E���ŚĂůƚ͘ 

hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ 

 



ͣW�Ù½�Ä���Ý�'½�ç��ÄÝ͞�þ�ÄãÙ�½�Ý�d«�Ã����Ù�<ÊÄ¥®ãÊçÙ 
�ŝŶ� ƐĐŚǁĞĚŝƐĐŚĞƌ� �ŝƐĐŚŽĨ� ŚĂƩĞ� ĚŝĞ� /ĚĞĞ͕� ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ� ͣďĞ-ŐƌĞŝĩĂƌĞƌ͞� ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�ĚŝĞ�ͣWĞƌůĞŶ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘͞�^ĞŚƌ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ĚĞŶ�ŐƵƚ�ϭϭϬ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƚŽƵƌ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ� ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ�ĚĂƐ�ĚĂƌĂƵƐ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞ�WĞƌůĞŶĂƌŵďĂŶĚ�ŶĂŚĞŐĞďƌĂĐŚƚ͘� 

tŝĞ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ŝŶ� ĚĞŶ�
,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ� ǁĂƌĞŶ� <ŽŶĮƌͲ
ŵĂŶĚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ǀŝĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� ĚĞƐ� &ůĞĐŬĞŶƐ�
KƩĞƌƐďĞƌŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ϯ͘� WĨĂƌƌͲ
ďĞǌŝƌŬƐ� ĚĞƌ� �ŽŵŐĞŵĞŝŶĚĞ�
sĞƌĚĞŶ� ǌƵƌ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶͲ
ĨƌĞŝǌĞŝƚŵĂƘŶĂŚŵĞ� ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ� ŐŝŶŐ�ĞƐ� Ĩƺƌ� ĨƺŶĨ�dĂŐĞ� ŝŶ�
ĚŝĞ� EćŚĞ� ǀŽŶ� &ůĞŶƐďƵƌŐ͕� ŝŶ�
ĚŝĞ�/�:�^ĐŚĞĞƌƐďĞƌŐ͘ 
ϯϬ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� :ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞ� ďŝůĚĞƚĞŶ� ĚĂƐ� :ƵŐĞŶĚͲ
ƚĞĂŵ� ĚĞƌ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ƵŶĚ� ĞƌͲ

ĚĂĐŚƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŝĞůĞ� ŬƌĞĂƟǀĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
WĞƌůĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� �ƌůĞďĞŶ� ĚĞƌ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌŬŶƺƉĨĞŶ͘� �ŝĞƐ�
ŐĞƐĐŚĂŚ�ŝŶ�WĂƌĐŽƵƌƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͕�ǌŽŐ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�^ƉŝĞůĞ-�ƵŶĚ�^ŚŽǁ-
ĂďĞŶĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�ŵŝƚ�YƵŝǌƐƚĂƟŽŶĞŶ�ĂŶŐĞƌĞŝĐŚĞƌƚĞ�EĂĐŚƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ͘��ĂƐ�
:ƵŐĞŶĚƚĞĂŵ� ŚĂƩĞ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ� ǀŝĞƌƚćŐŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌƐĞŵŝŶĂƌ� �ŶĚĞ� �ƵŐƵƐƚ͕�
ƵŶƚĞƌ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝͲ
ŐĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƉĂƐƚŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� -ƉĂƐƚŽƌĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ZĞŐŝŽͲ
ŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ� <ĞƌƐƟŶ� >ĂƐĐŚĂƚ͕�
ĚĂƌĂƵĨ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘� �Ƶŵ��ŶͲ
ĚĞ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ũĞĚĞƌ�
ĞŝŶ� ĞŝŐĞŶĞƐ� �ƌŵďĂŶĚ� ŵŝƚ�
ĚĞŶ� WĞƌůĞŶ� ĚĞƐ� 'ůĂƵďĞŶƐ� ĂŶĨĞƌƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ� ŶĞŚŵĞŶ͘� �ǁĞŝ�
:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚ-dĞĂŵĞƌŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�
�ďĞŶĚƐĐŚůƵƐƐ�ƌƵŶĚĞƚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ�Ăď͘ 

 

 

�ĞƌĞŝƚƐ� ǌǁĞŝ� dĂŐĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ZƺĐŬŬĞŚƌ� ĨĞŝĞƌƚĞŶ� ĚĂŶŶ� ĂůůĞ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ� ĞŝŶĞŶ� :ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ƵŬĂƐŬŝƌĐŚĞ� WŽƐƚŚĂƵƐĞŶ͕� 
ĚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ� ŝŶ� tŽƌŬƐŚŽƉ-�ŝŶŚĞŝƚĞŶ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ŶƵŶ�
ƐĞůďƐƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘ �                                       <ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϯϱϮ 

�-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
/ŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�-�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ���Ù�<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ��/�͗�'�EK��&ϭ^hD 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ�/��E͗���ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 
<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ�/��E͗���ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 



�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ 
<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕�ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ 

'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ 
ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ 
ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 

DĂŝů͗�<ĞƌƐƟŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

,�ù͕ �«�Ýã��ç��ç�«�>çÝã͕�þç�Ý®Ä¦�Ä͍͍͍ 
�ĂŶŶ�ƐĞŝ�ĚĂďĞŝ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ͗� 

tĞƌ͍� ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ͕�ĚŝĞ�
>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ 

tĂƐ͍ ǁŝƌ�ƐŝŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ͕�ĨĞƚǌŝŐĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ƌƵŚŝŐĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�>ŝĞĚĞƌ͕�ŵĞŝƐƚĞŶƐ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ĞǁĞͲ
ŐƵŶŐ͕�ƵŶĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƌŝŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�^ƉŝĞů-�ƵŶĚ�
^ƉĂƘůŝĞĚĞƌ 

tĂŶŶ͍          ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϭϱ�–��ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
;ĂŬƚƵĞůůĞƌ�WƌŽďĞŶ�-��ĞŝƚƌĂƵŵ͗�ϮϮ͘ϭϬ-Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴͿ 

tŽ͍ /ŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�KƩĞƌƐďĞƌŐ�;WŽƐƚǁĞŐ�ϮͿ� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŐĞƌŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞͬ<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌEŽƌĚDĂǆŝ� 

tŝƌ�ƐŝŶĚ� 
ĞŝŶ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ͕� 
ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�
ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ� 
ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ� 
ůćŶŐĞƌĞŶ� 
�ĞŝƚƌĂƵŵ� 

ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�
ƚƌŝŏ͘ 

tĂŶŶ�ǁŝƌ 
�ƵŶƐĞƌĞ�ŐĞƺďƚĞŶ�

>ŝĞĚĞƌ� 
ǌƵ�'ĞŚƂƌ� 
ďƌŝŶŐĞŶ͕� 

ǁŝƌĚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�
ďĞŬĂŶŶƚ� 
ŐĞŐĞďĞŶ͊ 

�ó®¦»�®ãÝÝÊÄÄã�¦ 
/ŵ��ůůƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�'ĞĚĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�dŽĚ�ŐĞƌŶ�ŐĞŵŝĞĚĞŶ͕� 

ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ�ĂďĞƌ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĞŝŶĞŶ�ĨĞƐƚĞŶ�WůĂƚǌ͘� 
�Ğƌ�ůĞƚǌƚĞ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ� 

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕� 
ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�^ƚĞƌďůŝĐŚŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ƌƺĐŬƚ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐĞŶ� 
ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ� 

ĂůƐ��ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͕� 
ǁĞŝů�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ� 

ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĂƐ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƺďĞƌ�dŽĚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ͕� 
ĚŝĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘� 

/ŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ� 
ĚŝĞ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�dŽƚĞŶ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǀĞƌůĞƐĞŶ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ� 
ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ǌƵƌ�^ƉƌĂĐŚĞ͕� 
ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�>ĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ͘� 
�ŝĞ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�&ĂƌďĞ�ĚĞƐ��ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐƐ� 

ŝƐƚ�ŐƌƺŶ�-�ĂůƐ�&ĂƌďĞ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͘ 
�Ğƌ��ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ� 

ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�ĂůƐ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞƌ�ͣƐƟůůĞƌ�&ĞŝĞƌƚĂŐ͘͞� 
�ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶ͕� 
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� 
ŽĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ĂƌďŝĞƚƵŶŐĞŶ͕� 

ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŐĞůƚĞŶ͘� 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ƉůćĚŝĞƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĚĂĨƺƌ͕� 

ŵŝƚ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵćƌŬƚĞŶ� 
ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� 

�ĞŶŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĞƌƐƚ� 
ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�-�ƵŶĚ�Η�ĚǀĞŶƚ�ŝƐƚ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌΗ͕� 

ƐŽ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĞŝŶĞƌ�<ĂŵƉĂŐŶĞ� 
ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ 



�ç�«Ï�«Ýã�Ý�>®�«ã 
�Ğƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�<ĂŵŵĞƌĐŚŽƌ��ĂŶƚĞŵƵƐ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�<ŽŶǌĞƌƚ� 

Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

^ĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ĂĐŚƚ� :ĂŚƌĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚĞƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�<ĂŵŵĞƌĐŚŽƌ��ĂŶƚĞŵƵƐ�
ũćŚƌůŝĐŚ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ĞŝŶ� ĂďĞŶĚĨƺůůĞŶĚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ͘� �Ɛ� ƐƚĞŚƚ� ƐƚĞƚƐ� ƵŶƚĞƌ�
ĞŝŶĞŵ�DŽƩŽ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ůĂƵƚĞƚ� ĞƐ͗� ͣ�Ƶ� ŚƂĐŚƐƚĞƐ� >ŝĐŚƚ͞� -� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�
�ŚŽƌŵƵƐŝŬ�ĂƵƐ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞŶ͘� 
�Ğƌ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ� <ĂŵŵĞƌĐŚŽƌ� �ĂŶƚĞŵƵƐ� ƐŝŶŐƚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ� ĚŝĞ� ĚŽƉƉĞůĐŚƂƌŝŐĞ� �ĂĐŚ-DŽƚĞƩĞ� ͣ<Žŵŵ͕� :ĞƐƵ͕� ŬŽŵŵ͘͞� �ůƐ� ͣĞŝŶĞ�
WƌĞĚŝŐƚ͕� ĞŝŶ� ^ĞĞůĞŶŐĞŵćůĚĞ� ƐŽŶĚĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͞� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ� ŬƺƌǌůŝĐŚ� ĚĞƌ�
�ŚŽƌůĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ� KƉĞƌŶĚŝƌŝŐĞŶƚ͕� ,ŽǁĂƌĚ� �ƌŵĂŶ͕� ĚŝĞ� DŽƚĞƩĞ͘� dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� �ƵŚƂƌĞƌ� ǀŽŵ� ŇĞŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ͣ<Žŵŵ͕� :ĞƐƵ͕� <Žŵŵ͊͞� ŝŵ� ĞƌƐƚĞŶ�
^Ăƚǌ�ďŝƐ�ŚŝŶ� ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐ-�ŚŽƌĂů� ŐĞĨƺŚƌƚ͗� ͣ�ƌƵŵ�ƐĐŚůŝĞƘ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞŝŶĞ�
,ćŶĚĞ͘͞�/ŵ�ϭϳ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ŬŽŵƉŽŶŝĞƌƚĞ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĐŚƺƚǌ�ƐĞŝŶĞ�ͣ'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ�
�ŚŽƌŵƵƐŝŬ͕͞�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�^ƚƺĐŬĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ĚĞƐ�ϯϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ�<ƌŝĞͲ
ŐĞƐ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ� ^ĂŵŵůƵŶŐ� ƐŝŶŐƚ��ĂŶƚĞŵƵƐ�ͣ�ŝĞ�ŵŝƚ�dƌćŶĞŶ� ƐćĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�
ŵŝƚ� &ƌĞƵĚĞŶ� ĞƌŶƚĞŶ͞� ;ĞŝŶĞŶ� WƐĂůŵͿ� ƵŶĚ� ͣ^ĞůŝŐ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� dŽƚĞŶ͞� ;dĞǆƚ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ� ďŝďůŝƐĐŚĞŶ� �ƵĐŚ� ĚĞƌ�KīĞŶďĂƌƵŶŐͿ͘� �Ŷ� ĚŝĞ� ϯϬϬ� :ĂŚƌĞ� ƐƉćƚĞƌ� ŬŽŵƉŽͲ
ŶŝĞƌƚĞ�DĂǆ�ZĞŐĞƌ� ϭϵϭϰ� ƐĞŝŶĞ� ĂĐŚƚ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ĞƐćŶŐĞ͕� ĂůƐŽ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŵ�
<ƌŝĞŐ͕�ŝŵ�ϭ͘�tĞůƚŬƌŝĞŐ͘��ƵƐ�ĚĞŵ�ͣDŽƌŐĞŶŐĞƐĂŶŐ͕͞�ĚĞŵ�Ϯ͘�ĚĞƌ�ĂĐŚƚ�'ĞƐćŶͲ
ŐĞ͕�ƐƚĂŵŵƚ�ĚĞƌ�dŝƚĞů�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚƐ�ǀŽŶ��ĂŶƚĞŵƵƐ͗�ͣ�Ƶ�ŚƂĐŚƐƚĞƐ�>ŝĐŚƚ͕�ĞǁŝͲ
ŐĞƌ� ^ĐŚĞŝŶ͘͞�DƵƐŝŬ� ǀŽŶ� dŚŽŵĂƐ�dĂůůŝƐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�ϭϲ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ� ;ͣK�EĂƚĂ�
>Ƶǆ͞Ϳ�ƵŶĚ�ǌĞŝƚŐĞŶƂƐƐŝƐĐŚĞ��ŚŽƌŵƵƐŝŬ�ĚĞƐ�EŽƌǁĞŐŝƐĐŚĞŶ�<ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ�KůĂ�
'ũĞŝůŽ� ;ͣEŽƌƚŚĞƌŶ� >ŝŐŚƚƐ͞Ϳ� ƌƵŶĚĞŶ� ĚĂƐ� ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ� WƌŽŐƌĂŵŵ� Ăď͘� �Ğƌ�
�ŚŽƌůĞŝƚĞƌ� &ůŽƌŝĂŶ� �ĂƵŵĂŶŶ͕� sŝŽůŝŶŝƐƚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� �ƌĞŵĞƌ� WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝŬĞƌŶ͕�
ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕� ĚŝĞ� ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞ� �ƵƐĚƌƵĐŬƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƐ� ŐƌŽƘĞŶ� KƌĐŚĞƐƚĞƌƐ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ĂŵŵĞƌĐŚŽƌ�ǌƵ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘� 
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�^ƉĞŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞƌďĞƚĞŶ͘� 

>�ç�«�Ù»�Ä�-�t�Ù�«®½¥ã͍ 
tŝĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�,ĞƌďƐƚ�ĚĂ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŵƵƐƐ�>ĂƵď�ŐĞŚĂƌŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

tĞƌ�ŚĂƚ�>ƵƐƚ͕�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͍� 
'ĞŚĂƌŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů�Ăŵ�^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕�ĚĞŵ�ϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘�

dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
�ŝƩĞ�ĞŝŶĞ�,ĂƌŬĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘� 

dÙ®Ê�dÙ�çÃÃçÝ®» 
�ĞŶ�,ƂƌĞƌ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚĞ�ZĞŝƐĞ�ŵŝƚ�
ĞŝŶŐćŶŐŝŐĞŶ͕�ƐĐŚŵĞŝĐŚĞůŚĂŌĞŶ�<ůćŶŐĞŶ͕�ĚĂƌŐĞďŽƚĞŶ�ĂƵĨ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƐĐŚŽŶ� ũĞĚĞƐ� Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚ� Ĩƺƌ�ƐĐŚƂŶĞ�<ůĂŶŐƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ� ŝƐƚ�ĚĂƐ�
�ŝĞů�ĚĞƌ�ĚƌĞŝ��ŬƚĞƵƌĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�WƵďůŝͲ
ŬƵŵ� ĞŝŶůĂĚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŝŚƌĞ�
dƌĂƵŵŵƵƐŝŬ�ǌƵ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� 
EĂĐŚĚĞŵ� ĚŝĞ� ��� ͣ�ŝĞ� ďůĂƵĞ� ^ƚƵŶͲ
ĚĞ͞� ǀŽŶ� WĞƚƌƵƐ� EŝũĞŶŚŽĨ� ƵŶĚ� 
dŝůŵĂŶ� WƵƌƌƵĐŬĞƌ� ĚĞŵ� �ĞĚƺƌĨŶŝƐ�
ĚĞƌ�,ƂƌĞƌ� ŶĂĐŚ� ƌƵŚŝŐĞŶ� ƵŶĚ�ǁŽŚůͲ
ƚƵĞŶĚĞŶ� <ůćŶŐĞŶ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĞŶƚͲ
ƐƉƌĂĐŚ͕� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ� ĚŝĞ� ďĞŝĚĞŶ�
<ƺŶƐƚůĞƌ� ŝŚƌ�<ůĂŶŐƐƉĞŬƚƌƵŵ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞ� <ůĂŶŐǁĞůƚ� ĚĞƌ� ,ĂƌĨĞ͘�
^ŝĞ�ŐĞǁĂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�,ĂƌĨĞŶŝƐƟŶ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĞƚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�<ŽŶǌĞƌƚͲ
ƌĞŝŚĞ͘� ^Ž�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�dƌĂƵŵŵƵƐŝŬ�ĂůƐ�^ŽůŽ͕��ƵŽ�ƵŶĚ�dƌŝŽ�ĞƌŬůŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ
ƐƉƌŝĐŚƚ� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ� ,ƂƌŐĞŶƵƐƐ͘� �ŝĞ� ĚƌĞŝ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĞŶ� ǀĞƌĨƺŐĞŶ�
ƺďĞƌ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞ� <ŽŶǌĞƌƚĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕� ǁŝƌŬƚĞŶ�ŵŝƚ� ďĞŝ� ��-͕� ZƵŶĚĨƵŶŬ-� ƵŶĚ�
&ĞƌŶƐĞŚƉƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĂůƐ��ŽǌĞŶƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ZŽͲ
ƚĞŶďƵƌŐ�ƚćƟŐ͘��Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŽŶǌĞƌƚ͕�ĚĂƐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�^ƉĞŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞƌďĞƚĞŶ͘� 

 

�®ãã��òÊÙÃ�Ù»�Ä͗�<ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�'ŽƐƉĞůĐŚŽƌĞƐ�>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ� 
�ůůĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� 'ŽƐƉĞůůŝĞĚĞƌŶ͕� ĚĞƌ� sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ŐƵƚĞŶ� EĂĐŚƌŝĐŚƚ͕��
ĂƵĨ� ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ� ĞŝŶƐƟŵŵĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 

�½½Ã��«ã®¦�Ù�'Êãã͕���ÙÃ«�Ùþ®¦�Ù�s�ã�Ù͕ 
�«®½¥�Ã®Ù͕��®��Ù®�«ã®¦���ÄãÝ�«�®�çÄ¦�þç�ãÙ�¥¥�Ä͘� 

^�«�Ä»��Ã®Ù���Ä�Dçã͕�&�«½�ÄãÝ�«�®�çÄ¦�Ä�þç�»ÊÙÙ®¦®�Ù�Ä� 
çÄ��^�«ç½���®Äþç¦�Ýã�«�Ä͘� 

^�®�çÄ���½�®���Ã�®Ä���¦½�®ã�Ù��ç¥���Ã�>���ÄÝó�¦͘� 
�ĂƌŵĞŶ�:ćŐĞƌ� 



E���½ÝÖ®�½�Ù�®�Ä��®���ó�®ã� 
EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ��ƵŌĂŬƚ��ŶĚĞ�KŬƚŽďĞƌ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝĞ�EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝͲ
ĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� ǌǁĞŝƚĞ� ZƵŶĚĞ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ĞŝŶ� dĞĂŵ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨƵŶͲ
ĚĞŶ͕�ĚĂƐ� Ĩƺƌ� /ŶŚĂůƚ͕��ŶĚćĐŚƟŐĞƐ͕� <ƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞƐ�ƵŶĚ�^ĐŚƂŶĞƐ� ƐŽƌŐƚ͘� ^Ž�ŚĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ĚƵŶŬůĞŶ�DŽŶĂƚĞ�dĞƌŵŝͲ
ŶĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�–�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŵŝƚ�,ĞƌǌďůƵƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ũĂ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ĞƌƐƚ�ŚĞƌƵŵƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�
ǁĂƌĞŶ�ďĞŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ǀŝĞůĞ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ͘� 
EƵŶ�ĂůƐŽ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�,ĂŶĚĂƌďĞŝƚƐǁŝůůŝŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͗�Ăŵ�ϭϳ͘�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ�dƺƌĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƌĂŶ�ĂŶ�^ƚŽī�ƵŶĚ�tŽůůĞ͕�
EĂĚĞů�ƵŶĚ�&ĂĚĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͘�tĞƌ�ŚĂƚ͕�ďƌŝŶŐƚ�EĂĚĞůŶ�ƵŶĚ�EćŚͲ
ŵĂƐĐŚŝŶĞ͕�^ƚŽī�ƵŶĚ�^ĐŚŶŝƩŵƵƐƚĞƌ�ŵŝƚ͘�&ƺƌ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘� 

&ƺƌ�ĚĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͕�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 

�ó�Ù¦�Ä¦Êãã�Ý�®�ÄÝã 
þçÃ���ÙÃ«�Ùþ®¦�Ä�^�Ã�Ù®ã�Ù 

�ŝŶ�ƉĂĂƌ� ůĞŝĐŚƚĞ� >ŝĞĚĞƌ͕� ĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů͕� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ��ŬƟŽŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ�–�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ZĞǌĞƉƚ�Ĩƺƌ��ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘� 
EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�^ƚĂƌƚ� ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ� ůćĚƚ� ^ĐŚŶĞĐŬĞ� &ƌŝĞĚĂ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϭ�ƵŶĚ�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�
ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶ͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ�
Ƶŵ�,ŝůĨĞ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ͕� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ^ĐŚŶĞĐŬĞ�
ĂƵƐŐĞĚĂĐŚƚ͘� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ͕�^ĂŌ�ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚŝĞƐĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŶƵŶ� ĞŝŶŵĂů� ŝŵ� DŽŶĂƚ� ĂŶďŝĞƚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�
dĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĂďƌƵĩĂƌ͘������������������������^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

t®Ù���ãÙ�ç�Ä�<®Ä��Ù� 
ǀŽŶ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞ 

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

D�½�Ä®��çÄ����Ä®�½� 
dĞůĞĨŽŶ͗��ĂŶŝĞůĂ͗�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ� 

DĞůĂŶŝĞ͗�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ 
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 

��ãÙ͗͘��»çã«Ê»Êþ�Ä® 
�ŶĨĂŶŐ�:Ƶůŝ�ƐĐŚƌŝĞď�dŚĂŶĚŝ͗�ͣtŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ĚŝĞ�^ŽŚůĞ�ŝŶ�ĞdŚŽůĞŶŝ�ĂƵĨŐĞͲ
Ĩƺůůƚ͕�ďŝƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ƵŶŐĞ�ǌƵŵ�,ĂůƐ�ƌĂƵƐŚŝŶŐ͞�-�ũĞƚǌƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚŵĂƵĞƌŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂĐŚƐƚƵŚů�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ͘�Dŝƚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�Ƶ͘�Ă͘�ǀŽŶ�
ZĞǀ͘� >ĂŶĚŝǁĞ� YƵĂďĞ� ďĞŐƵƚĂĐŚƚĞƚ͕� ƐŝĞ� ƐƚĂŵŵƚ� ĂƵƐ� �ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ� ƵŶĚ� ŝƐƚ�
ͣƐĞůĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĂƐƚŽƌ͕͞�Ě͘�Ś͕͘�ƐŝĞ�ŚĂƚ�ŶĞďĞŶ�ŝŚƌĞƌ��ĞƌƵĨƐƚćƟŐŬĞŝƚ�ĚŝĞ�WĂƐͲ
ƚŽƌĞŶĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ƵŶďĞǌĂŚůƚ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ͘ 
tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ͣŝŚƌĞ͞�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĞdŚŽůĞŶŝ͊ 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ͗� 
�Ŷ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ� 

ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ 

ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

�ƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�ĚŝĞ� ͣdƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƌ� &ŽŽĚ-,ĂŵƉĞƌ-�ŬƟŽŶ͞�
ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ͘�tĞŶŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŬƟŽŶ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŐĞďĞŶ�
^ŝĞ�ďŝƩĞ�ďŝƐ� ǌƵŵ�ϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ� ĞŝŶĞŶ�ĂŶ�ŵŝĐŚ�ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�hŵƐĐŚůĂŐ�ŵŝƚ�
/ŚƌĞƌ� ^ƉĞŶĚĞ� ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ� Ăď͖� ^ŝĞ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ĞŝŶĞ� ^ƉĞŶĚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ͘�^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� /ŚƌĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ĂƵĐŚ�ďŝƐ� ǌƵŵ�ϭϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ� ĚŝƌĞŬƚ� ƺďĞƌͲ
ǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶĂŵƚĞƐ͗� 

<^<�sĞƌĚĞŶ͕��/���Z>���Ϯϭs�Z͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�&ŽŽĚŚĂŵƉĞƌ��ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ͘����� �        �͘�<ƂƉŬĞ 



*UDILN��6WLOOHU 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�EÊò�Ã��Ù�ϮϬϭϴ 
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ�Ğŵ�<ƂŶŝŐ�ĂůůĞƌ�<ƂŶŝŐĞ�ƵŶĚ�,ĞƌƌŶ�ĂůůĞƌ�,ĞƌƌĞŶ͕� 
ĚĞƌ�ĂůůĞŝŶ�hŶƐƚĞƌďůŝĐŚŬĞŝƚ�ŚĂƚ͕�ĚĞŵ�ƐĞŝ��ŚƌĞ�ƵŶĚ�ĞǁŝŐĞ�DĂĐŚƚ͘͞� 
ϭ͘�dŝŵŽƚŚĞƵƐ�ϲ͕�ϭϱ͘ϭϲ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�-�Ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�DĂĂƘ͕��ĐŚŝŵ 
<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŶƐĞŵďůĞ�ͣ�ĂŶƚĞŵƵƐ͕͞ 
ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϰ͘ 

DŽŶƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ 
dŚĞŵĂ͗�ͣWŇĞŐĞ͘͞ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ� 

ϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͘ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕ 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
<ŽŶǌĞƌƚ�ͣdƌŝŽ�dƌĂƵŵŵƵƐŝŬ͕͞�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϱ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕� 
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 
ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
�ŝďĞůŬŝĚƐ�ŵŝƚ�&ŝƉƐ� 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ^ŝĞŚĞ͕�ũĞƚǌƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞ͕� 
ƐŝĞŚĞ͕�ũĞƚǌƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dĂŐ�ĚĞƐ�,ĞŝůƐ͘͞������Ϯ͘�<ŽƌŝŶƚŚĞƌ�ϲ͕�Ϯ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�-��ƌŝƩůĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ͕�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͘ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͘ 

ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣtŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂůůĞ�ŽĨĨĞŶďĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ� 

ǀŽƌ�ĚĞŵ�ZŝĐŚƚĞƌƐƚƵŚů��ŚƌŝƐƚŝ͘͞�������Ϯ͘�<ŽƌŝŶƚŚĞƌ�ϱ͕ϭϬ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕� 

ĞƐ�ƐŝŶŐƚ�ĚĞƌ�'ĞŵŝƐĐŚƚĞ��ŚŽƌ͖� 
ĂŶƐĐŚů͘�<ƌĂŶǌŶŝĞĚĞƌůĞŐƵŶŐ�Ăŵ��ŚƌĞŶŵĂů�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

<ƌĂŶǌŶŝĞĚĞƌůĞŐƵŶŐ�Ăŵ��ŚƌĞŶŵĂů�YƵĞůŬŚŽƌŶ͘ 

ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
 

ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ�-��ƵƘ-�ƵŶĚ��ĞƩĂŐ͕ 
�Ğƚ–�ƵŶĚ�^ŝŶŐĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�'ĞƐćŶŐĞŶ�ĂƵƐ�dĂŝǌĠ͘ 

Ϯϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ>ĂƐƐƚ�ĞƵƌĞ�>ĞŶĚĞŶ�ƵŵŐƺƌƚĞƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞ�>ŝĐŚƚĞƌ�ďƌĞŶŶĞŶ͘͞ 

>ƵŬĂƐ�ϭϮ͕�ϯϱ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-��ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 

ŵŝƚ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕ 
ĞƐ�ƐŝŶŐƚ�ĚĂƐ��ŶƐĞŵďůĞ�ͣ�ĂŶƚĞŵƵƐ͘͞ 

�ŶĚĂĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͘ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͘ 

�Ğŝ�ĚĞŶ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ƐƉŝĞůƚ�ĚĞƌ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ͘ 

Ϯϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
�ĚǀĞŶƚƐŬƌĂŶǌďŝŶĚĞŶ�ďĞŝ��ƵƚŚŵĂŶŶƐ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝĞůĞ͘ 

Ϯϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕ 
>ĂƵďŚĂƌŬĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϰ͘ 

ϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ 
ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕ 
EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϲ͘ 

ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�

Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕ 
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞϭϲ͘ 

Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 

:����tÊ�«��ãÙ®¥¥ã�Ý®�«��Ã�͘͘͘͘͘͘͘ 
DŽŶƚĂŐ͕�   ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͗��ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ 
   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�   ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
   ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͗�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� 
DŝƚƚǁŽĐŚ͕�   ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͗�>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕   ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
    ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ 



�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ 
<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕�ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ 

'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ 
ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ 
ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 

DĂŝů͗�<ĞƌƐƟŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

 
,�Ùþ½®�«���®Ä½��çÄ¦�þçÙ�:ç¦�Ä�¥Ù�®þ�®ã�Ä��«�^�«ó���Ä͊ 

�ò�Ä¦�½®Ý�«��:ç¦�Ä��ͣÊÄ�ãÊçÙ͘͞ ͘͘ 
Dŝƚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŬŶĂƉƉ�ϲϬ�>ĞƵƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǌǁĞŝ�ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞ�tŽĐŚĞŶ�ŝŶ�
^ƺĚƐĐŚǁĞĚĞŶ� ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͊�DƵŶŬĂƐŬŽŐ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� WĞƌůĞ� Ăŵ�
sćƩĞƌŶƐĞĞ͊��ǁĂŶǌŝŐ�DĞƚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�tĂƐƐĞƌ�ůŝĞŐƚ�ƵŶƐĞƌ�
ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞƐ� 'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ͘� �Ğƌ� WĂŶŽƌĂŵĂďůŝĐŬ� ŝƐƚ� ƚƌĂƵŵͲ
ŚĂŌ͊��Ƶŵ�'ĞůćŶĚĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ�Ƶ͘Ă͘�ĞŝŶ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌƐƚĞůůĞ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞŶ� &ĞůƐŬůŝƉƉĞ� ƐŽǁŝĞ�
ĞŝŶĞ� ĞŝŐĞŶĞ� �ĂĚĞƐƚĞůůĞ� ;&ĞůƐĞŶ� ƵŶĚ� �ĂĚĞƐƚĞŐͿ͘� �ƵĐŚ� ĚĂƐ� ,ĂƵƐ� ďŝĞƚĞƚ� ǀŝĞů�
WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌĞĐŬĞŶ͕�ǌǁĞŝ�ǌƵŵ�^ĞĞ�ŐĞůĞŐĞͲ
ŶĞŶ�dĞƌƌĂƐƐĞŶ͕�ĞŝŶĞŵ�<ĂŵŝŶ�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚ�WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�'ƌƵƉƉĞŶĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ͘ 
�ĂƐ� :ƵŐĞŶĚ� -� dĞĂŵ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ� ŝŶ�^ĐŚǁĞĚĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚ�
ŐĞŶĂƵƐŽ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝĞ�<ƌĞĂƟǀĞƐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ͕�
ǌ͘�͘�ĞŝŶĞ�&ĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�'ƂƚĞďŽƌŐ͘�hŶƐĞƌ�ZĞŝƐĞďƵƐ�ďůĞŝďƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ƐĞŚƌ�ŇĞǆŝďĞů� ƐŝŶĚ͘��ŝŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞƐ�<ŽĐŚƚĞĂŵ�ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌ� ůĞŝďůŝĐŚĞƐ�
tŽŚů�ŬƺŵŵĞƌŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ƵŶƐ�
ƵŶĚ�'ŽƩ�ŬĞŶŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŚĂďĞŶ͊ 
�ůůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ͗ 
tĂƐ�ƵŶĚ�ǁĞƌ͍�    ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶĨĂŚƌƚ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǀŽŶ�ϭϯ�–�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ 
tĂŶŶ͍�           Ϭϲ͘�-�ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ 
tŽ͍�              DƵŶŬĂƐŬŽŐ�ͬ�^ƺĚƐĐŚǁĞĚĞŶ�ͬ�sćƩĞƌŶƐĞĞ�ŝŶ�ĨĞƐƚĞŵ�,ĂƵƐ� 
�Ğƌ�WƌĞŝƐ�ƐƚĂŶĚ�ďĞŝ��ƌƵĐŬůĞŐƵŶŐ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ͕�ƐŝĞŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘ 
�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͍�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϵ�;ďĞŐƌĞŶǌƚĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚůͿ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ͍�     <ƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ�sĞƌĚĞŶ� 

;�ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�EŽƌĚ�ƵŶĚ�ͣ<ŝtŝ͞Ϳ� 
/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ  ͗ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ�<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ� 

����ŚƩƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

 

W�»�ã�»ã®ÊÄ�ϮϬϭϴ 
 
 

ͣ^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŐĞƐĐŚĂŏ͕�'ĞĨĂŶŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�,ĂŌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂŶŬ�/ŚŶĞŶ�
ĂůůĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŚŝĞƌ�ǀŝĞůĞ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐŵƵƚ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘͞� 

�͘>͕͘�ŝŶŚĂŌŝĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�:s���ƐĐŚĂīĞŶďƵƌŐ͘ 
sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŵ�'ĞĨćŶŐŶŝƐ�ŚĂďĞŶ�ͣĚƌĂƵƘĞŶ͞�ŶŝĞŵĂŶĚĞŶ�ŵĞŚƌ͕�ĚĞƌ� ǌƵ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ĂŶ� ƐŝĞ� ĚĞŶŬƚ͘� /ŚƌĞ� �ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ� ĞŵƉĮŶĚĞŶ� ƐŝĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐƚĂƌŬ͘� �ĂƌƵŵ� ƐƵĐŚƚ� ĚŝĞ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� ^ƚƌĂīćůůŝŐĞŶŚŝůĨĞ� ^ĐŚǁĂƌǌĞƐ�
<ƌĞƵǌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ĞŝŶĞŵ�ĚŝĞƐĞƌ� /ŶŚĂŌŝĞƌƚĞŶ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ĞŝŶ�WĂŬĞƚ�ǌƵ�ƉĂĐŬĞŶ͘��ŝŶŐĞ�ǁŝĞ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�^ĐŚŽŬŽůĂĚĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ŚŝŶĞŝŶ͘�
tĂƐ�ũĞŵĂŶĚ�ŚŝŶƚĞƌ�'ŝƩĞƌŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞŵƉĨćŶŐƚ͕�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚĂƐ͗�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶ� ĂŶĚĞƌĞƌ�DĞŶƐĐŚ� ĂŶ� ŝŚŶ� ĚĞŶŬƚ� ƵŶĚ� ŝŚŵ�'ƵƚĞƐ�
ǁƺŶƐĐŚƚ͘� 

�ŝĞƐĞƐ�tŝƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�<ƌĂŌ�ĨƌĞŝƐĞƚǌĞŶ͘�^Ž�ƐĐŚƌŝĞď�ĞŝŶĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�
ĚĞƌ�:s��hĞůǌĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ��ŬƟŽŶ͗�ͣ�ƌŶĞƵƚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ŶĞƩĞŶ��ĞŐůĞŝƚͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕� ďĞŝ� ƵŶƐĞƌĞƌ�<ůŝĞŶƚĞů� ^ƉƵƌĞŶ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘�^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ� ĞƌǁĂĐŚƐĞͲ
ŶĞŶ� ^ƚƌĂĬĂŌŐĞĨĂŶŐĞŶĞŶ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŚĂŌŐĞͲ
ĨĂŶŐĞŶĞŶ�ĨĂŶĚĞŶ�ǀŝĞů�dƌŽƐƚ�ƵŶĚ��ƵƐƉƌƵĐŚ�ĚĂƌŝŶ͘͞ 
DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚƉĂĐŬĞŶ͍�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 

^ĐŚǁĂƌǌĞƐ�<ƌĞƵǌ��ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�^ƚƌĂīćůůŝŐĞŶŚŝůĨĞ�Ğ͘s͕͘� 
:ćŐĞƌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϱ�Ă͕�ϮϵϮϮϭ��ĞůůĞ͕� 
dĞů͘�Ϭϱϭϰϭ�ϵϰϲϭϲϬ͕� 
ǁǁǁ͘ŶĂĞĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ-ďĞĨƌĞŝƚ͘ĚĞͬƉĂŬĞƚĂŬƟŽŶ�͘� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 



/�«�óìÄÝ�«���®Ù͕ 
��ÝÝ��ç�®ÃÃ�Ù�ó®���Ù 

��Ý�»½�®Ä��tÊÙã� 
��E<���ç�«Ýã��®�ÙÝã͘ 
��Ä»��¥ìÙ���Ä��ç¥ã� 
��Ù�½�ãþã�Ä�ZÊÝ�Ä 

��Ä»��¥ìÙ���Ä�»ÏÝã½®�«�Ä��Ö¥�½ 
��Ä»��¥ìÙ���Ý�tÏÙã�«�Ä�ͣE�®Ä͞ 

��Ä»��¥ìÙ���Ý�<çÖ¥�ÙÙÊã� 
��Ý�,�Ù�Ýã�Ý� 

��Ä»��¥ìÙ��®���®ÄÃ�½®¦»�®ã� 
¹���Ý�D�ÄÝ�«�Ä͘� 

/�«�óìÄÝ�«���®Ù͕���ÝÝ��ç�ÝÖìÙÝã͕� 
ó®��Ù�®�«��Ý��®�«�Ã��«ã͕ 

��E<��þç�Ý�¦�Ä͘� 
d®Ä��t®½½ÃÝ 

t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦�͘͘͘ 

 

-XELODUH��GLH�HLQ�6WlQGFKHQ�GHV�3RVDXQHQFKRUHV�Z�QVFKHQ��
P|FKWHQ�VLFK�ELWWH�GUHL�:RFKHQ�YRUKHU�PLW�+HUUQ�6WHIDQ�%U�QLQJ��

7HO��������LQ�9HUELQGXQJ�VHW]HQ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƵƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƺŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� 
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ͕��ŚĞũƵďŝůćĞŶ� 
ƵŶĚ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� 
ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 

>ÊÝ½�ÝÝ�Ä� 
�Ğŝŵ�'ĂŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ� 

ůĞƌŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�>ŽƐůĂƐƐĞŶ͘� 

�ĂƐ�>ŽƐůĂƐƐĞŶ�ǀŽŶ�ŐƌĞŶǌĞŶůŽƐĞŶ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ� 
ĂŶ�ĞŝŶ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞƐ�>ĞďĞŶ͘� 

�ĂƐ�>ŽƐůĂƐƐĞŶ�ǀŽŶ�	ŶŐƐƚĞŶ�ƵŶĚ��ǁćŶŐĞŶ͕ 
�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�hŵƐƚćŶĚĞŶ͕� 

ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�tĞƌƚ� 
ƵŶƐĞƌĞƐ��ĂƐĞŝŶƐ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 

'ĞƌĂĚĞ�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�<ŽƐƚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƐƐĞŶ͕ 

�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��Ğŝƚ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ�ŝƐƚ͕� 
ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�tĞŝƐĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� 

DĂŝŬ��ŝĞƚƌŝĐŚ-'ŝďŚĂƌĚƚ� 

:LU�EHJOHLWHQ� 
VWHUEHQVNUDQNH�0HQVFKHQ� 
LQ�LKUHU�JHZRKQWHQ�8PJHEXQJ� 
XQG�VWHKHQ�GHQ�$QJHK|ULJHQ� 
]XU�6HLWH� 
6SUHFKHQ�6LH�XQV�JHUQ�DQ� 
�������������RGHU�������������� +RVSL]KLOIH�2WWHUVEHUJ�H��9� 



tÊ¥ìÙ�Ý®Ä���®��^�»Ù�Ã�Äã��¦çã͍ 
�ͣ�ĂƐ� �ĞŝĐŚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� dĂƵĨĞ� ŝƐƚ͕� ƵŶƚĞƌ� tĂƐƐĞƌ� ŐĞƚĂƵĐŚƚ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶΗ͕�
ƐĐŚƌĞŝďƚ�ĚĞƌ�ZĞĨŽƌŵĂƚŽƌ�WŚŝůŝƉƉ�DĞůĂŶĐŚƚŚŽŶ�ϭϱϮϭ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ�<ŽŵƉĞŶĚŝͲ
Ƶŵ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͕�ĚĞŶ�>ŽĐŝ��ŽŵŵƵŶĞƐ͘��ͣ�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚͲ
ǌƵŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�dŽĚ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͘Η�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ĂƵĨ�ĂůůĞ�tĞĐŚƐĞůĨćůůĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘�ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ŝŶ�
ũĞĚĞƌ� EŽƚůĂŐĞ� ƐŽ� ǀŝĞů� tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐŬƌĂŌ� ŐĞďĞŶ� ǁŝůů͕� ǁŝĞ� ǁŝƌ� ďƌĂƵĐŚĞŶΗ͕�
ƐĐŚƌŝĞď�ĚĞƌ�dŚĞŽůŽŐĞ��ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ϭϵϰϯ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞĨćŶŐŶŝƐ͘�ͣ�ďĞƌ�
Ğƌ�Őŝďƚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂůͲ
ůĞŝŶ�ĂƵĨ�/ŚŶ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘Η��ƵĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞƐĞ�<ƌĂŌ�ŐĞƐƉƺƌƚ͘ 
^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͕� ƐŽ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŐĞŶĂŶŶƚ͘� �Ɛ� ƐŝŶĚ�
,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ĞŝŶ��ƵƐƉƌƵĐŚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�dĂƵĨĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�^ǇŵͲ
ďŽů�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� ��ĚĞƐ��ŶƚŬŽŵŵĞŶƐ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�^ĂĐŬŐĂƐƐĞ͕�ĚĞƐ�EĞƵďĞͲ
ŐŝŶŶƐ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞŶ� �ŶĚĞ͘� ͣ�ŝĞ� �ĞŝĐŚĞŶ� ďůĞŝďĞŶ� ĚĂƐ� ŐĂŶǌĞ�
>ĞďĞŶ�ŚŝŶĚƵƌĐŚ�ŝŶ�&ƵŶŬƟŽŶΗ͕�ƐĐŚƌŝĞď�DĞůĂŶĐŚƚŚŽŶ͕�ͣƐŝĞ�ƐŝŶĚ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐͲ
ƐƚƺĐŬĞ�ǌƵƌ��ŝŶƺďƵŶŐ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘Η 
�Ğŝŵ� �ďĞŶĚŵĂŚů� ƌĞŝŶƐǌĞŶŝĞƌĞŶ� ĚŝĞ� 'ůćƵďŝŐĞŶ͕� ĚŝĞ� Ƶŵ� ĚĞŶ� �ůƚĂƌ� ƐƚĞŚĞŶ͕�
ĚĂƐ� ůĞƚǌƚĞ�DĂŚů� :ĞƐƵ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� :ƺŶŐĞƌŶ͕� ďĞǀŽƌ� Ğƌ� ƐĞŝŶ� >ĞďĞŶ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ�
&ƌĞƵŶĚĞ�ŐĂď͘��ŝŶ�DĂŚů�ŵŝƚ�ĚĞŵ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ŽŚŶŵćĐŚƟŐĞ�tƵƚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�
ƺďĞƌǁĂŶĚ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǀĞƌƐƂŚŶůŝĐŚ�ƐƟŵŵƚĞ͘ 
EĂĐŚ� ǀŽůŬƐƚƺŵůŝĐŚĞŵ� 'ůĂƵďĞŶ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ� ĞŝŶĞ� �ƌƚ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ�
<ƌĂŌ͘�DĂŶĐŚĞ��ůƚĞƌŶ�ƚĂƵĨĞŶ� ŝŚƌ�<ŝŶĚ͕�Ƶŵ�ĞƐ�ŐĞŐĞŶ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�
hŶĚ�ŝŵ�DŝƩĞůĂůƚĞƌ�ƐĞƚǌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĚƵƌĐŚ͕�ďĞŝŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�ǀĞƌǁĂŶͲ
ĚĞůƚĞŶ�ƐŝĐŚ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĞŝŶ�ŝŶ�ĞƚǁĂƐ�mďĞƌŝƌĚŝƐĐŚĞƐ͘�^ĐŚŽŶ�ĚŝĞ�ZĞĨŽƌŵĂƚŽƌĞŶ�
ůĞŚŶƚĞŶ�ƐŽůĐŚĞ��ĂƵďĞƌĞŝ�Ăď͘� ͣ�Ƶ�ŬĂŶŶƐƚ�ŽŚŶĞ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞƌĞĐŚƞĞƌƟŐƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ŶƵƌ�ŐůĂƵďƐƚΗ͕�ƐĐŚƌŝĞď�DĞůĂŶĐŚƚŚŽŶ͘ 
<ŽŵŵĞŶ�ŶƵƌ�'ĞƚĂƵŌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů͍�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐŝĞ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ͘��ŝĞ�^ĂŬͲ
ƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐǌĞŶŝĞƌĞŶ�'ƌĞŶǌƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͕�ƐŝĞ�ƐŝŵƵůŝĞƌĞŶ�ZĞƩƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƐƂŚͲ
ŶƵŶŐ͘�EŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ŚćŶŐƚ�ĚĂƐ�,Ğŝů�Ăď͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽŵ�'ŽƩǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĚĞƐ�
�ŝŶǌĞůŶĞŶ͘��ďĞƌ�ƐŝĞ�ŚĞůĨĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŵ��ƌŶƐƞĂůů�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�
ĨƺŚƌĞŶ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ͕�ǁŽƌĂƵĨ�ŵĂŶ�ŚŽīĞŶ�ĚĂƌĨ͘ 
                                                              �ƵƌŬŚĂƌĚ�tĞŝƚǌ 

ϲϬ͘��»ã®ÊÄ��ÙÊã�¥ìÙ��®��t�½ã� 

ͣ,çÄ¦�Ù�Ä��«�'�Ù��«ã®¦»�®ã͞ 
^Ğŝƚ�ϭϵϱϵ�ŬćŵƉŌ��ƌŽƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�,ƵŶŐĞƌ͕��ƌͲ
ŵƵƚ�ƵŶĚ�hŶŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�WĂƌƚŶĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�
ƵŶĚ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǀŽŶ�ƐŽ�sŝĞůĞŶ� ŝŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ĨƌĞŝŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�
ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ĂƵƐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�<ƌĂŌ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘��ĂďĞŝ�ǌćŚůƚ�Ĩƺƌ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�
ũĞĚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ��ŝŶǌĞůŶĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�ͣĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽůůĞ�
'ĞŶƺŐĞ͞�ŚĂďĞŶ�ƐŽůůĞŶ� ;:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϬ͘ϭϬͿ͘��ďĞƌ� ũĞĚĞƌ�ŶĞƵŶƚĞ�DĞŶƐĐŚ�ŚƵŶͲ
ŐĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŬĞŝŶ�ƐĂƵďĞƌĞƐ�dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌ͘�DŝůůŝŽŶĞŶ�ůĞďĞŶ�ŝŶ��ƌŵƵƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�
ǀĞƌĨŽůŐƚ͕�ŐĞĚĞŵƺƟŐƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵƐŐĞŐƌĞŶǌƚ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ�
ŐůĞŝĐŚĞ� >ĞďĞŶƐĐŚĂŶĐĞŶ͘� hŶƐĞƌĞ� WĂƌƚŶĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ� ƚƌĂŐĞŶ� ƐĞŝƚ� :ĂŚƌͲ
ǌĞŚŶƚĞŶ� ĚĂǌƵ� ďĞŝ͘� ͣ,ƵŶŐĞƌ� ŶĂĐŚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͞� ůĂƵƚĞƚ� ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ� ϲϬ͘�
�ŬƟŽŶ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘��ƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ƐĞĐŚǌŝŐ�:ĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�,ƵŶŐĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞƐƟůůƚ͘��ĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ��ƌƌĞŝĐŚƚĞ�ŵĂĐŚƚ�DƵƚ�ƵŶĚ� ůćƐƐƚ�ƵŶƐ�ǁĞŝƚĞƌ� ŐĞŚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ĚĞƌ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ǀŽŶ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͗ 

<ŽŶƚŽ͗�ϱϬϬ�ϱϬϬ�ϱϬϬ͕��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝĞ͕�
�>��ϭϬϬ�ϲϭϬ�Ϭϲ 
/��E͗���ϭϬϭϬϬϲϭϬϬϲϬϱϬϬϱϬϬϱϬϬ͕� 
�/�͗�'�EK���ϭ<�� 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͕�ǌ͘��͘�^ƉĞŶĚĞŶďŝůĂŶǌ�ϮϬϭϳ͕� 
ƵŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ďƌŽƚ-ĨƵĞƌ-ĚŝĞ-ǁĞůƚ͘ĚĞ 



<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗�������&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ 

�-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗� ������&ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗������&ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ͗ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
 WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�ĞŝŶŵĂů�ŵŽŶĂƚů͘�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖�ǁĞŶŶ��ĞƐƵĐŚĞ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͕� 

ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƚƚĞ�ĂŶ�&ƌĂƵ�<ŽůůŵĞŝĞƌ�dĞů͘�ϭϯϴϮ͕� 
ŽĚĞƌ�&ƌĂƵ�ZŽŚŵĞǇĞƌ�dĞů͘�ϳϭϵϳ� 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 
Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 

<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗ 
ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
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ŽĚĞƌ�ƐĞŶŬƌĞĐŚƚ͕�ĚĂƐ�ŵƺƐƐƚ�ŝŚƌ�ƐĞůďƐƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͊ 
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