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�Ä;¦�Ϳ���«ã
/ĐŚ ŚŽůĞ ĚŝĞ �ƌŽƚĞ ĂƵƐ ĚĞŵ KĨĞŶ͕ ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ͕ ƐŝĞ ƐŝŶĚ ŚĞŝƘ͘ �ŝĞ <ƌƵŵĞ ŬŶŝƐͲ
ƚĞƌƚ ďĞŝŵ �ďŬƺŚůĞŶ͘ DĞŚů ƐƚĂƵďƚ͘ hŶǀĞƌŬĞŶŶďĂƌ ĚĞƌ �ƵŌ͘ <ŶƵƐƉƌŝŐĞƐ͕
ĚƵŶŬůĞƐ �ĂƵĞƌŶďƌŽƚ͘ ,ĞůůĞƌĞƐ 'ƌĂƵďƌŽƚ͘ >ĞŝĐŚƚĞƐ tĞŝƘďƌŽƚ͘ �Ğƌ �ŽĚĞŶ
ĚƵŶŬĞů ǀŽŵ ŚĞŝƘĞŶ ^ƚĞŝŶ͘ :ĞĚĞƌ ŚĂƚ ĞŝŶĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ dĞŝŐ ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ͕ Ƶŵ
�ƌŽƚ ǌƵ ďĂĐŬĞŶ͘ �ƌŽƚ͕ ĚĂƐ ĚĞŶ ,ƵŶŐĞƌ ƐƟůůƚ͘
tŝƌ ůĂƐƐĞŶ ƐŝĞ ĂďŬƺŚůĞŶ͕ ƐƚĞŚĞŶ ƌĞĚĞŶĚ Ƶŵ ĚĞŶ KĨĞŶ ŚĞƌƵŵ͕ ƚĂƵƐĐŚĞŶ ZĞͲ
ǌĞƉƚĞ ƵŶĚ �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ĂƵƐ͘ hŶĚ ĚĂŶŶ ĂƵĐŚ ǀŽŶ ĚĞŵ͕ ǁĂƐ ǁŝƌ ŚĂďĞŶ͘ �ŝŶĞƌ
ŚĂƚ �ƵƩĞƌ͕ ĞŝŶĞƌ DĂƌŵĞůĂĚĞ͕ DĞƐƐĞƌ ƵŶĚ >ƂīĞů ƐŝŶĚ ƐĐŚŶĞůů ďĞŝ ĚĞƌ ,ĂŶĚ͘
/ĐŚ ďƌĞĐŚĞ ĚĂƐ �ƌŽƚ͕ ƌĞŝĐŚĞ ĞŝŶ ^ƚƺĐŬ ǁĞŝƚĞƌ͕ ǁŝƌ ƐƚĞŚĞŶ͕ ŬĂƵĞŶ͕ ƐĐŚŵĞͲ
ĐŬĞŶ͘ �ƌŽƚ͕ ĚĂƐ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ ƐƟŌĞƚ͘
�ĂŶŶ ŐĞŚĞŶ ǁŝƌ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͕ ũĞĚĞƌ ŝŶ ƐĞŝŶĞŶ �ďĞŶĚ͘ �ŝŶŝŐĞ ŵŝƚ ŶĞƵĞŶ
/ĚĞĞŶ͕ ĞŝŶŝŐĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ĂŶĚĞƌĞŶ >Ăŝď ĂůƐ ĚĞŵ ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ͗ ǀŽŵ ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ ŬŽƐƚĞŶ͘ sŽŶ ƵŶƐĞƌĞŶ �ƌŽƚĞŶ ǀĞƌƐĐŚĞŶŬĞ ŝĐŚ ĞŝŶ ŽĚĞƌ ǌǁĞŝ͘ �ƵƐ ĚĞƌ &ƺůͲ
ůĞ ŐĞďĞ ŝĐŚ ŐĞƌŶ Ăď͘ �Ɛ ƌĞŝĐŚƚ͘
�ŵ ŶćĐŚƐƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ƐƚĞŚĞ ŝĐŚ ǀŽƌŶ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͕ ŶĞŚŵĞ ĚĂƐ �ƌŽƚ͕ ĚĂŶŬĞ
ƵŶĚ ďƌĞĐŚĞ ĞƐ ƵŶĚ ƚĞŝůĞ ĞƐ ĂƵƐ͘ :ĞĚĞƌ ĞŝŶ ^ƚƺĐŬ͘ <ĂƵĞŶ͕ ƐĐŚŵĞĐŬĞŶ͕ ǁĞŝƚĞƌͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ͘ �ƌŽƚ͕ ĚĂƐ ĚĞŶ ,ƵŶŐĞƌ ƐƟůůƚ͘ �ĞŶ ,ƵŶŐĞƌ ĚĞƐ <ƂƌƉĞƌƐ ƵŶĚ ĚĞŶ ,ƵŶͲ
ŐĞƌ ĚĞƌ ^ĞĞůĞ͘ �ƵĐŚ ǁĞŶŶ ŝĐŚ 'ŽƩ ŶŝĐŚƚ ƐƉƺƌĞ͕ ŝƐƚ Ğƌ ŵŝƌ ŶĂŚĞ͕ ǁŝĞ ĚĂƐ �ƌŽƚ
ŵĞŝŶĞƌ �ƵŶŐĞ͘ �ƌŽƚ͕ ĚĂƐ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ ƐƟŌĞƚ͘ �ƵƐ ǀŝĞůĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ǁŝƌĚ
ŬƵƌǌ ĞŝŶĞ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ – ĞŝŶ �ŝďĞůǀĞƌƐ͕ ĞŝŶ ŬƵƌǌĞƌ ,ćŶĚĞĚƌƵĐŬ͕ ĚĂŶŶ ŐĞͲ
ŚĞŶ ǁŝƌ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘
KŬƚŽďĞƌ – �Ğŝƚ͕ ĚĂŶŬĞ ǌƵ ƐĂŐĞŶ͗ Ĩƺƌ ĚĂƐ �ƌŽƚ ƵŶĚ ĚŝĞ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ – ŝŵ
Kƌƚ͕ ŝŶ ĚĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ ŝŵ �ďĞŶĚŵĂŚů͘ �ĂŶŬĞ Ĩƺƌ ĚĂƐ͕ ǁĂƐ 'ŽƩ ŚĂƚ ǁĂĐŚƐĞŶ
ůĂƐƐĞŶ – ĂƵĨ ĚĞŵ &ĞůĚ ƵŶĚ ďĞŝ ĚĞƌ �ƌďĞŝƚ͕ ŝŶ ĚĞƌ &ĂŵŝůŝĞ ƵŶĚ ŝŵ &ƌĞƵŶĚĞƐͲ
ŬƌĞŝƐ͘ �ĂŶŬĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ &ĂƌďĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ ,ŝƚǌĞ͕ ĚĂƐ tĂƐƐĞƌ ƵŶĚ ĚŝĞ ZƵŚĞ͘
tŝƌ ĨĂŚƌĞŶ ĚŝĞ �ƌŶƚĞ ĞŝŶ͘ �ƵƘĞŶ ƵŶĚ ŝŶŶĞŶ͘
�ĂŶŬĞ͘
�ĂŶŬĞŶ ůĞŚƌƚ͗ ĞƐ ŝƐƚ ŐĞŶƵŐ Ĩƺƌ ĂůůĞ ĚĂ͘ hŶĚ ǁĞŶŶ ǁŝƌ ƚĞŝůĞŶ͕ ǁŝƌĚ ĞƐ ŵĞŚƌ͗

ͣtĞŶŶ ĞƐ Ěŝƌ ŵƂŐůŝĐŚ ŝƐƚ͗
�ƵƐ ĚĞŵ sŽůůĞŶ ƐĐŚƂƉĨĞŶĚ – Őŝď ĚĂǀŽŶ �ůŵŽƐĞŶ͊
tĞŶŶ Ěŝƌ ǁĞŶŝŐ ŵƂŐůŝĐŚ ŝƐƚ͕ ĨƺƌĐŚƚĞ ĚŝĐŚ ŶŝĐŚƚ͕

ĂƵƐ ĚĞŵtĞŶŝŐĞŶ �ůŵŽƐĞŶ ǌƵ ŐĞďĞŶ͊͞
;dŽďŝƚ ϰ͕ϴ͕ DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ KŬƚŽďĞƌ ϮϬϭϵͿ

/ŚƌĞ WĂƐƚŽƌŝŶ

K»ãÊ��Ù-WÝ�½Ã
��Ù ,�Ù�Ýã ®Ýã óçÄ��ÙÝ�«ÏÄ͘

D�®Ä 'Êãã͕ ®�« ¥Ù�ç� Ã®�« �Ä ��®Ä�Ù ^�«ÏÖ¥çÄ¦͘
�®� &Ùì�«ã� ��Ý &�½��Ý Ý®Ä� �®Ä¦��Ù��«ã çÄ�

��Ä 	Ö¥�½Ä �Ä ��Ä ��çÃ�Ä Ý�«�Ä»Ýã �ç ®«Ù� ½�ãþã�
Z�®¥�͘ ��Ý >�ç� ��Ù ��çÃ� ¥�Ù�Ýã �ç �çÄã͘

t�ÄÄ �®� ^ÊÄÄ� Ý�«�®Äã͕ ½�ç�«ã�ã �Ý ¥�Ù��Ä¥ÙÊ«͘
/�« Ý�«� ��®Ä� WÙ��«ã͕ ¦�½�͕ �Ù�çÄ çÄ� �ç�« ÙÊã͘

��Ù ,®ÃÃ�½ ®Ã ÝãÙ�«½�Ä��Ä �½�ç͘
�½�ãã�Ù Ý�«ó���Ä «�Ù�� �ç¥ �®� �Ù��͘
�®Ä óìÙþ®¦�Ù '�Ùç�« ½®�¦ã ®Ä ��Ù >ç¥ã͘

�®� &�½��Ù ó�Ù��Ä ¦�Ö¥½ì¦ã͕
��Ã®ã Ý®� Ä�ç� &Ùç�«ã �Ù®Ä¦�Ä͘

,�ZZ͕ Ý®� «�ÙÙ�Ä ��®Ä�Ù >���ÄÝ»Ù�¥ã͘
D�®Ä 'Êãã͕ ì��ÙÙ�Ý�«�Ä� Ý�«Ä�½½ ó®Ù� �Ý �çÄ»�½͘

�®� E��«ã� Ý®Ä� Ý�«ÊÄ �ÃÖ¥®Ä�½®�« »�½ã͘
�Ä Ã�Ä�«�Ä d�¦�Ä ½�ÝÝã �ç �Ý ÄçÙ Ù�¦Ä�Ä͘

^ãìÙÃ� Ý�«®�»Ýã �ç ì��Ù ��Ý >�Ä�͘
E®�Ã�Ä� ¦�«ã ��ÄÄ ¦�ÙÄ� òÊÙ �®� dìÙ͘

��Ù D�ÄÝ�« Ã��«ã �Ý Ý®�« ¦�Ãìã½®�« ��«�®Ã͘
tÊ«½®¦� Dì�®¦»�®ã �çÙ�«þ®�«ã çÄÝ�Ù� '½®���Ù͘
�ç Ý�«�Ä»Ýã çÄÝ ��®ã͕ çÃ þçÙ Zç«� þç »ÊÃÃ�Ä͘
D�®Ä 'Êãã͕ ó�Ý «��� ®�« Ý�«ÊÄ �½½�Ý �Ù½��ã͍

,�ZZ͕ óÊ«®Ä Ã�¦ �®� Z�®Ý� ¦�«�Ä͍
�Ã ,®ÃÃ�½ þ®�«�Ä sÊ¦�½Ý�«ó�ÙÃ� Ä��« ^ì��Ä͘

/Ã &Ùì«½®Ä¦ ½�ÝÝã �ç Ý®� ó®���Ù»�«Ù�Ä͘
ZĞŝŶŚĂƌĚ �ůůƐĞů



t�½�¦Êãã�Ý�®�ÄÝã�Ϯϱ͘��ç¦çÝã 
�ŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚ� ƚƌĂĨĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� Ăŵ� ^ĐŚƺƚǌĞŶŚĂƵƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ƵƌŚĞŝĚĞ�ǌƵŵ�tĂůĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�tĞŝů�ŬĞŝŶĞ�dĂƵĨĞ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĂƌ͕�ƐƚĂŶĚ�
ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ͘��Ğƌ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ�
ĚĂƐ� 'ĞƐĐŚĞŚĞŶ� ŵƵƐŝŬĂͲ
ůŝƐĐŚ-ĨƌƂŚůŝĐŚ͘� >ŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ�
dĞǆƚĞ�ŶĂŚŵĞŶ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�
ǀŽŶ� ĚĞƌ� &ƌĞƵĚĞ� ĂŶ� ĚĞƌ�
EĂƚƵƌ�ĂƵĨ͗�^Ž�ĞƌŬůĂŶŐ�ĚĂƐ�
>ŽďůŝĞĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�
ĚĞƌ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ� ŝŵ� ϭϬϰ͘�
WƐĂůŵ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ� ŝŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶůŝĞͲ
ĚĞƌŶ͘�/ŵ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�
Ƶŵ� ĚŝĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ� sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� DŝƚͲ
ŐĞƐĐŚƂƉĨĞ͕� ĚŝĞ� 'ŽƩ� ƵŶƐ�
ĂŶ� ĚŝĞ� ^ĞŝƚĞ� ŐĞƐƚĞůůƚ� ŚĂƚ͘�
�ŝĞ�WƌĞĚŝŐƚ�ŐŝŶŐ�ĂŶ�ĚĞŵ�>ŝĞĚ�ͣtĞŶŶ�ŝĐŚ͕�Ž�^ĐŚƂƉĨĞƌ͕�ĚĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ͞�ĞŶƚůĂŶŐ�
ĚĞƌ� &ƌĂŐĞ� ŶĂĐŚ͕� ǁŝĞ� ǁŝƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶƐ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ƐƚĞůůĞŶ͕� ĚŝĞ�
^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ǌƵ�ďĞďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘�
^ŝĞ�ƐĐŚůƵŐ�ĞŝŶĞŶ��ŽŐĞŶ�ǀŽŵ�ϭϴ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ƵŶĚ�ĨŽƌĚĞƌͲ
ƚĞ� ĞŝŶĚƌŝŶŐůŝĐŚ� ǌƵŵ� ,ĂŶĚĞůŶ� ĂƵĨ͗� tŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞƐĞ� tĞůƚ� ŶƵƌ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�

ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ŚĂƵƐŚĂůƚĞŶ�
ƵŶĚ� ƵŶƐ� ǀŽƌ� �ƵŐĞŶ� ĨƺŚͲ
ƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�'ĂƐƚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞƌ��ƌĚĞ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞ�^ŽŶͲ
ŶĞ͕� ĚĞƌ� tĂůĚ͕� ĚĂƐ� 'ƌĂƐ�
ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� &ƺƘĞŶ� ŵĂĐŚͲ
ƚĞŶ� ĞƐ� ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ͕� ǁŝĞ�
ƐĐŚƂŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŚŝĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŚĂďĞŶ͘� 
&ƌĞƵĚŝŐ� ǁƵƌĚĞ� ĂƵĐŚ� ŝŵ�

�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƺďĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂͲ
ƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶĞ�/ĚĞĞŶ�ǌƵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŵ�,ĂŶĚĞůŶ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�>ĂƵŐĞŶͲ
ƚĞŝůĐŚĞŶ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘�                     &ŽƚŽƐ͗�:ŽĐŚĞŶ��ĞƌƚǌďĂĐŚ 

 

 

'Êãã�Ý�«ç¥��®ÄÝã��Ù��çÄ��&®ÙÃ�Ã�Äã͘ 
��çÝ�^��ã�ÝÊ½½��ÙÄã��ó�Ù��Ä͘� 

�Ù��Ù®�«ã���Ý��ÙÊã͘�^�®Ä�d�Ýã�Ã�Äã� 
Ý�«�¥¥ã�&Ù®���Ä��ç¥���Ù��Ù��Ä͘� 

��Ù�t�®Ä�ò�ÙÝÏ«Äã͘���Ù�<�½�«�ò�Ù¦®�ã͘� 
/Ã�<Ù�çþ���Ý®�¦ã͕�ó�®½�'Êãã�çÄÝ�½®��ã͕� 

��Ý�>���Ä���Ý�s�Ù��Ù��Ä͘� 

<�®Ä�<Ù®�¦�ÝÊ½½�þó®Ý�«�Ä�sÏ½»�ÙÄ�Ý�®Ä͘ 
'Êãã�«�ã�Ý�®Ä�tÊÙã�¦�¦���Ä͘ 
'�Ù��«ã�Ù�&Ù®����¦�Äþ��½½�®Ä 

ÝÊ½½�^�«ìãþ�Ä�Ã�ÄÝ�«½®�«�>���Ä͘ 
'Êãã�Ä®ÃÃã�®Ä��½½�Ù�,�ÙÙ�Ä�>�Ä� 

Ý�®Ä�Ã�sÊ½»��®��t�¥¥�Ä��çÝ���Ù�,�Ä� 
çÄ��ÝÖÙ®�«ã͗�ͣ�ç�ÝÊ½½Ýã�Ä®�«ã�ãÏã�Ä͊͞ 

t�®½���çÃ�çÄ��&½çÝÝ�çÄ��t�½��çÄ��D��Ù 
®Ä��®�Ý�Ä���®ã�Ä�Ýã�Ù��Ä 

çÄ��ó�®½��®��D�ÄÝ�«�Ä�Ã�«Ù�çÄ��Ã�«Ù 
�®���Ù���¦�Äþ�ò�Ù��Ù��Ä͕ 

Ùç¥ã�'Êãã���Ä�¦ÙìÄ�Ä�&Ù®���Ä��çÝ 
çÄ��ÝÖÙ®�«ã͗�ͣ�®���Ù���Ý�®�Ã�®Ä�,�çÝ͘ 

��Ý�ÝÊ½½ã��ç�¦çã���ó�«Ù�Ä͊͞ 

�Ã��Ä��͕�&Ù�çÄ�͕��®��^ã®ÃÃ��ÝÖÙ®�«ã͗ 
ͣt®Ù�Ýã�Ù��Ä�Ä®�«ã͘�t®Ù�½���Ä͊͞ 

�®�Ý�tÊÙã�Ã��«ã�«�½½��®��&®ÄÝã�ÙÄ®Ý͕ 
�®���®ÄÝã�çÄÝ�ó®Ù��çÃ¦���Ä͕ 

ó�ÄÄ�çÄÝÙ��d�ã�Ä�òÊÙ�çÄÝ�Ýã�«Ä 
çÄ���½½�Ý͕�ó�Ý��çÙ�«�çÄÝ�¦�Ý�«�«Ä͕ 

çÄ��ó�Ý�ó®Ù�çÄã�Ù½�ÝÝ�Ä͘ 
,ĂŶŶĞƐ�^ĐŚŵĂůĞ 



<ÊÄ¥®Ý�–�Ä�ç�Ù�:�«Ù¦�Ä¦� 
�ŵ�ϭϴ͘��ƵŐƵƐƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ďĞŐƌƺƘƚ͗� 

ϭϵ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ͘� 
/Ŷ� ĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� ĞŝŶĞŝŶŚĂůď� :ĂŚƌĞŶ� ůĞƌŶĞŶ� ƐŝĞ͕�ǁĂƐ� ĞƐ� ŚĞŝƘƚ͕� �ŚƌŝƐƚ� ǌƵ�
ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂŶŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ͕� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ǌƵ� ďůĞŝďĞŶ͘� ^ŝĞ� ŶĞŚŵĞŶ� ǀŝĞů� ĚĂĨƺƌ� ĂƵĨ� ƐŝĐŚ͗�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕�ĚĂƐ��ƵƐǁĞŶĚŝŐůĞƌŶĞŶ�ǀŝĞůĞƌ�dĞǆƚĞ͕��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͕�ƉƌŽͲ
ďŝĞƌĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵƐ͕�ĨĂŚƌĞŶ�ǁĞŐ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�'ƌƵƉƉĞ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĂďůĂƵĨ�
ǀĞƌƚƌĂƵƚ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� /Ŷ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��Ğŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĞ�ĚĞƌ�<ƺƐƚĞƌŝŶ� ƐŽŶŶƚĂŐƐ�
ǌƵƌ�,ĂŶĚ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ŝŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ƐĐŚƂŶĞ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŶŶ� ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ƐŝĞ�ŐĞĨƌĂŐƚ͗� ƐŝĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ŐĞƌŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�
ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ� ĞƌůĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� 'ƌƺŶĚĞ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ� <ŽŵŵĞŶ�
ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĨćůƟŐ͗��ŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĚĞƌ�dĂƵĨĞ͕�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�'ŽƩ͕�ĚĞŵ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�tŝƐƐďĞŐŝĞƌĚĞ�ŶĂĐŚ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘��Ğƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ŶƌĞŝǌ�ƐƉŝĞůƚ�ŬĂƵŵ�ŵĞŚƌ�ĞŝŶĞ�ZŽůůĞ͘� 

:ç��½-<ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ�Ä 
tĂƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ�'ůƺĐŬ͊��ŝĞ� ^ŽŶŶĞ� ƐĐŚĞŝŶƚ͕� ĚŝĞ� >ƵŌ� ŝƐƚ� ŐƵƚ͘�
^ŽŶŶƚĂŐŵŽƌŐĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŚĞƵƚĞ� :ƵďĞů-<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�'ŽůĚĞŶĞ͕��ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶĞ�'ŶĂĚĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͊� 
�ŝĞ� :ƵďŝůĂƌĞ� ŬŽŵŵĞŶ� ĂƵƐ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� ŽĚĞƌ� ƌĞŝƐĞŶ� ĂƵƐ� EĂĐŚďĂƌŽƌƚĞŶ� ĂŶ͘�
EŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐĂŵŵĞůŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕�ĚŽĐŚ�

ďĂůĚ�ŚƂƌƚ�ŵĂŶ�'ĞůćĐŚͲ
ƚĞƌ�ƵŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͘ 
ͣDŽŝŶ͕�ŵŽŝŶ͕͞� ŚĂůůƚ� ĞƐ�
ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͘ 
�ŝĞ� :ƵďŝůĂƌĞ� ǌŝĞŚĞŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� WĂƐƚŽƌŝŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ͘ 
�Ğƌ� WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�
ďĞŐƌƺƘƚ� ƵŶƐ� ƐƉŝĞůĞŶĚ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� 'ĞŵŝƐĐŚƚĞ�

�ŚŽƌ�ƐŝŶŐƚ�ͣ,ĞƌƌůŝĐŚĞƌ�DŽƌŐĞŶ͘͞�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ�ďĞŐƌƺƘƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͕�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�:ƵďŝůĂƌĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶ�tŽƌƚĞŶ͗�ͣ�ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ƐĐŚƂŶ͊͞�/Ŷ�ĚĞƌ�WƌĞͲ
ĚŝŐƚ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƐŝĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͗�:Ă͕�ŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĞŝŶĞŶ�tĞŐ�
ŵŝƚ�'ŽƩ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĞŝƚĞ�ŐĞŚĞŶ͕�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ĂŶ�'ŽƩĞƐ�dŝƐĐŚ͘�:Ğƚǌƚ�
ƐĐŚŽŶ�ϱϬ͕�ϲϬ�ŽĚĞƌ�ϳϬ�:ĂŚƌĞ͊�^ŝĞ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǀŽŵ��ůƚĂƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�'ŽƩĞƐ�
dŝƐĐŚ͘��Ɛ� ŝƐƚ�ĚĞƌ� ĨƺŶŌĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� :ĞĚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�dŝƐĐŚ�ŐĞďĂƵƚ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ǇŵďŽů͊�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�'ŽƩĞƐ�

sŝĞů�ŵĞŚƌ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ĂƵĨ� /ŶŚĂůƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĞƌŶƐƚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ĚĞŶƟƚćƚ͘��ůůĞƐ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�'ĞǁŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ͘� 
hŶĚ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ͣĂůƚĞŶ�,ĂƐĞŶ͕͞�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚŬŽŶĮƐ͕�ŵĞƌŬĞ� ŝĐŚ�hŶͲ
ƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ� ƵŶĚ� ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ� ĂŶ� ďĞŝĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ� ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ĂůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚ�
ƋƵŝƌůŝŐĞƌ�>ĞďĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĨƺůůĞŶ͘�^ŝĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĚĂǌƵ͘��ĂƐ�ǌĞŝŐĞŶ�ƐŝĞ͘� 
,ŽīĞŶƚůŝĐŚ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ǁŝƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�Dŝƚ� ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŐĞŚƂƌĞŶ͕�ƐŝĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞƐ�ƐŝĐŚ͘� 

>ŽƐ�ŐĞŚƚ͛Ɛ͊ 

 



�ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘��ŝŶ�dŝƐĐŚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�:ĞƐƵ�EĂŵĞŶ�ǀĞƌƐĂŵͲ
ŵĞůŶ͕�dŝƐĐŚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ďŝůĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�tƺŶͲ
ƐĐŚĞ� ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͘� 'ŽƩ� ůćĚƚ� ĞŝŶ͊�tŝƌ� ƌĞŝĐŚĞŶ� ƵŶƐ� ĚŽƌƚ� ĚŝĞ� ,ćŶĚĞ͕� ĂƵĐŚ�

ǁĞŶŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŐĞƌĂĚĞ�
ŶŝĐŚƚ� ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĐŚ�
ƐŝŶĚ͘� tĞƌ� ǀŽŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
dŝƐĐŚ� ŐĞŚƚ͕� ŚĂƚ� ĞŝŶĞŶ�
ŶĞƵĞŶ� tĞŐ� ǀŽƌ� ƐŝĐŚ�
ƵŶĚ� ĚĞŶ� �ƵƐƉƌƵĐŚ� ĚĞƌ�
sĞƌŐĞďƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ� ŐĞͲ
ŚƂƌƚ͘ 
�Ƶŵ� �ůƚĂƌ� ŐĞŚƂƌƚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ�

<ĂŶǌĞů͘�sŽŶ�ŝŚƌ�ĂƵƐ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�'ŽƩĞƐ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ�-�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƐĞƌĞ�tŽƌƚĞ͊�
tĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ĂŶǌĞů�ŐĞƉƌĞĚŝŐƚ�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ�ǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ͕�ĂůƐ�ǁŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƐĂŐĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�tĞƌ�ĂƵĨ� ŝŚƌ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚĞ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ͕�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĂƐ�tŝƌŬĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͘�tŽƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƌĞĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�tŽƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞůĞďƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͊ 
&ƌĂƵ�<ƵŚůŵĂŶŶ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ĞƌǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĚĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ƐŝĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�
^ǇŵďŽů͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘͞�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�<ĞƌǌĞŶ�

 

ĞŶƚǌƺŶĚĞŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ǌĞŝŐƚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ͗�'ŽƩ�ŝƐƚ�ĚĂ͊�/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�
ĚĞƐ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� ŐĞŚƂƌĞŶ� <ĞƌǌĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ĚĂǌƵ͘� �ŝĞ� >ŝƚƵƌŐŝĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶĨĂĐŚ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŵŵĞƌ�ŐůĞŝĐŚ͘�&ƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ŬĞŝŶĞ�<ƌĂŌ�ŽĚĞƌ�
DƵƚ�ŚĂďĞŶ͕� ŝƐƚ�ƐŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ͕�Ƶŵ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǌƵ�ƐƉƺƌĞŶ͘�
hŶƐĞƌĞ� >ŝƚƵƌŐŝĞ� ;ĨĞƐƚĞ� KƌĚŶƵŶŐͿ� ůćĚƚ� ƵŶƐ� ĞŝŶ͕� ĞŝŶĞ� ŚĞŝůƐĂŵĞ� KƌĚŶƵŶŐ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ZƵŚĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘��ĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƵŶƐ�ĂŶ�:ĞƐƵ��ƵͲ
ƐĂŐĞ͕�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͊ 
�ůůĞƐ�^ǇŵďŽůĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�tĞŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘ 
EĂĐŚ� ĚĞƌ� WƌĞĚŝŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� :ƵďŝůĂƌĞ� ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ� ƵŶĚ� Ƶŵ� ĚĞŶ� �ůƚĂƌ� ǀĞƌͲ
ƐĂŵŵĞůƚ͘�^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŚƌĞ�hƌŬƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůͲ
ŵĂŶŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ͘��ůůĞ�ƐŝŶĚ�ǌƵŵ��ďĞŶĚŵĂŚů�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŚŽƌ�ƐŝŶŐƚ͗�
ͣ>ŽďĞ� ĚĞŶ� ,ĞƌƌŶ͕�ŵĞŝŶĞ� ^ĞĞůĞ͘͞� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ƐŝŶŐĞŶ� �ŚŽƌ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ĚĂƐ�ƐĞůďŝŐĞ�>ŝĞĚ�ŝŵ�<ĂŶŽŶ͘�^ĐŚƂŶ͊͊͊�EĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǌƵ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ŶĞƩĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ǌƵ��ĞůůͲ
ŵĂŶŶƐ�'ĂƐƚŚŽĨ͘��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�dĂŐ͊ 

hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚͬ&ŽƚŽƐ͗�:ŽĐŚĞŶ��ĞƌƚǌďĂĐŚ 

�Ý�¦®�ã�®Ä���Ù�t�½ã�Ý�½ã�Ä��®Ä�Ý�«ÏÄ�Ù�Ý�m��ÙÃ�Ƙ� 
�½Ý���Ý��Ä���Ä»��Ù»�®ã͘ 

:ĞĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌƵǇğƌĞ 



/«Ù�Ý�®��çÄÝ�ó®�«ã®¦͊ 
ͣ&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ�-�<ƵŶƐƚ�-�,ƵŵŽƌ͕͞�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�>ĞŝƚƐƉƌƵĐŚ�ŚĂƚ��ŝĞƚĞƌ� >ŝƐŬĞ�
ƐĞŝŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ͘��Ŷ�ĞŝŶĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�^ƉćƚƐŽŵŵĞƌ�ƚƌĞīĞ�ŝĐŚ�ŝŚŶ�ƵŶĚ�ŚƂƌĞ�ǀŝĞůĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ůĂŶŐĞŶ�>ĞďĞŶ͘� 
'ĞďŽƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ� ŝŶ�WŽŵŵĞƌŶ�ƵŶĚ�ǁƵĐŚƐ� ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�^ƚĞƫŶ�ĂƵĨ͕�ǁŽ�ĚĞƌ�
sĂƚĞƌ�>ĞŚƌĞƌ�ǁĂƌ͘�'ĞŐĞŶ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�<ƌŝĞŐĞƐ�ŶŽĐŚ�ǌƵŵ�sŽůŬƐƐƚƵƌŵ�ĞŝŶŐĞǌŽͲ
ŐĞŶ͕� ůĞƌŶƚĞ� Ğƌ� ĚĞŶ� hŵŐĂŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� WĂŶǌĞƌĨĂƵƐƚ͕� ĚŝĞ� Ğƌ� ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘�sŝĞůŵĞŚƌ�ŬĂŵ�Ğƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝ�
'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�ǌƵ�sĞƌǁĂŶĚƚĞŶ�ŶĂĐŚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�;ŐĞŶĂƵĞƌ͗�ŶĂĐŚ�^ƵƌŚĞŝĚĞͿ͕�
ǁŽ�Ğƌ�ĚĞŶ��ŝŶǌƵŐ�ĚĞƌ�ĂůůŝŝĞƌƚĞŶ�dƌƵƉƉĞŶ�ĞƌůĞďƚĞ͘�^ƉĂŶŶĞŶĚĞ��ĞŝƚĞŶ͊� 
�ƌ�ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ďĞŐĂŶŶ�ŶĂĐŚ��ĞƐƵĐŚ� ĚĞƌ�KďĞƌͲ
ƐĐŚƵůĞ�ŝŶ��ƌĞŵĞŶ�ĞŝŶĞ�^ĐŚůŽƐƐĞƌůĞŚƌĞ͘� 
�ƌ�ƐĂŐƚ͗�ͣ/ĐŚ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ůĞŝƐĞƌ͕�ƐĐŚƺĐŚƚĞƌŶĞƌ�DĞŶƐĐŚ͘͞ 
EĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ďĞŬĂŵ�Ğƌ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�ǀŽŶ�&ŽƌĚ�ŝŶ�<ƂůŶ͘��Žƌƚ�ŚĂƚ�Ğƌ�
ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶĞ�^ƵƐŝ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ͘��ŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϲϬ�:ĂŚƌĞŶ�ǀĞƌŚĞŝͲ
ƌĂƚĞƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ůŝĞďĞǀŽůůĞƐ�
WĂĂƌ͘� ϭϵϳϱ� ǌŽŐĞŶ� ƐŝĞ� ŝŶ�
ĚĂƐ�,ĂƵƐ�Ăŵ�<ĂƌŽůƐĨĞůĚ͘� 
�ŝĞƚĞƌ�ƐĂŐƚ͗�ͣ�Ɛ�ǁĂƌ�ĂůůĞƐ�
ŐƵƚ͕� ĂďĞƌ� ŵŝƌ� ĨĞŚůƚĞ� ĞƚͲ
ǁĂƐ͘�/ĐŚ�ǁŽůůƚĞ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶͲ
ďƌŝŶŐĞŶ͘͞� WĂƐƚŽƌ� <ůĂƵƐ�
�ŝĞďĞƌ�ǁĂƌ� ĞƐ� ĚĂŶŶ͕� ĚĞƌ�
ŝŚŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ� ǀŽƌƐĐŚůƵŐ� ƵŶĚ� –�
ŽďǁŽŚů� Ğƌ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ�
ƐĂŐĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁŝĞ�ůĂŶŐĞ�Ğƌ�
ĚĂďĞŝ� ǁĂƌ� –� Ğƌ� ŚĂƚ� ǀŝĞů�
ďĞǁŝƌŬƚ͘� /Ŷ� ƐĞŝŶĞ� �Ğŝƚ�
ĨĂůůĞŶ� ǌ͘� �͘� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶƵŵďĂƵ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ,ĞƌĂƵƐŐĂďĞ� ĚĞƐ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�
�ƵĐŚĞƐ�ͣhŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ƵŐĞ�'ŽƩĞƐ͘͞�/ĐŚ�ĮŶĚĞ͕�ĞƐ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĂů�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ŚŝŶĞŝŶǌƵƐĐŚĂƵĞŶ͘� 
ͣ�ĂŵĂůƐ͕͞� ƐŽ� ƐĂŐƚ�Ğƌ͕� ͣǁĂƌ� ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ƐŽ� ůĞŝƐĞ͕� ŝĐŚ� ŬŽŶŶƚĞ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�
tŽƌƚĞ�ĮŶĚĞŶ͕�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŬŶƺƉĨĞŶ͘��ĂƐ�ĂůůĞƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚćƚ͕�ĚĂƐ�ŚĂƩĞŶ�

 

ďŝƐ� ĚĂŚŝŶ� ŐĞĨĞŚůƚ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ� >ĞďĞŶ͘� /ĐŚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ��ŝŶŐĞ� ĨƌĞŝĞŶ�,ĞƌǌĞŶƐ�
ĞŶƚŐĞŐĞŶŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĨƺŚůĞ� ŵŝĐŚ� ĚĞƌ� ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ� tĞůƚ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘͞� �Ğŵ�

'ĞŵŝƐĐŚƚĞŶ��ŚŽƌ�ďůŝĞď�Ğƌ�–�ĂůƐ�WĂƐͲ
ƐŝǀĞƌ�–�ƺďĞƌ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ�ƚƌĞƵ͘� 
�ŝĞƚĞƌ�ŚĂƚ�ƵŶŐĞǌćŚůƚĞ�ͣ&ĞǆƵŶŐĞŶ͕͞�
ŐĞƌĞŝŵƚĞ� sŽƌƚƌćŐĞ� ǀĞƌĨĂƐƐƚ͕� ǁĂƐ�
ĂƵĐŚ� ŝŶƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
ĞŝŶƐĐŚůćŐŝŐĞŶ� &ĞƐƚĞ� ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�
ǁƵƌĚĞ͘� :ĞĚĞƌ͕� ĚĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ůćŶŐĞƌ�
ĚĂďĞŝ� ŝƐƚ͕� ŬĞŶŶƚ� ĚŝĞƐĞ� ŚƵŵŽƌŐĞͲ
ǁƺƌǌƚĞŶ� 'ĞĚŝĐŚƚĞ͘� ^ĞŝŶ� WƐĞƵĚŽͲ
ŶǇŵ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�
ůĂƵƚĞƚ� ƺďƌŝŐĞŶƐ� ͣ�ƵƚŽŬůĞƐ͘͞� ^ĞŚƌ�
ƚƌĞīĞŶĚ͊� 

>ŝĞďĞƌ��ŝĞƚĞƌ͕�ǁŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ��ŝƌ�Ĩƺƌ��ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ƌďĞŝƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� �ĞŝŶĞŶ� ƵŶǀĞƌǁĞĐŚƐĞůďĂƌĞŶ� ,ƵŵŽƌ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘�
�ůůĞƐ� 'ƵƚĞ� Ĩƺƌ� �ĞŝŶĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tĞŐ� ƵŶĚ� ŵƂŐĞŶ� �ŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ͗�
&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ�-�<ƵŶƐƚ�-�,ƵŵŽƌ͊����������������������������������������������������Ăŝ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ 

 

�çÙ��Ù®ÄÄ�ÙçÄ¦ 
�Ƶŵ��ƌŶƚĞŬƌŽŶĞďŝŶĚĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�
Ƶŵ� ϭϴ� hŚƌ� ďĞŝ� �ƵƚŚŵĂŶŶƐ͕� DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ� ϱ͕� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ŝĞůĞ͘� :ĞĚĞƌ͕� ĚĞƌ�
>ƵƐƚ� ŚĂƚ� ;<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ͕� <ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶĞůƚĞƌŶ͕� ƐŽůĐŚĞ� ŵŝƚ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ� ŽĚĞƌ�
ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͕� ƐŽůĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ŬĞŝŶĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŚĂďĞŶͿ͕� ŝƐƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͘��ŝƚƚĞ�^ĐŚĞƌĞ�;ŐĞƚƌĞŝĚĞŐĞĞŝŐŶĞƚͿ�ƵŶĚ�,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘�&ƺƌ�
>ŝŬƂƌ�ƵŶĚ�<ĂĨĨĞĞ�;ŽĚĞƌ��ŝĞƌ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌͿ�ƐŽƌŐĞŶ�ǁŝƌ͘� 
�Ƶŵ� /ŶĨŽ-EĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ��ĂƌďĂƌĂ�<ƂƌƚũĞ�ǀŽŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶ-�ƵŶĚ�WĨůĞŐĞͲ
ƐƚƺƚǌƉƵŶŬƚ� ĚĞƐ� >ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ� sĞƌĚĞŶ� ůĂĚĞŶ� �ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� &ƌĂƵĞŶŐĞͲ
ƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ͘� tĞŶŶ� ĞƐ� ^ŝĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͕� ŬŽŵŵĞŶ� ^ŝĞ� Ăŵ� 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶƐ��ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ͗��Ŷ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ� 
ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ 
ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 



�ÙÄã���Ä» 
sŝĞůĞ�'ĂďĞŶ�ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�–�ĞƌǌćŚůĞŶ�ǀŽŵ�^ŽŵŵĞƌ͘�sŽŶ�dƌŽĐŬĞŶͲ
ŚĞŝƚ�ƵŶĚ�,ŝƚǌĞ͕�ǀŽŶ�ďĞǁćƐƐĞƌƚĞŶ�'ćƌƚĞŶ͕�ǀŽŵ�ZĞŝĐŚƚƵŵ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͘�hŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dŝƐĐŚ�ŬŽŵŵƚ�–�ŵĂŶĐŚĞƌ�ŬŽĐŚƚ�ƐĞůďƐƚ͕�ŵĂŶͲ
ĐŚĞƌ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞůĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘��ŽĐŚ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�
ǁŝƌ� ĞƐƐĞŶ͕�ŵƵƐƐ� ĂŶŐĞďĂƵƚ� ƵŶĚ� ďĞƚƌĞƵƚ͕� ŐĞƐćƚ� ƵŶĚ� ŐĞĞƌŶƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�
ƐĂŐĞŶ�Ăůů�ĚĞŶĞŶ�ĚĂŶŬĞ͕�ĚŝĞ� ƚĂŐƚćŐůŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞƐƐĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ� ǌƵŵ� >ĞďĞŶ� ďƌĂƵĐŚĞŶ͘�hŶĚ� ĚĂŶŬĞŶ�'ŽƩ� ŝŶ�
ĂůůĞŵ͘� 
^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ͕�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�
ĚĞŵ�ϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�Ƶŵ�ϭϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǌƵŵ��ŵƉĨĂŶŐ�
ĂŶƐ��ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͘�tŝƌ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ�ǀŽƌ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�Őŝďƚ��ƌŽƚ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ƚĞŝŶŽĨĞŶ�ǌƵ�ŬŽƐƚĞŶ͘� 

<®Ä��Ù¥½Ê«Ã�Ù»ã�®Ã��½ã�Ä�W�ÝãÊÙ�Ä«�çÝ 
EĂĐŚ�ĚĞŵ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�&ůŽŚŵĂƌŬƚ� ŝŵ�Dćƌǌ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�ƉůĂŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵŶ�
ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ͘��ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ͕�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϰ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ĞŝŶ�<ŝŶĚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�
ŵŝƚ� <ůĞŝĚƵŶŐ͕� ^ƉŝĞůǌĞƵŐ� ƵŶĚ� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ;ĂƵĐŚ� ǌƵŵ�DŝƚŶĞŚŵĞŶͿ�
ƐƚĂƩ͘��ŝĞ��ƌůƂƐĞ�ĂƵƐ�^ƚĂŶĚŵŝĞƚĞ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ-�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶǀĞƌŬĂƵĨ�ŐĞŚĞŶ�ĂŶ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�ͣDƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͞�ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ�ĞƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�:ĞŶŶǇ�WŝŶŶŽǁ�ϬϭϳϬͬϭϴ�ϯϯ�ϵϴϳ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�
:ŽŚĂŶŶĂ��ĞĐŬĞƌ�ϬϭϳϲͬϮϯϯ�ϭϯ�ϯϰ�ǁĞŶĚĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ďƵŶƚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͘ 

t�®«Ä��«ãÝ��çÃ�¥ìÙ��®��<®Ù�«� 
�ŝĞ��Ğŝƚ�ŐĞŚƚ�ƐĐŚŶĞůů�ĚĂŚŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď� 
ĨƌĂŐƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ͗� 

tĞƌ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ͍� 
KĚĞƌ�ǁĞƌ�ǁĞŝƘ�ũĞŵĂŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ĂƵŵ�ŚćƚƚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ� 

ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁƺƌĚĞ͍��ŝƚƚĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ďĞŝ͗� 
'͘�sŝĞďƌŽĐŬ͕�dĞů�ϲϮϭ�ŽĚĞƌ�t͘��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϭϭ͘ 

<ÊÄ¥®ÖÙÊ¹�»ã� 
�ŝĞ�ͣŶĞƵĞŶ͞�<ŽŶĮƐ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�&ůĞĐŬĞŶƐ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͘�
hŶĚ� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŝŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ŐĂŶǌ� ŬŽŶŬƌĞƚ͘�tŝĞ� ŝŵ�
ůĂƵĨĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌ� ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� >ƵƐƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĞŝŶĞŶ� ŚĂůďĞŶ� dĂŐ�
;ǀŝĞƌ�^ƚƵŶĚĞŶͿ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�,ĂŶĚǀŽůů�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞŶ͘��Ğŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DĂů�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�&ŽƚŽǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�ĞƐ�ŐĂď��ĂƐƚĞůͲ
ŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞ͕�ŵĂŶ�ŬŽŶŶƚĞ� ƚĂŶǌĞŶ� ůĞƌŶĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ƐĐŚŵŝŶŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�dƺƌͲ
ŬƌĂŶǌ�ďŝŶĚĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞŬŽĐŚƚ͕�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞůĂƵĨĞŶ͘��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĚĂƌĨ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ƐĞůďƐƚ�ŬĂŶŶ͘� 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ�<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ�
;ŬĞƌƐƟŶ͘ůĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞͿ�ŽĚĞƌ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͘�� 

<ÊÝãìÃ��¥ìÙÝ�<Ù®ÖÖ�ÄÝÖ®�½ 
:Ğƚǌƚ� ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ� ůŽƐ͗�ǁŝƌ�ƉƌŽďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ͘�DƵƐŝŬĂͲ
ůŝƐĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ͕�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�;'ƌƵŶĚƐĐŚƺůĞƌͿ͘��Ăŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶŐĞůĐŚŽƌ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�^ĐŚĂĬĞƌĚĞ�ŐƵƚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ƐŝŶĚ͕�ďƌĂƵĐŚĞŶ�:ĂŶŝŶĂ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƵŶƐ� ŚĞůĨĞŶ͕� <ŽƐƚƺŵĞ� ǌƵ� ŶćŚĞŶ͘� �ŶŐĞů� ĂƵƐ� ǁĞŝƘĞŶ� �ĞƩůĂŬĞŶ͕� ,ŝƌƚĞŶ� ĂƵƐ�
ďƌĂƵŶĞŶ�;ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚ�ǁĞůĐŚĞ�ƺďĞƌ͍Ϳ�ƵŶĚ�^ĐŚĂĨĞ�ĂƵƐ�EĞƐƐĞů�ƵŶĚ�tŽůůĞ�
;ďĞƐŽƌŐĞ�ŝĐŚͿ͘�^ĐŚŶŝƩŵƵƐƚĞƌ�ŐĞďĞ�ŝĐŚ�ǀŽƌ͘�hŶĚ�ǁĞƌ�ŶŽĐŚ�,ƺƚĞ͕�tĂŶĚĞƌƐƚƂͲ
ĐŬĞ�ŽĚĞƌ�&ĞůůǁĞƐƚĞŶ�;Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ŝƌƚĞŶͿ�ŽĚĞƌ�WĂŝůůĞƩĞŶƵŵŚćŶŐĞ�;Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƂŶŝͲ
ŐĞͿ�ŚĂƚ�ŽĚĞƌ�ŶćŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŝƐƚ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� 
tĞƌ�ŬĂŶŶ�ŚĞůĨĞŶ͍��ŝƩĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ŵĞůĚĞŶ͊�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�ϯϱϮ 

,�Ù�Ýã�»ã®ÊÄ�Ã®ã���Ä��®��½»®�Ý 

t®Ù�¥�®�ÙÄ�'Êãã 
^Ž�ŚĞŝƘƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƵŶƐĞƌĞ�&ĞƌŝĞŶĂŬƚŝŽŶ�ŵŝƚ�&ŝƉƐ͘ 
tĂŶŶ͗�ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ 
sŽŶ͗�ϭϳ͘ϬϬ�-�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
tŽ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƚƚĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� 
ďĞŝ�hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ͕�ƵůƌŝŬĞĚĞůůĞƌƚΛŐŵǆ͘ĚĞ� 

ŽĚĞƌ�ďĞŝ��ŶŬĞ��ƌƺŶŝŶŐ͕�ĂŶŬĞďƌƵĞŶŝŶŐΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ 



'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�K»ãÊ��Ù�ϮϬϭϵ
DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

Ϯ͘�KŬƚŽďĞƌ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�;&ƌĂƵĞŶ-�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐͿ� 
ǌƵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�ŵŝƚ�ƐĞůďƐƚŐĞŬŽĐŚƚĞƌ�DĂƌŵĞůĂĚĞ� 
ƵŶĚ�<ƺƌďŝƐƐƚƵƚĞŶ� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯ͘�KŬƚŽďĞƌ 
�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ��ƌŶƚĞŬƌŽŶĞ�ďĞŝ��ƵƚŚŵĂŶŶƐ͕� 
DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϵ͘ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�ůůĞƌ��ƵŐĞŶ�ǁĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĐŚ͕�,Ğƌƌ͕ 
�ƵŶĚ�ĚƵ�ŐŝďƐƚ�ŝŚŶĞŶ�ŝŚƌĞ�^ƉĞŝƐĞ�ǌƵƌ�ƌĞĐŚƚĞŶ��Ğŝƚ͘͞�������WƐĂůŵ�ϭϰϱ͕�ϭϱ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�-��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ŵƉĨĂŶŐ�ďĞŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϮ͘�KŬƚŽďĞƌ 
EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣhŶƐĞƌ�'ůĂƵďĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ŝĞŐ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ƺďĞƌǁƵŶĚĞŶ�ŚĂƚ͘͞ 
ϭ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϱ͕ϰ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϯ͘�KŬƚŽďĞƌ�-�ϭϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ͕�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϳ͘�KŬƚŽďĞƌ 
ͣ>ĞďĞŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ͞�-�/ŶĨŽ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ� 
ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϵ͘ 

:����tÊ�«��ãÙ®¥¥ã�Ý®�«��Ã�͘͘͘͘͘͘͘ 
DŽŶƚĂŐ͕�   ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗��ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ 
   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�   ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
   ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͗�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� 
DŝƚƚǁŽĐŚ͕�   ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͗�>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕      ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
             ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�K»ãÊ��Ù�ϮϬϭϵ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕ 

&ĞƌŝĞŶĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ��ŝďĞůŬŝĚƐ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϭ͘ 
ϭϴ͘�KŬƚŽďĞƌ 

ϭϳ͘ϬϬ�-�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�ŝĞƐ�'ĞďŽƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ŝŚŵ͕�ĚĂƐƐ͕�ǁĞƌ�'Žƚƚ�ůŝĞďƚ͕ 
ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ��ƌƵĚĞƌ�ůŝĞďĞ͘͞��������ϭ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϰ͕�Ϯϭ 

  

ϭϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�DĂĂƘ͕��ĐŚŝŵ� 

ϮϬ͘�KŬƚŽďĞƌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕ 
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 

�ŶĚĞ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌǌĞŝƚ�-� 
hŚƌĞŶ�ƵŵƐƚĞůůĞŶ͊  

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ,ĞŝůĞ�ĚƵ�ŵŝĐŚ͕�,Ğƌƌ͕�ƐŽ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ŚĞŝů͖� 
ŚŝůĨ�ĚƵ�ŵŝƌ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ŐĞŚŽůĨĞŶ͘͞ 

:ĞƌĞŵŝĂ�ϭϳ͕ϭϰ 

ϭϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

<ŝŶĚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕� 
Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϬ͘ 

<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ�-�ZĞǀŝǀĂů͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�KƩĞƌƐƚĞĚƚ 

Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϰ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

dĂŐĞƐůŽƐƵŶŐ�ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ͗ 

ͣ�ŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌŶ�'ƌƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ůĞŐĞŶ�ĂůƐ�ĚĞŶ͕ 
ĚĞƌ�ŐĞůĞŐƚ�ŝƐƚ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ŝƐƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘͞� 

ϭ͘�<ŽƌŝŶƚŚĞƌ�ϯ͕ϭϭ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�-�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĂŐ 
ZĞŐŝŽŶĂůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐĨĞƐƚ� 

ŝŶ�KƩĞƌƐƚĞĚƚ 

ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�ĨƺƌƐ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� 

Ϯϯ͘�KŬƚŽďĞƌ 
ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
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t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦ 

 

-XELODUH��GLH�HLQ�6WlQGFKHQ�GHV�3RVDXQHQFKRUHV�Z�QVFKHQ�� 
P|FKWHQ�VLFK�ELWWH�GUHL�:RFKHQ�YRUKHU� 

PLW�+HUUQ�6WHIDQ�%U�QLQJ��7HO��������LQ�9HUELQGXQJ�VHW]HQ� 

�çÝ���ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä 
ó�Ù��Ä�'��çÙãÝã�¦�͕ 

�«�¹ç�®½��Ä�çÄ���ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä� 
Ä®�«ã�ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘ 

/Ã�K»ãÊ��Ù 
/�«�óìÄÝ�«���®Ù͕� 
��ÝÝ�¹���Ù�d�¦���®Ä�Ý�>���ÄÝ 
�®Ä��Ý�«ÏÄ��m��ÙÙ�Ý�«çÄ¦� 
¥ìÙ��®�«���Ù�®ã«�½ã͘� 
��ÝÝ��®ãã�Ù»�®ã�çÄ��dÙì�Ý®ÄÄ 
�®Ä�Ä�ó�®ã�Ä��Ê¦�Ä� 
çÃ��®�«�Ã��«�Ä͕ 
óìÄÝ�«��®�«��®Ù͘ 
hÄ��ó�ÄÄ��®Ä�^ãçÙÃ� 
�®Ù���Ý�,��Ù�þ�Ùþ�çÝã͕ 
ÃÏ¦����®Ä�>��«�½Ä� 
�®Ù��½�®��Ä͘ 
dŝŶĂ�tŝůůŵƐ 



<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗������&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ 

�-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�����&ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�ĞŝŶŵĂů�ŵŽŶĂƚů͘�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖� 

&ƌĂƵ�<ŽůůŵĞŝĞƌ͕�dĞů͘�ϭϯϴϮ͕�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�/ůƐĞ��ĞƌůĞŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϲϵϵ 
�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 

Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 
<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗ 
ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�dĞů͗�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ��-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 

/ŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�-�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ���Ù�<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ��/�͗�'�EK��&ϭ^hD 

<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ�/��E͗���ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 

/��E͗���ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͘�ϮϬϯ� 
�-DĂŝů�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗�<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ͕�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕�^ƚŝĐŚǁŽƌƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕��ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖��ƌƵĐŬ͗�^dmZ<�E�WƌŝŶƚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ 



K I N D E R S E I T E  

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ƌĞŝĨĞŶ�tĞŝŶƚƌĂƵďĞŶ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�tĞŝŶďĂƵĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞĞƌŶƚĞƚ� 
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<Žƌď�ŐĞƚĂŶ�-�ĂďĞƌ�ǀŽŶ�ǁĞůĐŚĞŶ�ZĞďƐƚƂĐŬĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ͍� 
Dŝƚ�'ĞĚƵůĚ�ǁĞƌĚĞƚ�ŝŚƌ�ĚĂƐ�ƐŝĐŚĞƌ�ŚĞƌĂƵƐ�ĮŶĚĞŶ͊ 

�ƵƌĞ�Evemarie Köpke ^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ͕�ǀŽŵ�ĚƌŝƩĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŵ�ĨƺŶŌĞŶ�ZĞďƐƚŽĐŬ͘ 


