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�®���®¦�Ä�Ä�'Ù�Äþ�Ä��Ù»�ÄÄ�Ä 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�ǀŽŶ�dŝŶĂ�tŝůůŵƐ 

�ĂǀŝĚ�ŚĂƚ�ŚŽĐŚŇŝĞŐĞŶĚĞ�WůćŶĞ͘��ƌ�ǁŝůů�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞŶ�'ŽƩ�ĞŝŶ�,ĂƵƐ�ďĂƵĞŶ͕�ǁŝĞ�
ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞƌ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ŚĂƚ͘�hŶĚ�ǁŽŵƂŐůŝĐŚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ͕�ƐŽ�ĂƵĐŚ�ƐĞůͲ
ďĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǌƵ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘��ŽĐŚ��ĂǀŝĚƐ� ŬůƵŐĞƌ��ĞƌĂƚĞƌ�EĂƚŚĂŶ� ƐŝĞŚƚ� ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�dƌĂƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�WůćŶĞ�ǌƵ�ŐƌŽƘ�ƐŝŶĚ͘��ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�
ĨĞƌƟŐ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ĂǀŝĚ�ĞƌŬĞŶŶƚ�ĚĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚ�ůŽďƚ�'ŽƩĞƐ�'ƌƂƘĞ͘� 
,ŽĐŚŇŝĞŐĞŶĚĞ�WůćŶĞ͗�ĚĞƌ�dƌĞŝďƐƚŽī�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘� /ĐŚ�ďƌĞŶŶĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� /ĚĞĞ�
ŽĚĞƌ�ďŝŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽũĞŬƚ͘�tŝĞ�ƐĐŚƂŶ�ǁćƌĞ�ĞƐ͕�ĞƚǁĂƐ�ŐƌŽƘ�ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƌ� ƐĞůďƐƚ� ĞŝŶĞŶ� EĂŵĞŶ͘� �ďĞƌ� ĚĂŶŶ� ŬŽŵŵƚ� ĞƚǁĂƐ� ĚĂǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ͘�^ƚĞŝŶĞ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŵ�tĞŐ͘�/ĐŚ�ŬŽŵŵĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�<ƌĂŌ͘�hŶĚ�
ŝĐŚ� ŵƵƐƐ� ĞŝŶŐĞƐƚĞŚĞŶ͗� tĂƐ� ŝĐŚ� ŵŝƌ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ� ŚĂďĞ͕� ŝƐƚ� ǌƵ� ŐƌŽƘ� Ĩƺƌ�
ŵŝĐŚ͕� ŝĐŚ�ƐĐŚĂīĞ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŐĞŚƂƌƚ�ĚĂƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐƐƚĞŶ��ƵĨͲ
ŐĂďĞŶ�ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ͗�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�WůćŶĞ� ůŽƐůĂƐƐĞŶ�–� ƵŶĚ�
ĚĂŶŶ�ĚĂƐ�ĞƌƚƌćƵŵƚĞ��ŝůĚ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ĚĞĐŬƵŶŐƐŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ͕�ĚĂƐ�
ŵŝĐŚ�ǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ďŝŶ͘��ĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ƚƌĂƵƌŝŐ͘��ďĞƌ�–�ǀŝĞů�ƐƉćƚĞƌ�
–�ĂƵĐŚ�ĚĞŵƺƟŐ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ͘ 
�ĞŶŶ�ĞƐ�ŝƐƚ�ƐŽ�ďĞĨƌĞŝĞŶĚ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶ�WůćŶĞŶ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌũĂŐĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͕�
ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŶƵƌ�ǀĞƌŚĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƐŽ�ĞƌůƂƐĞŶĚ͕�ŵŝƌ�
ƐĂŐĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶ� ĂŶĚĞƌĞƌ� ĞƐ� ĨĞƌƟŐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘� �ƌ͕� ĚĞƌ� ŝƐƚ� ǁŝĞ�
ƐŽŶƐƚ�ŬĞŝŶĞƌ͕�ĚĞƐƐĞŶ�EĂŵĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ƌĞŝĐŚƚ�ĂůƐ�ŵĞŝŶĞ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ͗�
�ƌ� ĨƌĂŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ� ŝĐŚ�ǀŽƌǌƵǁĞŝƐĞŶ�ŚĂďĞ͘�hŶĚ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ŵĞŝŶĞŶ�
EĂŵĞŶ�ĚŽĐŚ�ŐƌŽƘ�ŝŶ�ĚĂƐ��ƵĐŚ�ƐĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘� 
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E�ç�Ý��çÝ���Ã�<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϭϵ͕�ĞŝŶ�ŵĂŐŝƐĐŚĞƐ��ĂƚƵŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
'ƌŽƘĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƺďĞƌŶĂĐŚƚĞŶ͘� 
tŝƌ�ƐŝƚǌĞŶ�ŝŵ�DŽƌŐĞŶŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ǌćŚůĞŶ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĞƵƚĞ�ĚĂ�ƐŝŶĚ͘�KŌ�
ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵƐ�ŬůĞŝŶĞ�ZĞĐŚĞŶĂƵĨŐĂďĞŶ͕�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ϭϴ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�Ϯϭ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĨĞŚůĞŶ͍�ZŝĐŚƟŐ͕�ĞƐ�ƐŝŶĚ�ĚƌĞŝ�<ŝŶĚĞƌ͘� 
tŝƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ĞŝŶ�DŽƌŐĞŶůŝĞĚ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌ͘�tĂƐ�ŝƐƚ�ƐŽ�ůŽƐ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�tŽĐŚĞ͍� 
�ŵ�DŽŶƚĂŐ�ŝƐƚ�>ĞƌŶǁĞƌŬƐƚĂƩ͕�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝĞ�tĂůĚŝƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĂůĚ͕�
ůŽŐŝƐĐŚ͘��ŵ�DŝƩǁŽĐŚ�ŝƐƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tŽĐŚĞ�ŬĞŝŶ�^ĐŚǁŝŵŵĞŶ͕�ĚĂĨƺƌ�ŬŽŵŵƚ�
,Ğƌƌ�'ƵůŵĞƌƚ� ǌƵŵ�>ĞƐĞŶ͘��ŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂůĚŝƐ� ;� ĚŝĞ� ǌƵͲ
ŬƺŶŌŝŐĞŶ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�Ϳ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ͣ�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ͞�ƵŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĚĂǌƵ�ĚŝĞ�&ƌŝƚͲ
ǌŝƐ�;�ĚŝĞ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϬ�Ϳ͕�ƵŶĚ�^ƟĐŬ-ZŝƚĂ�ƐƟĐŬƚ͘� 
�ĂŶŶ�ĞŶĚůŝĐŚ͕�Ăŵ�Ϯϵ͘�ϯ͘ϭϵ͕�ŝƐƚ�ĞƚǁĂƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌ�ŐĞŵĂůƚ͕�ǁĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ũĞͲ
ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚ�ĞƌŬĞŶŶƚ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ͗ 
ͣmďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘͞��ŝĞ��ƵĨƌĞŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐƌŽƘ͕�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ƐŝĐŚ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƐŝĐŚĞƌ͕�Žď�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƚƌĂƵĞŶ͘� 
�ŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ� /ŶĨŽ-
�ůĂƩ� ĂƵĨŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ǁŝƌ� ůĞƐĞŶ� ĞƐ� ǀŽƌ͘�DĂƚƌĂƚǌĞ͕� �ĞƩĚĞĐŬĞ� ƵŶĚ� <ŽƉŅŝƐͲ
ƐĞŶ͕� ^ĐŚůĂĨĂŶǌƵŐ� ƵŶĚ� EĂĐŚƚŚĞŵĚ͕� <ƵƐĐŚĞůƟĞƌ͕� dĂƐĐŚĞŶůĂŵƉĞ� ƵŶĚ� ĂůůĞƐ�
tĞŝƚĞƌĞ͕�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ�^ĐŚůćĨĐŚĞŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ƚƌĂƵĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĂďĞŶĚƐ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ĂďŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
'ƌŽƘĞ� �ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ� ďĞŝ� ĞŝŶŝŐĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ�ŵĂĐŚƚ� ƐŝĐŚ�ďƌĞŝƚ͘�Dŝƚ� &ĞƵĞƌĞŝĨĞƌ�
ŵĂůĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŚƌĞ� �ĞƩĚĞĐŬĞŶ� ĂƵĨ� WĂƉƉĞ� ĂƵĨ� ƵŶĚ� ŬůĞďĞŶ� ƐŝĞ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ��ĞƩĞŶƉůĂŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŬůĂƌ͕�ǁĞƌ�ƐĐŚůćŌ�ŶĞďĞŶ�ǁĞŵ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ĞǁĞŐƵŶŐƐƌĂƵŵ͘� 
/Ŷ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�dŚĞŵĂ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ͘�tĂŶŶ�ƐŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂ�ƐĞŝŶ͍�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��Ğŝƚ͕�ƐŽ�ŚĂƚ�ũĞĚĞƌ�
ǌƵŚĂƵƐĞ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�WĂƵƐĞ͘� 
tĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͍��ŝĞ�:ƵŶŐƐ�ǁŽůůĞŶ�&ƵƘďĂůů�ƐƉŝĞͲ
ůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DćĚĐŚĞŶ�WĨĞƌĚ͕�ŬůĞƩĞƌŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ĨĂŚƌĞŶ͘� 
hŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĂůůĞŝŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� Ĩƺƌ�ƵŶƐ͕� :h,h͊��ĂƐ�,Žůǌ� ŝŵ�&ĞƵĞƌŬŽƌď� ƐŽůů� ĂŶŐĞǌƺŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�dĂƐĐŚĞŶůĂŵƉĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ŝŵ��ƵŶŬĞůŶ�ĨƵŶŬĞůŶ͘� 

hŶĚ�ĚŝĞ�DĂŵĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ŬůĞŝŶĞ�ůĞĐŬĞƌĞ�^ĂĐŚĞŶ�ǌƵŵ��ďĞŶĚďƌŽƚ͘� 
�ƵƘĞƌĚĞŵ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ƵŶƐ� Ăŵ� �ďĞŶĚ� ĞŝŶĞ� dĂŶǌŶƵŵŵĞƌ� ŵŝƚ� :ĂŶŶĞƐ͕� �ŚĂƌͲ
ůŽƩĞ͕� >ŝůŝƚŚ͕� ^ŽŶƚũĞ� ƵŶĚ� >ŽƩĂ͕� ƐŽ� ƌŝĐŚƟŐ� ŵŝƚ� �ŝƐĐŽ-<ƵŐĞů� ƵŶĚ� ͣ^ĂƚƵƌĚĂǇ�
EŝŐŚƚ�&ĞǀĞƌ͕͞�ŬŽŵƉůĞƩ�ĂůůĞŝŶ�ŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚ͕�ƚŽůů͊� 
hŵ� ϳ͘ϯϬ� hŚƌ͕� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ŬƵƌǌĞŶ� EĂĐŚƚ͕� ŬŽŵŵĞŶ� ǌǁĞŝ�
DƺƩĞƌ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͕�ƵŶĚ�Ƶŵ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵƺĚĞ�ĂďŐĞŚŽůƚ͘ 
EƵƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶƐ�ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐ͗�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŵŝƚ�
ͣ�ƵŶƐĞƌĞŶ͞�&ƌĂŶǌ-<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞŚĂďƚ͊ 

�ŝĞ�^ĐŚůĂĨŵƺƚǌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌ-'ƌƵƉƉĞ 

�®Ä�Dçãã�Ùã�¦� 
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ��Ğŝƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ĂƵƐƐĐŚůĂĨĞŶ͘� 
<ĞŝŶĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĂŶ�^ĐŚƵůĞ͕�,ĂƵƐŚĂůƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�:Žď�ǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚĞŶ͘� 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�^ŽŶŶƚĂŐ͘� 
�ĞŶ�dĂŐ�ŵŝƚ�ZƵŚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� 
�ĂƐ��ƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌůĞƐĞŶ͘��ŝĞ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐ-���ĂƵŇĞŐĞŶ͘�^ƉĂǌŝĞƌĞŶ�ŐĞŚĞŶ͘� 
hŶĚ�ĞŝŶŵĂů�ŬĞŝŶĞ�DƵƩĞƌ�ƐĞŝŶ�͘͘͘� 
�ĞŝŶĂŚĞ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͗� 
�ƵĨ�ĚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐƟƐĐŚ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�^ĂĐŚĞŶ͘� 
^ĞůďƐƚ� ŐĞŵĂĐŚƚĞ�DĂƌŵĞůĂĚĞ͕� >ŝĞďůŝŶŐƐŵƺƐůŝ͕� �ŝĞƌ͕� ^ĂŌ�ƵŶĚ�EŽƵŐĂƚĐƌĞŵĞ͘�
^Ž�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ĨƌĞŝ�ŝƐƚ͘�tĞƌ�ŚŝůŌ�ĚĞĐŬĞŶ͍�^ĞŝĚ�ŝŚƌ�ĂůůĞ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͍ 
�ĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ͕�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dŝƐĐŚ͕�ŵŝƚ�ǀŝĞů��Ğŝƚ͘� 
,Ăƚ�ĞƐ�ĞƵĐŚ�ŐĞƐĐŚŵĞĐŬƚ͍�tĞƌ�ƌćƵŵƚ�Ăď͍�tĞƌ�ƐĐŚƺƩĞůƚ�ĚĂƐ�dŝƐĐŚƚƵĐŚ�ĂƵƐ͍�
�ĞŝŶĂŚĞ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͗�,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ũĂ�DƵƩĞƌƚĂŐ͗� 
mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�Ăŵ��ĞƩ�ŵŝƚ�<ĂīĞĞ͕��ůƺŵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ƺƐƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĂŶŐĞ͘�
^Ž�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĨƌƺŚĞƌ͘�tŝĞ�ĂůƚŵŽĚŝƐĐŚ͘� 
tŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƌĂƵƐŐĞŚĞŶ͍� 
&ƌƺŚůŝŶŐƐůƵŌ�ƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ͕�ƺďĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�tŽĐŚĞ�ƉůĂƵĚĞƌŶ͍� 
,ĞƵƚĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ũĂ��Ğŝƚ͘��ĂƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘ 
�ƵĞƌ�>ŝĞďůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĂƌƚĞƚ͘� 
�ĞŶŶ�ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ũĂ�^ŽŶŶƚĂŐ�-�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�dĂŐ͘� 



ͣ�®��t�½ã�Ã®ã�Ê¥¥�Ä�Ä��ç¦�Ä�Ý�«�Ä͞ 
&ŽƚŽǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�ͣtŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐƐ͞�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ͕�ĚĞŵ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ŐĞƐƚĂƌƚĞƚĞŶ� WƌŽũĞŬƚ� Ĩƺƌ� <ŽŶĮƌͲ
ŵĂŶĚĞŶ͕� ĨĂŶĚ� �ŶĚĞ� Dćƌǌ� ϮϬϭϵ�
ĚĞƌ� ͣ&ŽƚŽǁŽƌŬƐŚŽƉ͞� ƐƚĂƩ͘� 'ĞͲ
ƐƚćƌŬƚ� ĚƵƌĐŚ� ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞ�
DƵĸŶƐ� ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ŵŝƚ� ĞƚͲ
ǁĂƐ� dŚĞŽƌŝĞ� ǌƵƌ� �ŝůĚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ĂŵĞƌĂƐ�ďǌǁ͘�
,ĂŶĚǇƐ� ǌŽŐĞŶ� ĚŝĞ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚŝŶͲ
ŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ� KƩĞƌƐďĞƌŐ͕� Ƶŵ� ͣĚĂƐ͞�
&ŽƚŽ� ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ĂƵƐŐĞͲ
ůŽďƚĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞŶ�tĞƩďĞǁĞƌď� ƵŶͲ
ƚĞƌ� ĚĞŵ� DŽƩŽ� ͣ'ŽƩĞƐ� ŐĞŶŝĂůĞ�
^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͞� ǌƵ� ŐĞǁŝŶŶĞŶ͊� �ŝĞ�
&ŽƚŽ� -� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ǁĂƌĞŶ� ƐĂŐĞŶͲ
ŚĂŌ͊��ůůĞ�dŝƉƉƐ͕�ĚŝĞ�ĞƐ� ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�
ǌƵƌ� �ŝůĚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ŐĂď͕� ǁĂƌĞŶ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DćĚͲ
ĐŚĞŶ� ďƌĂĐŚƚĞŶ� ƚŽůůĞ� &ŽƚŽƐ� ŵŝƚ͊�
�ĂƐ� ^ŝĞŐĞƌĨŽƚŽ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂŶŶ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ĞƌŵŝƩĞůƚ� -� ǁĂƐ� ŶŝĐŚƚ�
ůĞŝĐŚƚ� ǁĂƌ� -� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ�
ƉƌćŵŝĞƌƚ͊� 
hŶƐ� ďĞŝĚĞŶ� tŽƌŬƐŚŽƉ� -� >ĞŝƚĞŶͲ
ĚĞŶ�ŚĂƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚŝŶͲ
ŶĞŶ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŐĞŵĂĐŚƚ͊ 
�ĂŶŝĞůůĞ��ƌƉ�ƵŶĚ�<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ŽƚŽƐ͗ 
ŽďĞŶ�^ŝĞŐĞƌĨŽƚŽ�ǀŽŶ�:ŽůĂŶĚĂ͕� 

'ƌƵƉƉĞŶĨŽƚŽ�ǀŽŶ�ůŝŶŬƐ�ŶĂĐŚ�ƌĞĐŚƚƐ͗͘�
�ĂŶŝĞůůĞ͕�DĂůŝŶĞ͕�DĂƌŝĞ͕� 

<ĞƌƐƟŶ͕�:ŽůĂŶĚĂ͕�>ŝĂŶ͕��ŚŝĂƌĂ 

 

sÊÙÝã�½½çÄ¦Ý¦Êãã�Ý�®�ÄÝã���Ù�<ÊÄ¥®ÙÃ�Ä��Ä 
ͣ<Žŵŵƚ͕�ŝŚƌ�ƐĞŝĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕͞�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�^Ăƚǌ�ůĂƵĨĞŶ�ĚŝĞ��ŝĞŶĞƌ�ĞŝŶĞƐ�<ƂͲ
ŶŝŐƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�:ĞƐƵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�,ćƵƐĞƌ�ŝŚƌĞƐ�
�ŽƌĨĞƐ͕� ŝŚƌĞƌ� ^ƚĂĚƚ͕� ƵŶĚ� ůĂĚĞŶ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ�
&ĞƐƚ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͘� �ŝĞ� �ŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͕� ĂďĞƌ� ƐŝĞ� ĨŽůŐĞŶ� ĚĞƌ�
�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ǁŝƌĚ�ƚŽůů͘� 
�ŝĞƐĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� >ƵŬĂƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ;>Ŭ� ϭϰ͕ϭϱ-ϮϯͿ� ŚĂƚ� ĚŝĞ�<ŽŶĮƌͲ
ŵĂŶĚĞŶ� ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͗� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� ŐƵƚĞƐ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͕� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�
�ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ũĞĚĞŶ�ĞƌŐĞŚƚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĞ�ŚƂƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�–�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŝŚŶĞŶ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐ͘�/ŵ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĞǆƚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕�ĚŝĞ�
'ƌƺŶĚĞ� ĚĞƌĞƌ� ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞŶ� ƵŶĚ� WĂƌĂůůĞůĞŶ� ŐĞǌŽŐĞŶ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͗�ǁŝĞ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŬƵůƚƵƌ͍�tĞŶ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐ͍�tŝĞ� ƐŝĞŚƚ� 'ŽƩ� ƵŶƐĞƌ�
,ĂŶĚĞůŶ͍�tĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͍��ŝĞƐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞŚĞŶ�
ƐŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŶĂĐŚ͕�ŝŶ�'ĞďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞŶ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐƉŝĞů͕�ŝŶ�
ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�ǀŽŶ�dĂƵĨĞ�ƵŶĚ��ďĞŶĚŵĂŚů͘� 
tĞŝů� ŝŚŶĞŶ� ĚĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� �ƐƐĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ͕� ƐŝŶĚ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂůůĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�ǌƵŵ��ƐƐĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�tĞŝů�ĚĂƐ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŬŽƐƚĞƚ͕�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭϮ͘�DĂŝ�ĞƌƐƚ�Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ͊�
�ŝƩĞ�ŵĞƌŬĞŶ͊ 
�Ğƌ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĞƌƐĞƚǌƚ� ĚŝĞ� ĂůƚĞ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƉƌƺĨƵŶŐ� ǀŽƌ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶͲ
ĚĞŶ� ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁĂƐ� ƐŝĞ� ŐĞůĞƌŶƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ZĞĐŚĞŶƐĐŚĂŌ� ĂďůĞŐĞŶ� ƺďĞƌ� ŝŚƌĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ͕� ŝŚƌĞ��ƵŐćŶŐĞ�ǌƵ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ͘�
�ĂǌƵ�ďĞŶƵƚǌĞŶ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�ƺďůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĂďůĂƵĨ�ĂůƐ�sŽƌůĂŐĞ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐĞŶ�
ŝŚŶ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ŝŚƌ��ŵƉĮŶĚĞŶ�ĂŶ͘��Ɛ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚǌƵĨĞŝĞƌŶ͊� 
&ƺŚůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƐĐŚƂŶ͊ 

^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ͗� 
�Ŷ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ� 

ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ 

ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 



,�Ä�¦�Ã��«ã�–�E���½ÝÖ®�½�Ù�®�Ä 
Kď� ŶćŚĞŶ͕� ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕� ŚćŬĞůŶ� ŽĚĞƌ� ƐƟĐŬĞŶ͕� &ƌƺŚůŝŶŐƐĚĞŬŽ͕� WĂƚĐŚǁŽƌŬ� ŽĚĞƌ�
<ůĞŝĚƵŶŐ͗��ŝĞ�ͣEĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ͞�ďŝĞƚĞŶ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ŶĞƵĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǌƵ�ďĞͲ
ŐŝŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶĞ�ǌƵ�ǀŽůůĞŶĚĞŶ͘ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϱ͘�DĂŝ͕�ƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ��ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�Ăď�ϭϱ�hŚƌ�ĚĂǌƵ�Ĩƺƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ũĞĚĞƐ��ůƚĞƌƐ� ŽīĞŶ͘��ĂƐ�WƌŝŶǌŝƉ� ŝƐƚ� ĞŝŶĨĂĐŚ͗�tĞƌ� ŬŽŵŵƚ͕� ďƌŝŶŐƚ�
ƐĞŝŶ�DĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ��Ğŝƚ͕ 
ĚĂƌĂŶ� ǁĞŝƚĞƌǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� dŝƉƉƐ� ŽĚĞƌ� ŶĞƵĞ� �ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ŚŽůĞŶ͘�
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ��ĂƵ-�ŽĚĞƌ��ĂƐƚĞůƉƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞƐ�
ŬĞŝŶĞ�EĂĚĞůŶ�ďƌĂƵĐŚƚ͘��ĂƐ��ŶĚĞ�ŝƐƚ�ŽīĞŶ͊� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ�ƵŶĚ�^ŝĞ͊ 

�ó�Ù¦�Ä¦Êãã�Ý�®�ÄÝã 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϴ͘�DĂŝ͕�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϭ�ƵŶĚ�ϲ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ŵŝƚ��ůƚĞƌŶ͕�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ͕�WĂƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ� ǌƵŵ� �ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĞŝŶ͘� ^ĐŚŶĞĐŬĞ� &ƌŝĞĚĂ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� ďŝďůŝƐĐŚĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŵ�dƵƌŵďĂƵ�ŝŶ��ĂďĞů�ĞƌǌćŚůĞŶ͕�ĚƌĞŝ��ĞǁĞŐƵŶŐƐůŝĞĚĞƌ�ƐŽƌŐĞŶ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͘� �ŝŶĞ� �ŬƟŽŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ� ƌƵŶĚĞƚ�
ĚĞŶ�ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ĚĂƵĞƌŶĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăď͘� 
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ǌƵŵ� ^ƉŝĞůĞŶ͕� <ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶĞƐƐĞŶ� ŝŶƐ� 
�ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ���Ù�<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ� 

/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ��/�͗�'�EK��&ϭ^hD 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 

/��E͗���ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 
<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 

<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 
/��E͗���ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

ͣ��Ù�dÙ�çÃ�òÊÃ�:�ÄÝ�®ãÝ͞ 
�-�ĞŝŶĞ�ŬƵůƚƵƌĞůů-ůŝƚĞƌĂƌŝƐĐŚĞ�ZĞŝƐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�dŽĚ�ƵŶĚ�ĞǁŝŐĞŵ�>ĞďĞŶ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞƌ� >ĞƐƵŶŐ� ŵŝƚ� KƌŐĞůƐƉŝĞů͕� ĚŝĞ� Ăŵ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� 
ϯϬ͘� DĂŝ͕� �ŚƌŝƐƟ� ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕� Ƶŵ� ϮϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ� ǌƵ�
&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘ 
^ĐŚŽŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ćůƚĞƐƚĞŶ͕� ŶĂĐŚǁĞŝƐďĂƌĞŶ� <ƵůƚƵƌĞŶ� ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ� ƐŝŶĚ� ƵŶƐ�
ĂŶŚĂŶĚ�ĂƌĐŚćŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ� &ƵŶĚĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐƌŝƚĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͕� ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ZƺĐŬͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĂƵĨ� ďĞƐƟŵŵƚĞ� :ĞŶƐĞŝƚƐǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ǌƵůĂƐƐĞŶ͘� �ƌƐƚĞ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ�
�ĞƵŐŶŝƐƐĞ� ĮŶĚĞŶ� � ƐŝĐŚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ� 'ŝůŐĂŵĞƐĐŚ-�ƉŽƐ� �ůƚ-DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĞŶƐ͕� 
ĐĂ͘�ϯϬϬϬ�:ĂŚƌĞ�ǀŽƌ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘ 
�Ğƌ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƐ� :ĞŶƐĞŝƚƐ� ĂůƐ� �ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ͣĂŶĚĞƌĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͕͞�
ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ũĞŶƐĞŝƚƐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ďĞĮŶĚĞƚ͕� ŝƐƚ� ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�
ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ǀĞƌŽƌƚĞƚ͘ 
�ůůĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�
ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ǁŝĐŚƟŐ�ǁĂƌ͕� ƐŝĐŚ�ĞŝŶ� ͣ>ĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚĞ͞� ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ� ĚĂŵŝƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ŶĚŐƺůƟŐŬĞŝƚ� ĚĞƐ� �ŶĚĞƐ� ĞŝŶĞƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ� �ǆŝƐƚĞŶǌ�
ŚŝŶǁĞŐǌƵƚƌƂƐƚĞŶ͘ 
�ŝĞ�ZĞŝƐĞ� ĨƺŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĂůůĞ��ƉŽĐŚĞŶ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͕�
ǀŽŶ�ƐƚĂŵŵĞƐƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�ĚĞƌ�tĞůƚƌĞůŝŐŝŽͲ
ŶĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ƌŽŵĂŶƟƐĐŚ�ǀĞƌŬůćƌƚĞƌ�:ĞŶƐĞŝƚƐƐĞŚŶƐƵĐŚƚ͘ 
�ĞŐůĞŝƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� dĞǆƚĞ͕� ŐĞůĞƐĞŶ� ǀŽŶ� �ĂƌďĂƌĂ� ǀŽŶ�DŽŶŬŝĞǁŝƚƐĐŚ� ƵŶĚ�
>ŽƌĞŶǌ�DĞǇďŽĚĞŶ͕� ǀŽŶ�KƌŐĞůŬŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� dŽĚ� ƵŶĚ� �ǁŝŐĞƐ�
>ĞďĞŶ͕�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ǀŽŶ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�sŽƘŵĞŝĞƌ͕�^ƚĂĚƚŬĂŶƚŽƌ�ǀŽŶ�ZŽƚĞŶďƵƌŐ�ŝ͘Z͘͘ 
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�^ƉĞŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

t®Ù���ãÙ�ç�Ä�<®Ä��Ù� 
ǀŽŶ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞ 

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

D�½�Ä®��çÄ����Ä®�½� 
dĞůĞĨŽŶ͗��ĂŶŝĞůĂ͗�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ� 

DĞůĂŶŝĞ͗�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ 
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 



�Ä»ìÄ�®¦çÄ¦�tìÃÃ�¦Êãã�Ý�®�ÄÝã͗� 
tŽůůĞŶ� ^ŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ůĂŶŐĞ� /Śƌ� <ŝŶĚ� ƚĂƵĨĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĚĂŶŶ� ŚĂƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� 
ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ� ĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌŐĞďĞŶ͍�tŝƌ� ďŝĞƚĞŶ� /ŚŶĞŶ� ũĞƚǌƚ� ĞŝŶĞ� ĞŝŶĨĂĐŚĞ� ƵŶĚ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͗� 
�ŵ� ϯϬ͘� :ƵŶŝ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ� dĂƵīĞƐƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� tƺŵŵĞ�
ƐƚĂƩ͘� �Ŷ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ�tƺŵŵĞ�ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�
ƚĂƵĨĞŶ͘��Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�hĨĞƌ�ƐƚĂƩ͕� /ŵ�<ƌƵŵŵĞŶ�Kƌƚ�ϭϭ�
;ŶĞďĞŶ�sŝĞďƌŽĐŬƐͿ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ŐƵƚ�ĂŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 
<ůĂƵƐ��ŝĞďĞƌ�ƵŶĚ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ĚĞƌ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŝ�ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŵ�^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ�ǁĂƌ͘�/ŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĨŽůŐƚ�ĞŝŶ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ͘�^ŝŶĚ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͍� 
�ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ďĂůĚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�;�dĞů͗͘�ϯϱϮ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�
DĂŝů�ĂŶ�ŬŐ͘ĮƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞͿ�ĂŶ͊� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ͕�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�dĂŐ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�dĂƵĨĞŶ͊� 

^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 

D®ÝÝ®ÊÄ��ç¥���ó�¦�Ä 
,ĞƌŵĂŶŶƐďƵƌŐĞƌ�DŝƐƐŝŽŶƐĨĞƐƚ�ǀŽŵ�ϭϴ͘�-�ϯϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϵ 

�Ğŵ��ƵŌƌĂŐ�'ŽƩĞƐ�ĨŽůŐĞŶĚ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ��ďǁĞͲ
ŐĞ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĞƚǌƚ�ĚĂǌƵ��ĞŝƐƉŝĞůĞ͘��ƌ�ŚĞŝůƚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�Ăŵ�^ĂďďĂƚ͘��ŝĞ�ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�
'ĞƐĞƚǌĞƐŚƺƚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞŵƉƂƌƚ͘�:ĞƐƵƐ�ǀĞƌůćƐƐƚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚĞƌ�dƌĂĚŝƟͲ
ŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞƐĞƚǌĞƐ͘�sŽŶ�DĂƌŬƵƐ�Ϯ�ĂŶŐĞƌĞŐƚ�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ͗�ͣ�ŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŝƐƚ�
Ƶŵ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�Ƶŵ�ĚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�
ǁŝůůĞŶ͘�^Ž�ŝƐƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ĂƵĐŚ�,Ğƌƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ͘͞��ŝĞ�DŝƐƐŝͲ
ŽŶ�ŵƵƐƐ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĨƌĂŐĞŶ͕� ĂƵĨ� ǁĞůĐŚĞŶ�tĞŐĞŶ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ� ǁŝƌ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͍�tĂƐ� ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ� ĚĂƐ� �ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ŚĞƵƚĞ͍�tŝĞ�
ďĞǌĞƵŐĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐ͍��ůƐ�DŝƐƐŝŽŶƐǁĞƌŬ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��>D�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨŽƌͲ
ĚĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ�tĞůƚ-�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ǌƵ�ďĞͲ
ŽďĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂďĞŝ�ĚĞŶ�tĞƐĞŶƐŬĞƌŶ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�
ĂƵƐ�ĚĞŶ��ƵŐĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͗��ĂƐ�,Ğŝů�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�
ĨƺŚƌĞŶ�ƵŶƐ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�ǁĞŐ�ǀŽŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ�WĨĂĚĞŶ�ĚŽƌƚŚŝŶ͕�ǁŽ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞ��ďǁĞŐĞ�ǀĞƌŵƵƚĞŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ͕�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DŝƐƐŝŽŶƐĨĞƐƚ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ� ŶĂĐŚǌƵĚĞŶŬĞŶ͕� ǌƵ� ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͕� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ǌƵ� ĞƌůĞͲ
ďĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/Śƌ�<ŽŵŵĞŶ͘ 

�®Ä��&�«Ùã�®ÄÝ��½�ç�͊ 
�Ğƌ�'ĞŵŝƐĐŚƚĞ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�Ϭϰ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϵ�ĂƵĨ�ZĞŝƐĞŶ�ŐĞŚĞŶ͘�
�ŬƚŝǀĞ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐŝǀĞ�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ćŶŐĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌůĞďŶŝƐͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ�dĂŐ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐ� ŝŶƐ��ůƚĞ�>ĂŶĚ�ĨĂŚƌĞŶ͘� /Ŷ��ƵǆƚĞŚƵĚĞ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞ� ŐŽƚŝƐĐŚĞ� ^ƚ͘� WĞƚƌŝ� <ŝƌĐŚĞ͘� ^ƚ͘� WĞƚƌŝ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ĚƌĞŝƐĐŚŝĨĨƌŝŐĞ�
ŐĞǁƂůďƚĞ� �ĂĐŬƐƚĞŝŶ� �ĂƐŝůŝŬĂ� ;Ƶŵ� ϭϯϮϬ� ĞƌďĂƵƚͿ͕� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŶĞƵŐŽƚŝƐĐŚĞŶ�
dƵƌŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ��ƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�
ǁĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�:ŽƌŬ͘��Žƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�DŝƚƚĂŐ�ĞƐƐĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ��ƐƐĞŶ�
ĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�KďƐƚŚŽĨĞǆƉƌĞƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�KďƐƚƉůĂŶƚĂŐĞŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�
�ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�KďƐƚŐćƌƚŶĞƌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘� 
EĂĐŚ�<ĂĨĨĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ��ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ŚĞŝŵǁćƌƚƐ͘� 
�ďĨĂŚƌƚ͗�ϴ͘ϰϱ�hŚƌ�Ăď�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�;�ŝĐŚŚŽĨͿ 
�ƵƌƺĐŬ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŐĞŐĞŶϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�;�ŝĐŚŚŽĨͿ͘ 
tŽůůĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ��ƐĞŝŶ͍�–��Ɛ�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�WůćƚǌĞ�ĨƌĞŝ�͊͊ 
�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ͗�ĐĂ͘�ϱϳ͕ϬϬ��ƵƌŽ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘ 
�ŝĞ�ZĞŝƐĞ�ĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŐĞƌŶ�ůĂĐŚĞŶĚĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͘��Ŷ�ĚŝĞ�	ůƚĞƌĞŶ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�&ƵƘŬƌĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵŝƚ�ĂůƚĞƌƐďĞͲ
ĚŝŶŐƚĞŶ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞĚĂĐŚƚ͘� 
�Ɛ�ǁćƌĞ�ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚĞŶ͘ 
�ŶŵĞůĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�͗/ůƐĞ��ĞƌůĞŵĂŶŶ�;dĞů͗�ϬϰϮϵϯͬϲϵϵͿ�ŽĚĞƌ 
ďĞŝ�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�;dĞů͗�ϬϰϮϵϯͬϭϯϯϲͿ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϲ͘�:ƵŶŝ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ 
�Ğƌ�'ĞŵŝƐĐŚƚĞ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϯϱϮ 

�-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
/ŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�-�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ 

ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ� 
ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 



t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦ 

:ƵďŝůĂƌĞ͕� 
ĚŝĞ�ĞŝŶ�^ƚćŶĚĐŚĞŶ� 

ĚĞƐ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌĞƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕� 
ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ� 

ŵŝƚ�,ĞƌƌŶ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ͕� 
ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 

 

�çÝ���ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä� 
ó�Ù��Ä�'��çÙãÝã�¦�͕��«�¹ç�®½��Ä�

çÄ���ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä� 
Ä®�«ã�ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘ 

 

/Ã��Ê��Ä�½�¦� 
�®Ä�çÄò�ÙÝ�«Ùã�Ù�<�ÙÄ�çÄ��»�®Ãã�͘� 
EçÄ�Ý�«®���Ä�Ý®�«�^ã�Ä¦�½͕� 
�½�ãã�Ù�çÄ���½ìã�Ä�®ÄÝ�,�½½�͘� 
/�«�óìÄÝ�«���®Ù���Ý�s�ÙãÙ�ç�Ä͕� 
��ÝÝ�»�Ù¦����®ã�Ä� 
þç��Ä���¦�«�Ä͕ 
��ÝÝ�,�Ùã�Ý��ç¥�Ù®�«ã͕� 
�çÄ»½�Ý�þçÙì�»�½�®�ã 
çÄ����®Ä��^�«ÏÄ«�®ã� 
�ÄÝ�>®�«ã�»ÊÃÃ�Ä�ó®Ù�͘ 
dŝŶĂ�tŝůůŵƐ 



'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�®Ã�D�®�ϮϬϭϵ
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�ŐƵƚĞ�,ŝƌƚĞ͘ 
DĞŝŶĞ�^ĐŚĂĨĞ�ŚƂƌĞŶ�ŵĞŝŶĞ�^ƚŝŵŵĞ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŬĞŶŶĞ�ƐŝĞ͕� 
ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĨŽůŐĞŶ�ŵŝƌ͖�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŐĞďĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ͘͞ 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϬ͕�ϭϭ͘Ϯϳ͘Ϯϴ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� 

ϱ͘�DĂŝ�-�DŝƐĞƌŝŬŽƌĚŝĂƐ��ŽŵŝŶŝ 
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�-�WĂƐƚŽƌ�ŝ͘�Z͘�:ƺƌŐĞŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕��ĐŚŝŵ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ� 
ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϭ͘�DĂŝ 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ 
ŝŶ�WŽƐƚŚĂƵƐĞŶ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

/Ɛƚ�ũĞŵĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�Ğƌ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�<ƌĞĂƚƵƌ͖� 
ĚĂƐ��ůƚĞ�ŝƐƚ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ͕�EĞƵĞƐ�ŝƐƚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘͞ 
Ϯ͘�<ŽƌŝŶƚŚĞƌ�ϱ͕�ϭϳ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϮ͘�DĂŝ-�:ƵďŝůĂƚĞ 
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ͕ 
Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϳ͘ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϲ͘�DĂŝ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϴ͘�DĂŝ 
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗�ͣ�Ğƌ�dƵƌŵďĂƵ�ǌƵ��ĂďĞů͕͞ 
͘ 

:����tÊ�«��ãÙ®¥¥ã�Ý®�«��Ã�͘͘͘͘͘͘͘ 
DŽŶƚĂŐ͕�     ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗��ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ 
          ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�    ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
          ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͗�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� 
DŝƚƚǁŽĐŚ͕�    ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͗�>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕   ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
          ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�®Ã�D�®�ϮϬϭϵ 
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ^ŝŶŐĞƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƌŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�>ŝĞĚ͕� 
ĚĞŶŶ�Ğƌ�ƚƵƚ�tƵŶĚĞƌ͘͞ 

WƐĂůŵ�ϵϴ͕�ϭ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�<ĂŶƚĂƚĞ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕� 

ĞƐ�ƐŝŶŐƚ�ĚĞƌ�'ĞŵŝƐĐŚƚĞ��ŚŽƌ͘ 

ϭϵ͘�DĂŝ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ'ĞůŽďƚ�ƐĞŝ�'Žƚƚ͕�ĚĞƌ�ŵĞŝŶ�'ĞďĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁŝƌĨƚ� 
ŶŽĐŚ�ƐĞŝŶĞ�'ƺƚĞ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ǁĞŶĚĞƚ͘͞���� 

WƐĂůŵ�ϲϲ͕�ϮϬ 

�^ŽŶŶƚĂŐ�-�ZŽŐĂƚĞ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

Ϯϲ͘�DĂŝ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�-���ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ 
<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͘ 
ͣ�Ğƌ�dƌĂƵŵ�ǀŽŵ�:ĞŶƐĞŝƚƐ͕͞ 

 

ϯϬ͘�DĂŝ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-��ǆĂƵĚŝ 
<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͘ 

Ϯ͘�:ƵŶŝ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗� 

ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͕� 
ƐŽ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĂůůĞ�ǌƵ�ŵŝƌ�ǌŝĞŚĞŶ͘͞����� 

:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϮ͕�ϯϮ 

^ĂŵƐƚĂŐ 
EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ͕ 

 

Ϯϱ͘�DĂŝ 
Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 



^ã®�«óÊÙã��«Ù®Ýã®�,®ÃÃ�½¥�«Ùã� 
^Ğŝƚ�ĚĞŵ�ǀŝĞƌƚĞŶ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ĨĞŝĞƌŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�
ϰϬ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�KƐƚĞƌŶ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ͣ�ŚƌŝƐƟ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚΗ͘�
�ŝďůŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ŝƐƚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ�DĂƌŬƵƐ-�ƵŶĚ� 
ĚĞŵ�>ƵŬĂƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�<ĂƉŝƚĞů�ĚĞƌ� 
�ƉŽƐƚĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŵ�EĞƵĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘� 

�Žƌƚ�ƐƚĞŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ� 
ǀŽƌ�ĚĞŶ��ƵŐĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�:ƺŶŐĞƌ�ͣĂƵĨŐĞŚŽďĞŶΗ�ǁƵƌĚĞ͗�

ͣ�ŝŶĞ�tŽůŬĞ�ŶĂŚŵ�ŝŚŶ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ĞŶƚǌŽŐ�ŝŚŶ� 
ŝŚƌĞŶ��ůŝĐŬĞŶΗ�;�ƉŽƐƚĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ϭ͕ϵͿ͘� 
�ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚĞƐ�DŽƟǀ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�ďŝůĚĞŶĚĞŶ�<ƵŶƐƚ͘� 
,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ŬĂƵŵ�

ŶŽĐŚ�ĂůƐ�ͣĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚĞ�ZĞŝƐĞΗ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘� 
�Ğƌ�,ŝŵŵĞů�ŝƐƚ�ĚĂŶĂĐŚ�ŬĞŝŶ�ŐĞŽŐƌĂĮƐĐŚĞƌ�Kƌƚ͕� 

ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�,ĞƌƌƐĐŚĂŌƐďĞƌĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ͘� 
tĞŶŶ�ĞƐ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ŚĞŝƘƚ͗� 

͙ͣ�ĂƵĨŐĞĨĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞůΗ͕�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ� 
ŶĂĐŚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕� 

ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ͣďĞŝ�'ŽƩ�ŝƐƚΗ͘� 
dŚĞŽůŽŐĞŶ�ǀĞƌǁĞŝƐĞŶ�ǌƵƌ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐ� 

ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚƌĂƵŵ͕� 
ǁŽ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�tŽƌƚ�,ŝŵŵĞů� 

ǌǁĞŝ��ĞŐƌŝīĞ�Őŝďƚ͗� 
ͣƐŬǇ͞�;ƉƌŽĨĂŶͿ�ƵŶĚ�ͣŚĞĂǀĞŶ͞�;ƌĞůŝŐŝƂƐͿ͘� 

 

ͣhÄ��®�«͕�ó�ÄÄ�®�«��Ù«Ï«ã�ó�Ù��� 
òÊÄ���Ù��Ù��͕� 

ÝÊ�ó®½½�®�«��½½��þç�Ã®Ù�þ®�«�Ä͘͞� 
:Ê«�ÄÄ�Ý�ϭϮ͕ϯϮ 

ͣt�Ý�¥ìÙ��®Ä�s�ÙãÙ�ç�Ä͞ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞŶƚĂŐ͘ĚĞ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͘�ϮϬϯ͕� 
�-DĂŝů�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗�<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ͕�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕�^ƚŝĐŚǁŽƌƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕��ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖��ƌƵĐŬ͗�^ƚƺƌŬĞŶͬ�ůďƌĞĐŚƚ͕��ƌĞŵĞŶ͘ 



&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�ĞŝŶŵĂů�ŵŽŶĂƚů͘�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖�ǁĞŶŶ��ĞƐƵĐŚĞ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͕� 

ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƚƚĞ�ĂŶ�&ƌĂƵ�<ŽůůŵĞŝĞƌ�dĞů͘�ϭϯϴϮ͕� 
ŽĚĞƌ�&ƌĂƵ��ĞƌůĞŵĂŶŶ�dĞů͘�ϳϭϵϳ� 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 
Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 

<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗ 
ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗������&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

�-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�������&ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�����&ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

K I N D E R S E I T E  

�ƵƌĞ�Evemarie Köpke 

D®Ä®Ã�çþ�ó®Ù��¦��ÊÙ�Ä 
ǀŽŶ�'ŝŶĂ�ZƵĐŬ-WĂƵƋƵĞƚ 

/ŵ�DĂŝ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�DŝĞǌĞŬĂƚǌĞ�DŝŶŝŵĂƵǌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘� 
�ŝĞ�<ĂƚǌĞŶŵƵƩĞƌ�ŝƐƚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ͘� 
�ǁĞŝ�<ĂƚĞƌĐŚĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ŐĞďŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝĞǌĞŬĂƚǌĞ�DŝŶŝŵĂƵǌ͘� 
DŝŶŝŵĂƵǌ�ŝƐƚ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŬůĞŝŶ͘�^ŝĞ�ƐĐŚůćŌ�ƵŶĚ�ƚƌŝŶŬƚ�ƵŶĚ�ǁćĐŚƐƚ͘�
EĂĐŚ�ǌĞŚŶ�dĂŐĞŶ�ƂīŶĞƚ�ƐŝĞ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ͘��ĂůĚ�ŬůĞƩĞƌƚ�
ƐŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<Žƌď�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ��ƵƐŇƺŐĞ͘�,ŝŶƚĞƌ�ĚŝĞ�dƌƵŚĞ�ŬƌĂďďĞůƚ�ƐŝĞ�
ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂŶŬ͘� 
�ŝĞ�<ĂƚǌĞŶŵƵƩĞƌ�ƉĂĐŬƚ�DŝŶŝŵĂƵǌ�Ăŵ�EĂĐŬĞŶĨĞůů�ƵŶĚ�ŚŽůƚ�ƐŝĞ�ǌƵƌƺĐŬ͘�
Dŝƚ�ĚĞƌ�ƌĂƵĞŶ��ƵŶŐĞ�ƉƵƚǌƚ�ƐŝĞ�ŝŚƌ�&ĞůůĐŚĞŶ�ƐĂƵďĞƌ͘� 
DŝŶŝŵĂƵǌ�ǌƵƉŌ�ĚŝĞ�<ĂƚĞƌďƌƺĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�KŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƵƚ�ŝŚŶĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�WĨŽƚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�EĂƐĞ͘��ĂŶŶ�ƐƉŝĞůĞŶ�ƐŝĞ͘�^ŝĞ�ďĂůŐĞŶ�ŚĞƌƵŵ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�
ĞŝŶ�ĞŝŶǌŝŐĞƐ�ďƵŶƚĞƐ�&ĞůůŬŶćƵĞů͘� 
�ŝŶŵĂů�Őŝďƚ�ĞƐ�^ƚƌĞŝƚ͘�DŝŶŝŵĂƵǌ�ďĞŝƘƚ�ƵŶĚ�ŬƌĂƚǌƚ�ƵŶĚ�ĨĂƵĐŚƚ͘� 
ͣDŝĂƵ͊͞�ƐĐŚŝŵƉŌ�ĚŝĞ�<ĂƚǌĞŶŵƵƩĞƌ͘� 
�ŝĞ�<ćƚǌĐŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůŽƐ͘ 

DŝŶŝŵĂƵǌ�ŐćŚŶƚ͘�^ŝĞ�ŬƵƐĐŚĞůƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ƌƺĚĞƌŶ�
ĂŶ�ĚĞŶ�ǁĞŝĐŚĞŶ�DƵƩĞƌďĂƵĐŚ͘��Ɛ�ĚĂƵĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐĞ͕�
ĚĂ�ƐĐŚŶƵƌƌĞŶ�ƐŝĞ�-�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�<ĂƚǌĞ͕�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�<ĂƚĞƌͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝĞǌĞŬĂƚǌĞ�DŝŶŝŵĂƵǌ͘ 

�Ɛ�ŵĂĐŚƚ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͕� 
;ŬůĞŝŶĞͿ�<ĂƚǌĞŶ�ǌƵ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ�
-�ŽĚĞƌ�ĞƚǁĂ�ŶŝĐŚƚ͍ 


