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&ŽƚŽ͗�Ds'��ĂĐŚĞŶ 

^½Êó�Ä®�Ä͗�<çÙÊÙã��½�� 



DÊÄ�ãÝÝÖÙç�«�D�Ùþ�ϮϬϭϵ 

t�Ä��ã��ç�Ù�,�Ùþ�ó®���Ù���Ã�,�ÙÙÄ�þç͕ 
�çÄ���®�Äã�®«Ã��½½�®Ä͘ 

ϭ͘�^�Ãç�½�ϳ͕ϯ 

'Êãã�®Ýã��®��EçÃÃ�Ù��®ÄÝ 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�ǀŽŶ�ZĞŝŶŚĂƌĚ��ůůƐĞů 

tĞůĐŚĞ� <ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ� ŚĂƚ� ĞƐ͕� ǁĞŶŶ� ǁŝƌ� 'ŽƩ� ƵŶƐĞƌĞ� ,ĞƌǌĞŶ� ǌƵǁĞŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŚŵ�ĂůůĞŝŶ�ĚŝĞŶĞŶ͍��ĂŵĂůƐ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�^ĂŵƵĞů�ďĞĚĞƵƚĞƚĞ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�'ƂƩĞƌĮŐƵƌĞŶ�ǀŽŶ��ĂĂů�ƵŶĚ��ƐƚĂƌƚĞ�ǁĞŐǁĂƌĨĞŶ�ƵŶĚ�
ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�ƵŶƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ�'ŽƩ�ǀĞƌĞŚƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĞ�ĂƵƐ�	ŐǇƉƚĞŶ�ďĞĨƌĞŝƚ�ƵŶĚ�
ŝŶ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů�ŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂƩĞ͘� 
hŵ�ϭϬϳϬ�ǀŽƌ��ŚƌŝƐƟ�'ĞďƵƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ�ŚćƵĮŐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�EĂĐŚďĂƌͲ
ǀŽůŬ�ĚĞƌ�WŚŝůŝƐƚĞƌ�ĂŶŐĞŐƌŝīĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌůŝƩĞŶ�ŚĞƌďĞ�EŝĞĚĞƌůĂŐĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ĞŵƉͲ
ĨĂŚů�^ĂŵƵĞů͕�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƺŚƌĞƌ�ĚĞƐ�sŽůŬĞƐ͕�ĚĞŶ� /ƐƌĂĞůŝƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ƐŝĞ� ŝŚƌĞ�ŐĂŶǌĞ�<ƌĂŌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞŝŶ�ĂƵƐ� ŝŚƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�ǁĂŚƌĞŶ�'ŽƩ�
ƐĐŚƂƉĨĞŶ͘� 
hŶĚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĨĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞƌ��ĞŬĞŚƌƵŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�
<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ůĞďƚĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�EĂĐŚďĂƌǀƂůŬĞƌŶ�ŝŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͘�� 
hŶĚ�ϮϬϭϵ͍��Ğƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�'ůĂƵďĞ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�tƵƌǌĞůŶ�ǀĞƌůŝĞƌƚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĂŶ�<ƌĂŌ͘��ƌ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ǌƵ�ǀĞƌĚƵŶƐƚĞŶ͘� 
tŝƌ� ĞƌůĞďĞŶ͗� tŽ� ĚĞƌ� 'ůĂƵďĞ� ĂŶ� 'ŽƩ� ƐĐŚǁŝŶĚĞƚ͕� ŵĂĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂŶĚĞƌĞ�
'ƂƩĞƌ�ďƌĞŝƚ͘��ĂƐ��ŐŽ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞůĚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�DĂĐŚƚ͘��ŝŐĞŶƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ��ůͲ
ůĞŶďŽŐĞŶŵĞŶƚĂůŝƚćƚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�dƵŐĞŶĚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ƂƚǌĞŶ͘��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ�
ĂůƐ� EĂŝǀŝƚćƚ� ĂƵƐŐĞůĞŐƚ͕� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĂĐŚĞ� ǁŝƌĚ� ĂƵƐŐĞŐƌĞŶǌƚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŚƌůŝĐŚĞ�
ǁŝƌĚ�ǌƵŵ��ƵŵŵĞŶ͘� 
tŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ƐŽ� ůĞďĞŶ͍� /ŵ� ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�tĞƩŬĂŵƉĨ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶŬƌŝĞŐ͕�ǁŽ�ŬĞŝŶĞƌ�
ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŬĂŶŶ͍ 
/ĐŚ�ŵĞŝŶĞ͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ŚƂĐŚƐƚĞ��Ğŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�'ŽƩ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�EƵŵŵĞƌ�ĞŝŶƐ�ƐĞŝŶ�
ůĂƐƐĞŶ͘��ĞŶŶ�ďĞŝ�'ŽƩ�ŝƐƚ�ͣĚŝĞ�YƵĞůůĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͞� 

'ƌĂĮŬ͗�WĨĞīĞƌ 

t�Ý�®�«�ÃçÝÝ 

�/�«�ÃçÝÝ�Ä®�«ã���Ù�'ÙÏƘã��Ý�®Ä͕ 

�Ä®�«ã���Ù�^ã�Ù»Ýã�� 

Ä®�«ã���Ù���Ýã�� 

Ä®�«ã���Ù�Z�®�«Ýã�� 

Ä®�«ã���Ù�<½ì¦Ýã�� 

Ä®�«ã���Ù�^�«ÏÄÝã�� 

Ä®�«ã���Ù��Ù¥Ê½¦Ù�®�«Ýã�� 

Ä®�«ã���Ù�t®�«ã®¦Ýã�͘� 

EçÙ�^�®Ä�<®Ä�͘ 

 
�ZĞŝŶŚĂƌĚ��ůůƐĞů 



E�ç�Ý��çÝ���Ã�<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä 
�ŝŶ�ŶĞƵĞƐ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ŐĞůĂƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ƵŶĚ�ǀŽůůĞƌ�sŽƌĨƌĞƵĚĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ǌƵŬŽŵŵƚ͘� 
�ŵ�ϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ŚĂƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞͲ
ŐŽŶŶĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� 'ƌƵƉƉĞŶ͕� ǁĂƌ� ĚŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƐƟŵŵƵŶŐ� ŶŽĐŚ� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ͘�
^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�ĚƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�ĞƌƐƚ�Ăŵ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ǌƵ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�
:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚĂůů͕�Ƶŵ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘� 
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞƌǌćŚůƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŽƌŐĞŶŬƌĞŝƐĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂͲ
ǀŽŶ�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ĞƌůĞďƚ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƌŝĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�DĂƌƚŚĂŐƌƵƉƉĞ�ŐĂď�ĞƐ�ǌƵ�ĚĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�dŚĞŵĂ͘� 
tŽ� ŝƐƚ� &ƌĂƵ� �ŶĚĞůŵĂŶŶ-<ŶŽŽƉ͍��ĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ� ĞƌǌćŚůƚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ĞŝŶ�
�ĂďǇ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ƵŶĚ� ĚĞƐŚĂůď� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ďĞŝ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ŝŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ƐĞŝŶ�ĚĂƌĨ͘��ŝŶ�<ŝŶĚ�ŚĂƚ�ĚĂŶŶ�ŐůĞŝĐŚ� ŝŵ�DŽƌŐĞŶŬƌĞŝƐ�ĞƌǌćŚůƚ͗�ͣ/ĐŚ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�
ŵĂů� ĞŝŶ� �ĂďǇ͘� �Ă�ǁĂƌ� ŝĐŚ� ŐĂŶǌ� ŬůĞŝŶ͘͞� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�DĂƌƚŚĂŐƌƵƉƉĞ�
ĨĂŶĚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ƐĞŚƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͕�ǁŽƌĂƵĬŝŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�&ŽƚŽƐ�ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�
ĂůƐ��ĂďǇ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ĚĂŶŶ�ĂŶŐĞƐĐŚĂƵƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
:Ă͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁĂƐ�ůŽƐ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ŶŝĞ�ƌƵŚŝŐ͘� 
/ŵ�Dćƌǌ� ƐƚĞŚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WůĂŶ͕�ǁŽ� ũĞĚĞƐ�
<ŝŶĚ� ƐĞŝŶĞ� ĞŝŐĞŶĞ� >ĞƌŶŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ďĞŬŽŵŵƚ͘� �ŝŶĞ� >ĞƌŶŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ǁŽ�ŶƵƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŝŶŐĞ�ĚĞƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŝŶĚĞƐ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�tŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů͗�ͣ�ĂƐ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ƐĐŚŽŶ�ŐƵƚ͘��ĂƐ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ŐĂŶǌ�ĂůůĞŝŶĞ�
ŐĞƐĐŚĂŏ͕�ĚĂƐ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐƵƉĞƌ͘͞ 
tŝĞ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁĂƐ�ůŽƐ͘�� 
hŶĚ�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶĞ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
^ĐŚĂŬŬĂ͕�ŝŚƌ�ƐĐŚĂŏ�ĚĂƐ͊ 

sŝĞůĞ�ůŝĞďĞ�'ƌƺƘĞ͊� 
�͘��ŶĚĞůŵĂŶŶ-<ŶŽŽƉ 

t®Ù���ãÙ�ç�Ä�<®Ä��Ù� 
ǀŽŶ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞ 

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

D�½�Ä®��çÄ����Ä®�½� 
dĞůĞĨŽŶ͗��ĂŶŝĞůĂ͗�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ� 

DĞůĂŶŝĞ͗�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ 
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 

EĞƵ�Ăď�ϮϬϭϵ͗� 

tÊÙ»Ý«ÊÖÖ®Ä¦�¥ìÙ�<ÊÄ¥®ÙÃ�Ä��Ä� 
ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ 

͘͘͘ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁĂƌ�ƐŝĞ�ĚĂ͕�ĚŝĞ�/ĚĞĞ͊ 
�ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŐĂď�ĞƐ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů͕�ĂďĞƌ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�&Žƌŵ͘�
EƵŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� /ĚĞĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŵ� ZĂƵŵ� ŐĞǁĞƐĞŶ͕� ƵŶĚ� ĚĂƐ� <ƵƌĂƚŽƌŝƵŵ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�WĨĂƌƌćŵƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞƐ�Ăď�ϮϬϭϵ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚĂƐ� 

ͣtŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚΗ͘ 

tĂƐ�ǀĞƌďŝƌŐƚ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶƚĞƌ�ͣtŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐ͍͞ 
�ĂƐ�ͣtŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐ͞�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�Ĩƺƌ�<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ͘�
�ŝĞ�<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ�ǁćŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ŝŚƌĞƐ�<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�
ĞŝŶĞŶ� ͣtŽƌŬƐŚŽƉ͕͞� ĂŶ� ĚĞŵ� ƐŝĞ� ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� �Ɛ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĞŝŶĞ�
ͣtĂŚůƉĨůŝĐŚƚ͕͞�Ě͘Ś͘�ĚŝĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƐŝŶĚ� ĨĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƐ�<ŽŶĨŝƌŵĂŶͲ
ĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� <ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�
ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ǌǁĞŝƚĞŶ͕� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ǁćŚůĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ĚĂƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�ŝƐƚ�ŐƌŽƘ͊�ϭϯ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

tŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͍ 
�ŝĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ� -� �ŶŐĞďŽƚĞ� ƐŝŶĚ� ƚŽƚĂů� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�EĂƚƵƌ� ƵŶĚ� ƌŝĐŚƚĞŶ�
ƐŝĐŚ� ŶĂĐŚ�'ĂďĞŶ� ƵŶĚ� �ĞŐĂďƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶĚĞŶ͘� :ĞĚĞͬƌ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ�
ĂŶďŝĞƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŚŵ�ͬ�ŝŚƌ�ůŝĞŐƚ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ͬ�ƐŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞŝůĞŶ͕�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĞƌůĞďĞŶ�
ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͗�ŬƌĞĂƚŝǀ͕�ĂŬƚŝǀ͕� ŝŶĚŽŽƌ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ͕�ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚ͕�ĞƌͲ
ůĞďŶŝƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚ͕�͙͘�EƵƌ�ĞŝŶĞƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŶŝĐŚƚ͗�ͣEŽƌŵĂůĞƌ�<ŽŶĨŝƌͲ
ŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͘͞� �ůůĞƌĚŝŶŐƐ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� dĂƚ� ĂůůĞ� ĞŝŶĞ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�
ǌƵŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ďǌǁ͘�ǌƵ�ͣ<ŝƌĐŚĞŶƐ͕͞�ĂůůĞŝŶ�ƐĐŚŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ->ĞŝƚĞŶĚĞŶ͘� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ƐŝŶĚ�ĞƐ� ĨĂƐƚ� ĂůůĞƐ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ĞŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚ� ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ� ŝŚƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĂŬƚŝǀ� ƐŝŶĚ͘� �ďĞƌ� ĂƵĐŚ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶĚĞ�ĚĞƌ��ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘ 

tĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŽ�ĨŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�-��ŶŐĞďŽƚĞ�ƐƚĂƚƚ͍ 
�ŝĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ� -� �ŶŐĞďŽƚĞ� ĨŝŶĚĞŶ� ǀŽŶ� &ĞďƌƵĂƌ� ďŝƐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ;ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ďŝŶ�ǌƵƌ�ĞƌƐƚĞŶ�KŬƚŽďĞƌǁŽĐŚĞͿ�ƐƚĂƚƚ͕� ũĞ�ŶĂĐŚ��ŶŐĞďŽƚ�ƵŶĚ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�-��ƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚĞ�ƐŝŶĚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 



tŝĞ�ĨƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌƚ�ĚĂƐ�'ĂŶǌĞ�ĚĂŶŶ�ƌĞŝŶ�ƉƌĂŬƚŝƐĐŚ͍ 
�ŝĞ� <ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� <ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶͲ
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ��ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�ŝŶ�
ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� EŽƌĚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� tŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĂŶŵĞůĚĞŶ� ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-
ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞͬǁŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐŶŽƌĚͿ͘��ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ�<ŽŽƌͲ
ĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ͣtŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐƐ͞� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ�
<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌćŵƚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘ 
EĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐ�-��ƵƌĐŚŐĂŶŐƐ�ϮϬϭϵ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶĚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ZĞĨůĞǆŝŽŶ͘�tĞŶŶ� ĚĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƉŝŶŐ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ŐĞůĂƵĨĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐŽůů�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶ�ĨĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�
ĚĞƐ� <ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ� ďůĞŝďĞŶ͘� hŶĚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŚĂƚ� ũĂ� ũĞŵĂŶĚ� ǀŽŶ�
/ŚŶĞŶ� ͬ� ǀŽŶ� �ƵĐŚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� /ĚĞĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ƵŶĚ� ͬ� ŽĚĞƌ�
ŵƂĐŚƚĞ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 
�ĂŶŶ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ� ƐŝĐŚ�ͬ�ǁĞŶĚĞƚ� /Śƌ��ƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ĂŶ�ĚĞŶ�WĂƐƚŽƌ�
ďǌǁ͘� ĚŝĞ� WĂƐƚŽƌŝŶ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŐůĞŝĐŚ� ĂŶ�
ŵŝĐŚ͕�ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͘ 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�dĞů͗�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ��-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 

/ŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�-�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ���Ù�<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ��/�͗�'�EK��&ϭ^hD 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ�/��E͗���ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 

/��E͗���ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

'ÙÊƘ��&Ù�ç���͙ 
͙�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌŶ� ŝŶ��ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ͗��ŵ�Ϯϲ͘� :ĂŶƵĂƌ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�
ĞŝŶĞŶ�ͣ�ƵƐŇƵŐ͞�ŶĂĐŚ�tĂƐďĂŶŬ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůƵŶŝĨŽƌŵĞŶ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͘��ůĂƌĂŚ�
ƵŶĚ��Ž͘�ŚĂƩĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ĞŝŶĞŶ�^ŽŶŶĂďĞŶĚ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ƐĞůƚĞŶ� ĚŝĞ� 'ƌĞŶǌĞŶ� ŝŚƌĞƐ�
KƌƚĞƐ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&ĂŚƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ͣ'ƌŽƘƐƚĂĚƚ͞�ĞŝŶ�ĂƵĨƌĞŐĞŶĚĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ͕�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂŶĂĐŚ�ƐĞŚƌ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ͣ�ĂŶŬĞ͞-�ƌŝĞĨĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞ�WĂͲ
ƚĞŶ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘ 

�ŝĞ��ƵƐǌĂŚůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞůĚĞƌ�ŚĂƩĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĞƚǁĂ�ǀĞƌǌƂŐĞƌƚ͕�ǁĞŝů�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�
�ĞƵŐŶŝƐƐĞ� ǀŽƌůĂŐĞŶ͘� ,ĂƌƚĞ� ZĞŐĞů͕� ĂďĞƌ� ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕� ĚĞŶŶ� ŶƵƌ� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ�
ͣŝŵ� WƌŽŐƌĂŵŵ͞� ƐŝŶĚ͕� ďĞŬŽŵŵĞŶ� 'ĞůĚ͕� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� WĂƌƚŶĞƌ� ĚƺƌĨĞŶ� ŶŝĐŚƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ͕�ĚĂƐ�ǌ͘�͘�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�ǀĞƌůćƐƐƚ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐ��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ŶŝƐ�ĚĞƌ�WĂƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�           �ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 

�½ã»½�®��ÙÝ�ÃÃ½çÄ¦� 
�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ůƚŬůĞŝĚĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�Ϯϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ďŝƐ�ϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�<ůĞŝĚĞƌƐƉĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�� 
· ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ďĞŝ��ƵƚŚŵĂŶŶ͕�DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕� 
· ŝŶ�YƵĞůŬŚŽƌŶ�ďĞŝ��ůŽŚŵ͕��ŵ�DƺŚůĞŶďĞƌŐ�Ϯ͕� 
ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
<ůĞŝĚĞƌƐćĐŬĞ� ŵŝƚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐǌĞƚƚĞůŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ƂƌƚůŝĐŚĞŶ� 'ĞƐĐŚćĨƚĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ŝŵ�dƵƌŵ-ZĂƵŵ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 



,�Ùþ½®�«���®Ä½��çÄ¦ 
ǌƵŵ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ��ĞƌŶĚ�^ĐŚůŽƩ�ƵŶĚ�:ŽĞ��ŝŶŬĞůďĂĐŚ� 

Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ͕�Ƶŵ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ͘� 
�ĞƌŶĚ� ^ĐŚůŽƩ� ůĞďƚ� ƐĞŝƚ� ϮϬϬϬ� ŝŶ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘� �ƌ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚĞ� ĂĐŚƚ� ��ǭƐ�
ƵŶƚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŵ�EĂŵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ĂŶ�ƺďĞƌ�ϱϬ���-WƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘��ƌ�
ƐƉŝĞůƚ�ǀŽŶ�^ŽůŽ�ďŝƐ�dƌŝŽ͕�ǀŽŶ��ĂŶĚ�ďŝƐ�KƌĐŚĞƐƚĞƌ͕�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
:ĂǌǌĐŚŽƌ�&ƌĞŝďƵƌŐ͕�ŝƐƚ�'ĂƐƚŵƵƐŝŬĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĂŵďĞƌŐĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĞŝďƵƌŐĞƌ�^ǇŵͲ
ƉŚŽŶŝŬĞƌŶ�ƵŶĚ�ŐĂď� ƐĐŚŽŶ�ĞƚůŝĐŚĞ�<ŽŶǌĞƌƚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� �ƌ�
ƐƉŝĞůƚ� ^ĂǆŽƉŚŽŶ͕�<ůĂƌŝŶĞƩĞ�ƵŶĚ� ĐŚƌŽŵĂƟƐĐŚĞ�DƵŶĚŚĂƌŵŽŶŝŬĂ͘� ^ĞŝŶ�'ĂƐƚ�
ŝƐƚ� :ŽĞ� �ŝŶŬĞůďĂĐŚ� ĂƵƐ� �ĞƌŶĞ͕� ĞŝŶ� ďĞŬĂŶŶƚĞƌ� WŝĂŶŝƐƚ� ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� ŵƵƐŝŬĂůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�&ĂĐĞƩĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�<ŽŵƉŽŶŝƐƚ�ǀŽŶ�&ŝůŵŵƵƐŝŬ͘��ƌ�ŝƐƚ�ǀŝĞů�ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ�ŵŝƚ�ZŽŵǇ��ĂŵĞƌƵŶ͕�:ƂƌŐ�^ĞŝĚĞů͕�/ŶŐĂ�ZƵŵƉĨ�Ƶ͘Ă͘� 
�Ɛ�Őŝďƚ�:Ăǌǌ͕� /ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�WĂƚ�DĞƚŚĞŶǇ͕�<ĞŝƚŚ�:ĂƌƌĞƚ͕�tŽŽĚ�DĞůůŝŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶĞ�^ƚƺĐŬĞ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�͘ 
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ăŵ��ƵƐŐĂŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘� 

<®Ä��Ù¥½Ê«Ã�Ù»ã�®Ã��½ã�Ä�W�ÝãÊÙ�Ä«�çÝ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�
�ůƚĞŶ� WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ� ĞŝŶ� <ŝŶĚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ� ŵŝƚ� <ůĞŝĚƵŶŐ͕� ^ƉŝĞůǌĞƵŐ� ƵŶĚ�
<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ� ;ĂƵĐŚ� ǌƵŵ�DŝƚŶĞŚŵĞŶͿ� ƐƚĂƩ͘��ŝĞ� ^ƚĂŶĚŵŝĞƚĞ� ďĞƚƌćŐƚ� 
ϱ�Φ�ƉƌŽ�dŝƐĐŚ�ƉůƵƐ�ĞŝŶĞ�<ƵĐŚĞŶƐƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƵīĞƚ͘��ŝĞ��ƌůƂƐĞ�ĂƵƐ�^ƚĂŶĚͲ
ŵŝĞƚĞ� ƵŶĚ� <ĂīĞĞ-� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶǀĞƌŬĂƵĨ� ŐĞŚĞŶ� ǌƵ� ϭϬϬй� ĂŶ� ĚĞŶ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ�ďƵŶƚĞŶ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ� :ĞŶŶǇ� WŝŶŶŽǁ͕� ϬϭϳϬͬϭϴ� ϯϯ� ϵϴϳ� 
ŽĚĞƌ�ďĞŝ�:ŽŚĂŶŶĂ��ĞĐŬĞƌ͕�ϬϭϳϲͬϮϯϯ�ϭϯ�ϯϰ� 

͙ĨƌĂŐĞ�ŝĐŚ�ŚćƵĮŐ�ŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͘�hŶĚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐŽ�ǀŝĞůĨćůƟŐ�ǁŝĞ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�ͣ/ĐŚ�ĮŶĚĞ�'ŽƩ�ŝŵ�tĂůĚ͕͞�ŚƂƌĞ�ŝĐŚ�ƐŽ�ŐƵƚ�
ǁŝĞ�ŶŝĞ͘� �ďĞƌ� ǀŝĞůĞƐ� ĂŶĚĞƌĞ͗��Ă� ůĞƐĞŶ� ǀŝĞůĞ� ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ŐĂŶǌ� ĂƵĨͲ
ŵĞƌŬƐĂŵ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŝƚƵŶŐ͘� 
�Ğƌ� ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐƉŝĞůƚ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ͗��ŶƚǁĞĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ͕�ĂďĞƌ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�ZĂĚŝŽ�ŽĚĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�&ĞƌŶƐĞŚĞƌ͕�ǁĞŝů�ĞŝŶŐĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƚĞ�DŽďŝůŝƚćƚ� ƵŶĚ� <ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ĞƐƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ǀĞƌŚŝŶͲ
ĚĞƌŶ͘��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŽůŬĞƌĞŝ�ƵŶĚ�ŝŵ�,ĂƵƐ�,ƵďĞƌƚƵƐ�
ǁĞƌĚĞŶ� ϭϰ-ƚćŐŝŐ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕� Ƶŵ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞƐ� >ĞďĞŶ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͘�

�ŝŶŝŐĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐĐŚŽŶ�Ăŵ�,ĂƵƐĂďĞŶĚŵĂŚů�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�–�ŝŶ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŵ�<ƌĞŝƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐŝƚǌĞŶ͕��ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĞŝŶ�ƚĞŝůĞŶ͕�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�'ŽƩĞƐ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ĂĐŚ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ͘� 
KĚĞƌ�ƐŝĞ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ƵƐƐĞŐŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ�ĞŝŶĞƐ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͘��ŝŶ�
ZŝƚƵĂů͕�Ƶŵ�ĚŝƌĞŬƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ��ƵŚĂƵƐĞ��ďƐĐŚŝĞĚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘�hŶĚ�ǀŝĞůĞ�
ŶƵƚǌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ�ŐĞƂīŶĞƚĞ�<ŝƌĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ĚĞƌ�^ƟůůĞ͕�ĚĞƐ�
'ĞďĞƚĞƐ͕� ĚĞƌ� ZƵŚĞ͘� sŝĞůĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ǌƵ� ĚĞŶ�
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘�hŶĚ�ƐĞŝƚ�ŶĞƵĞƐƚĞŵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�
�ŶĚĂĐŚƚ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� 
hŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚŐćŶŐĞ� ǌƵ� ĚĞŶ� <ĂƐƵĂůŝĞŶ͕� ĂůƐŽ� dĂƵĨĞ͕� �ŝŶͲ
ƐĐŚƵůƵŶŐ͕� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕� dƌĂƵƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� ĚĂǌƵ͕� ŽĚĞƌ� ǌƵ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ŶůćƐƐĞŶ͘� /ĐŚ� ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ� ƺďĞƌ� ũĞĚĞ� ƵŶĚ� ũĞĚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚŵĂĐŚƚ͘ 
EĞďĞŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŝƐƚ�ĞƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚćůƚ͗�ŝŵ�^ŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZĞĚĞŶ�ƵŶĚ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ͘�tƵƐƐƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�
ŝŵ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ϯϬϬ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŝŶ� ŝŶƐ��ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶͲ
ŚĂƵƐͬ'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ŬŽŵŵĞŶ͍� ^ŝĞ� ƐŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�
�ŚƂƌĞ͕�ŵĂĐŚĞŶ�DƵƐŝŬ͕�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ�ŽĚĞƌ�EćŚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌŝͲ
ĐŬĞŶ͕�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕�ǌƵŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌ�
ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐ͘�^ĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂůůĞ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘� 
hŶĚ�ũĞĚĞƌ�<ƌĞŝƐ͕�ũĞĚĞ�'ƌƵƉƉĞ�ŝƐƚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�EĞƵĞ͘� 
�ĂŶĞďĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ǌƵ� �ĞƐƵĐŚĞŶ� ŽĚĞƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͕� ĚŝĞ�
EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ�DĞŝŶƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ� �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ͕� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨŐĞƚƌĂŐĞŶ�
ŝƐƚ͘�&ƺƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĨĞŚůƚ͕�ǁĂƐ�ŶƂƟŐ�ŝƐƚ͕�Ƶŵ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�Kƌƚ�<ŝƌĐŚĞ�ůĞďĞŶͲ
ĚŝŐ� ǌƵ� ŚĂůƚĞŶ͕� ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ� ƵŶĚ� ĞŝŶůĂĚĞŶĚĞƌ� ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ� -� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�<ŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƐƐĞŶ�-�͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�/ĚĞĞŶ�ŽĚĞƌ�>ƵƐƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͘� 

/ŚƌĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 



�çÙ��Ù®ÄÄ�ÙçÄ¦͗ 
ϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ�-�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� 

>ŝƚƵƌŐŝĞ� ĂƵƐ� ^ůŽǁĞŶŝĞŶ͗� <Žŵŵƚ͕� ĞƐ� ŝƐƚ� ĂůůĞƐ� ďĞƌĞŝƚ͊� �Ƶŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐ-
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŝŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƐĂĂů� ůĂĚĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ĞŝŶ͘�
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ�ǌƵ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘� 
�ĂƐ� dŝƚĞůĨŽƚŽ� ǌĞŝŐƚ� ĚĞŶ� <ƵƌŽƌƚ� �ůĞĚ͘� �ƌ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� :ƵůŝƐĐŚĞŶ� �ůƉĞŶ� ƵŶĚ�
ǌŝĞŚƚ� dŽƵƌŝƐƚĞŶ� ĂƵƐ� ĂůůĞƌ�tĞůƚ� ĂŶ͘�,ĂƵƉƚĂƩƌĂŬƟŽŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ŬůĞŝŶĞ� ^ĞĞ-
/ŶƐĞů�ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ĂƌŽĐŬŬŝƌĐŚĞ�DĂƌŝć�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ� �ƵƌŐ�
ŚŽĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�^ĞĞƵĨĞƌ͘��ŝĞ�sŝůůĂ��ůĞĚ͕�ĞŝŶƐƟŐĞ�^ŽŵŵĞƌƌĞƐŝĚĞŶǌ�ǀŽŶ�<ƂŶŝͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ƐŽǌŝĂůŝƐƟƐĐŚĞŶ�^ƚĂĂƚƐƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�dŝƚŽ͕�ĚŝĞŶƚ�ŚĞƵƚĞ�ĂůƐ�sŝĞƌ-
^ƚĞƌŶĞ-,ŽƚĞů͘� �ĞƌƺŚŵƚ� ŝƐƚ��ůĞĚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ� ŬƂƐƚůŝĐŚĞŶ��ƌĞŵĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ZƵĚĞƌƌĞŐĂƩĞŶ͘ 

W�ÝÝ®ÊÄÝ�Ä���«ã�Ä 
hŶƚĞƌ� ĚĞŶ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ� ŬĂŵ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� �ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ� ŶĂĐŚ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ďĞŶĚĂŶĚĂĐŚƚĞŶ� ŝŵ� ^Ɵů� ĚĞƌ� >ŝĐŚƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĂƵĨ͘�tŝĞ� ǀŝĞůĞ�
ĂŶĚĞƌĞ� ŐĞŶŝĞƘĞŶ� ƐŝĞ� ĚŝĞ� ŚĂůďĞ� ^ƚƵŶĚĞ� Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚĂďĞŶĚ͕� ĚŝĞ� ŬƵƌǌ� ƵŶĚ�
ŵĞĚŝƚĂƟǀ�'ŽƩ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ŚŽůƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĞĞůĞ�ŐƵƩƵƚ͘� 
Dŝƚ�ĚĞŶ�ĚƌĞŝǌĞŚŶ�sŽƌŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŝŶ�
ĚĞƌ� WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ� ĞŝŶ� ćŚŶůŝĐŚĞƐ� &ŽƌŵĂƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞŝŶĞ� ƐƚĞůůĞŶ͘� >ŝƚƵƌŐŝƐĐŚ�
ƐƚƌĞŶŐĞƌ͕�ǁĞŝů�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ�ŝƐƚ͕��ďƐĐŚŝĞĚ͕�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�:ĞƐƵ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ�ĚĂƐ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ƉƌćŐĞŶ͘�hŶĚ�ŵŝƚ��ŝůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ŝĞďĞŶ��ŝƩĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƵŶƐĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŝŵ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘��ĂǌƵ�ĚƌĞŝ�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘� 
^ƚĂƌƚ� ŝƐƚ�Ăŵ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŵ�ϲ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ũĞĚĞ�
tŽĐŚĞ�ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 

�®ãã��òÊÙÃ�Ù»�Ä͊ 

<®Ä��Ù»®Ù�«�Äã�¦���Ù�Z�¦®ÊÄ�EÊÙ���Ã�ϭϭ͘�D�®�ϮϬϭϵ� 
ŝŶ� WŽƐƚŚĂƵƐĞŶ� ǀŽŶ� ϭϰ͘ϯϬ� –� ϭϳ͘ϯϬ� hŚƌ͘� �ůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� EŽƌĚ� ŝŵ� 
<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǌƵŵ�ϵ͘�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĂŐ͊ 
dĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�;ũƺŶŐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďŝƩĞ�ŝŶ��ĞŐůĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶ�ͬ�ĞŝŶĞƐ��ůƚĞƌŶƚĞŝůƐͿ͘�&ƺƌ�DĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�Ϯ͕-��ƵƌŽ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ͘ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͗�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�KŶůŝŶĞ�–��ŶŵĞůĚƵŶŐ��
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞͬ<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĂŐZĞŐŝŽŶEŽƌĚ 
�ŝŶ� /ŶĨŽŇǇĞƌ�ǁŝƌĚ� ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ͬ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ƐŽǁŝĞ�ŶĂĐŚ�
KƐƚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƐ͗� ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ� <ĞƌƐƟŶ� >ĂƐĐŚĂƚ� ;ϬϰϮϬϱ� -� ϯϭϵϬϵϬ� ŽĚĞƌ�
<ĞƌƐƟŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞͿ͘� 

�®Ä½��çÄ¦�þç��®Ä�Ù�&�«ÙÙ��ãÊçÙ 
Ăŵ� ϭϴ͘�DĂŝ� ϮϬϭϵ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�dŽƵƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ��ŝŶͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�Ƶŵ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�
ƌĞŝĐŚůŝĐŚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŶƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ͖� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� ŶĞƵĞŶ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞŶ͕� ,ĞƌƌŶ� ^ƚĞŝŶŚĂƵƐĞŶ͕� ĚĞƌ� ĂŶ� ĚĞƌ� dŽƵƌ�
ƚĞŝůŶŝŵŵƚ͘�'ĞƐƚĂƌƚĞƚ�ǁŝƌĚ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�sĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ZĞŝƐĞƐĞŐĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�dĞŵƉŽ�ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵĨ�
ĂƵƐŐĞƐĐŚŝůĚĞƌƚĞŶ�ZĂĚǁĞŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tĞƐĞƌŵĂƌƐĐŚ͘��ŝĞ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�&ĂŚƌͲ
ƐƚƌĞĐŬĞ�ďĞƚƌćŐƚ� ƌƵŶĚ�ϱϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ͕�ǁŽďĞŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ďŬƺƌǌƵŶŐĞŶ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ� ƐŝŶĚ͘� /ŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ�dŽƵƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�tĞƐĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ćŚƌĞ�ƺďĞƌƋƵĞƌƚ͘�
;&ćŚƌŬŽƐƚĞŶ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ŵŝƚ�&ĂŚƌƌĂĚ�Φ�ϭ͕ϱϬͿ͘ 
�ŝĞ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĚĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞŐĞŶ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŬƵƌǌĞŶ� ^ĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ� ĞŶĚĞƚ͘��ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� 
Ϯ͘�DĂŝ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĂŶ͗��t͘sĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ�ƉĞƌ�
dĞůĞĨŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ϬϰϮϯϭͬϴϬϬϰϯϬ�͘ 

�ƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� 
ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ��Ɖƌŝů-'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ƐƚĞŚĞŶ͘�� 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ� 
ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͗�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ� 
ŽĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 



�çÝ���ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä� 
ó�Ù��Ä� 

'��çÙãÝã�¦�͕��«�¹ç�®½��Ä� 
çÄ�� 

�ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä� 
Ä®�«ã�ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘ 

t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦ 

:ƵďŝůĂƌĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�^ƚćŶĚĐŚĞŶ�ĚĞƐ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌĞƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ŵŝƚ�,ĞƌƌŶ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕� 

dĞů͘�ϳϬϱϴ͕�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 

/�«�óìÄÝ�«���®Ù� 
s�ÙãÙ�ç�Ä�®Ä���Ý͕� 

ó�Ý�òÊÄ�Ý�½�Ýã�¦�Ý�«®�«ã͘� 
�®���Ù���þ®�«ã�®«Ù����«Ä͕� 

��Ý�>®�«ã�»�«Ùã�ó®���Ù͘� 
��Ù�^�Ã��»�®Ãã͕���Ù�^ã�Ä¦�½�ó��«Ýã͕ 
�®���½ìã��Ï¥¥Ä�ã�Ý®�«͕��®��&Ùç�«ã�Ù�®¥ã͘� 
�ç���Ù¥Ýã��®�«�¦�½�ÝÝ�Ä�þçÙì�»½�«Ä�Ä 
çÄ��ÝÖìÙ�Ä͗�E®�«ã��½½�Ý�«�Ä¦ã��Ä��®Ù͘� 

dŝŶĂ�tŝůůŵƐ 



 'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�D�Ùþ�ϮϬϭϵ
&ƌĞŝƚĂŐ͕ 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭ͘�Dćƌǌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ�
�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů͘ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ^ĞŚƚ͕�ǁŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ŚŝŶĂƵĨ�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� 
ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƐ�ǀŽůůĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŝƐƚ� 
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ͘͞�������>ƵŬĂƐ�ϭϴ͕�ϯϭ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
ϭϰ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯ͘�Dćƌǌ�-��ƐƚŽŵŝŚŝ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů͕� 
WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 
<ŝŶĚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ 
<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ��ĞƌŶĚ�^ĐŚůŽƩ� 
ƵŶĚ�:ŽĞ��ŝŶŬĞůďĂĐŚ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϲ͘�Dćƌǌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶ-�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ͘ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϱ͘ϬϬ�-�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϵ͘�Dćƌǌ 
�ŝďĞůŬŝĚƐ�ŵŝƚ�&ŝƉƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 
EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ�ĂǌƵ�ŝƐƚ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ĚĞƌ�^ŽŚŶ�'ŽƩĞƐ͕� 
ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƐ�dĞƵĨĞůƐ�ǌĞƌƐƚƂƌĞ͘͞�����ϭ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϯ͕�ϴď 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϬ͘�Dćƌǌ�-�/ŶǀŽŬĂǀŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

:����tÊ�«��ãÙ®¥¥ã�Ý®�«��Ã�͘͘͘͘͘͘͘ 
DŽŶƚĂŐ͕�   ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͗��ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ 
   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�   ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
   ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͗�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� 
DŝƚƚǁŽĐŚ͕�   ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͗�>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕      ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
             ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�D�Ùþ�ϮϬϭϵ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ'ŽƩ�ĞƌǁĞŝƐƚ�ƐĞŝŶĞ�>ŝĞďĞ�ǌƵ�ƵŶƐ�ĚĂƌŝŶ͕�ĚĂƐƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ� 

ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͕�ĂůƐ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�^ƺŶĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ͘͞������ZƂŵĞƌ�ϱ͕ϴ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�ZĞŵŝŶŝƐǌĞƌĞ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�-�>ĞŬƚŽƌŝŶ�tŝůŵĂ�sŝĞďƌŽĐŬ� 

ϭϳ͘�Dćƌǌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

Ϯϭ͘�Dćƌǌ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣtĞƌ�ƐĞŝŶĞ�,ĂŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�WŇƵŐ�ůĞŐƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�ǌƵƌƺĐŬ͕� 

ĚĞƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ͘͞�����>ƵŬĂƐ�ϵ͕�ϲϮ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�KŬƵůŝ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

Ϯϰ͘�Dćƌǌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-dƌĞīĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͘ 

WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 

Ϯϳ͘Dćƌǌ 
ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϯϭ͘�Dćƌǌ͗��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌǌĞŝƚ͕ 
�hŚƌĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͊ 

 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣtĞŶŶ�ĚĂƐ�tĞŝǌĞŶŬŽƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�Ĩćůůƚ�ƵŶĚ�ĞƌƐƟƌďƚ͕� 

ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĂůůĞŝŶ͖�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ĞƌƐƟƌďƚ͕�ďƌŝŶŐƚ�ĞƐ�ǀŝĞů�&ƌƵĐŚƚ͘͞� 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϮ͕�Ϯϰ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�>ćƚĂƌĞ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�-�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

ϯϭ͘�Dćƌǌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 

ϮϬ͘�Dćƌǌ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 

ϭϯ͘�Dćƌǌ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕ 
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗�ͣ�ŝĞ�^ƚƵƌŵƐƟůůƵŶŐ͞ 

ϭϲ͘�Dćƌǌ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕ 
<ŽŶǌĞƌƚ�sŝĂ��ŶƟƋƵĂ 

Ϯϯ͘�Dćƌǌ 
ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

23 

tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�WƌĞĚŝŐƚ�ŶĂĐŚůĞƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ� 
&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�<ƵŚůŵĂŶŶ�ĂŶ͖�ƐŝĞ�Őŝďƚ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĚĞŶ�dĞǆƚ͊ 



WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� 
ĚĞƐ�'ĞŵŝƐĐŚƚĞŶ��ŚŽƌĞƐ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�Ğ͘s͘�Ăŵ�Ϯϰ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ 

�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ��������������������ŶĚĞ͗�ϮϬ͘Ϯϱ�hŚƌ 
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗��Ϯϱ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŶĐů͘�sŽƌƐƚĂŶĚ� 
dKW�ϭ͗��ĞŐƌƺƘƵŶŐ� 
�Ğƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�ďĞŐƌƺƘƚĞ�ĚŝĞ��ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚĞ�ĨĞƐƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĨƌŝƐƚŐĞŵćƘ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ƐŽŵŝƚ�ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ�
ƐĞŝ͘��ƌ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�EĞƵĞƐ�:ĂŚƌ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďĂƚ�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�
ĚŝĞ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ǌƵŵ� 'ĞĚĞŶŬĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� ƐĞŝƚ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WůćƚǌĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚĞďĞŶ͗���ŵ�ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀĞƌͲ
ƐƚĂƌď�,ĞůŵƵƚ�^ĐŚůƺƚĞƌ͘��ƌ�ŚĂƚ�ďŝƐ�ǌƵůĞƚǌƚ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŵ��ĂƐƐ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘��ŵ�ϭϲ͘�
KŬƚŽďĞƌ�ǀĞƌƐƚĂƌď�DĂƌŐƌĞƚ�^ĂŵŵĂŶŶ͘�^ŝĞ�ǁĂƌ� ůĂŶŐĞ��Ğŝƚ�ĂŬƟǀĞ�^ćŶŐĞƌŝŶ� �ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� <ĂƐƐĞŶǁĂƌƟŶ� ǀŽŶ� ϭϵϴϱ� ďŝƐ� ϮϬϭϯ͕� ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ� ǀĞƌƐƚĂƌď� ,ĞŝŶŽ� ZŽƚĞƌͲ
ŵƵŶĚ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐ� ĂůƐ� ƉĂƐƐŝǀĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ� ŚćƵĮŐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ� ƵŶĚ� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌ� Ě͘:͘�
/ƌŵĂ�DŝůĞǁƐŬŝ͕�ĞŝŶ�ůĂŶŐĞ�:ĂŚƌĞ�ĂŬƟǀĞƐ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ƉĂƐƐŝǀĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ͘ 
dKW�Ϯ͗�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽƚŽŬŽůůƐ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ϮϬϭϴ 
�ĂƐ�WƌŽƚŽŬŽůů�ĚĞƌ�:,s�ϮϬϭϴ�ǁƵƌĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌŐĞůĞƐĞŶ͘��ŝŶ��ǆĞŵƉůĂƌ�ŚĂƩĞ�ũĞĚĞƐ�
DŝƚŐůŝĞĚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͘� �ĂƐ� WƌŽƚŽŬŽůů� � ƵŶĚ� ĚŝĞ� ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞ�
dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ��ŶƚŚĂůƚƵŶŐ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘ 
dKW�ϯ͗�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ�ϮϬϭϴ�–��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƐ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ� 
'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƐ��ŚŽƌĞƐ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ͘�
WƌŽďĞŶďĞŐŝŶŶ�ǁĂƌ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ŵŝƚ�ĚĞŵ�>ŝĞĚ�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�:ĂŚƌ�ǀĞƌŐŶƺŐƚ͘͞�
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƐ��ŚŽƌĞƐ�ǁĂƌĞŶ͗�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�
<ĂŶƚĂƚĞ͕�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĂƵƐ��ŶůĂƐƐ�ĚĞƌ�'ŽůĚĞŶĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂͲ
ƟŽŶ͕��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�,ĞůŵƵƚ�^ĐŚůƺƚĞƌ͕��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌĨĞŝͲ
Ğƌ� Ĩƺƌ�DĂƌŐƌĞƚ�^ĂŵŵĂŶŶ͕�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�Ăŵ�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌͲ
ƚĂŐ͕�<ůĂŶŐƉƌŽďĞ� ŝŵ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ŵŝƚ�ƵŶďĞĨƌŝĞĚŝŐĞŶĚĞŵ��ƌͲ
ŐĞďŶŝƐ͕� WƌŽďĞŶǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ǀŽŵ�Ϯϯ͘� ďŝƐ� Ϯϱ͘ϭϭ͘� ŝŶ�,ĂŶŬĞŶĞŐŐĞ͕��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�
ĚĞƐ��ŚŽƌĞƐ�Ăŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ͕�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĂŶ�,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ͘� 
^ŽŶƐƟŐĞ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͗� <ŽŚůĞƐƐĞŶ� �ŶĨĂŶŐ� &ĞďƌƵĂƌ͕� ^ƉĂƌŐĞůĞƐƐĞŶ� ŝŵ� DĂŝ͕� ĚŝĞ�
&ĂŚƌƚ�ŝŶƐ��ůĂƵĞ�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϭϲ͘�ŶĂĐŚ�>ĞĞƌ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�<ůŽƐƚĞƌ�/ŚůŽǁ͘ 
^ƚĂƟƐƟŬ͗�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌĂŚůĞŶ͗� ϯϰ� �ŬƟǀĞ� ;ǌǁĞŝ� �ƵƐƚƌŝƩĞ͕� ǌǁĞŝ� �ƵŐćŶŐĞͿ͖� �ƵƌĐŚͲ
ƐĐŚŶŝƩƐĂůƚĞƌ�ĚĞƐ��ŚŽƌĞƐ͗�ϳϴ͕ϳϲ� :ĂŚƌĞ͖��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�WƌŽďĞŶ͗�ϯϴ͖��ƵƐĨćůůĞ�ϯ͖��ŶͲ
ǌĂŚů� ŐĞƐƵŶŐĞŶĞƌ� >ŝĞĚĞƌ͗� ϰϵ� ;ĚĂǀŽŶ� ŶĞƵŶ� ŶĞƵĞͿ͖��ŶǌĂŚů� ĚĞƌ� sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ͗�ϱ 
�ďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĚĂŶŬƚĞ�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŐĞŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ�^ƵƐĂŶͲ
ŶĞ�:ŽŶĚĂ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

dŽƉ�ϰ͗�<ĂƐƐĞŶďĞƌŝĐŚƚ͗��ŝĞ�<ĂƐƐĞ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌǁĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�,ĞŝŬĞ�dŚƌĂŶ͘�^ŝĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞͲ
ƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĂůůĞƌ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐŐĂďĞŶ�ĞŝŶ�<ĂƐƐĞŶďĞͲ
ƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϰϬϯ͕ϲϲ�Φ�ĞƌŐŝďƚ͘ 
dŽƉ�ϱ͗��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�-��ŝĞ�ϭ͘<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌŝŶ�/ŶŐƌŝĚ�,ŝŶƐĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
Ϯ͘� <ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ��ŝĞƚƌŝĐŚ�'ŽĞƚŚĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�<ĂƐƐĞ� ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝ� ŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�/ŶŐƌŝĚ�,ŝŶƐĐŚ�ƐĐŚůƵŐ�ǀŽƌ͕�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌ�ƐƟŵŵƚĞŶ�ďĞŝ�ĚƌĞŝ��ŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͘� 
dKW�ϲ͗��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ŚŽƌůĞŝƚĞƌŝŶ�-�^ƵƐĂŶŶĞ�:ŽŶĚĂ�ĚĂŶŬƚĞ�ĂůůĞŶ�ĂŬƟǀĞŶ��ŚŽƌŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�ŐƌŽƘĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�ͣ/Śƌ�ŚĂďƚ�ƚŽůů�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂŶ�,ĞŝͲ
ůŝŐ��ďĞŶĚ͕͞� ƐĂŐƚĞ�ƐŝĞ͘� /ŚƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ� Ĩƺƌ�ϮϬϭϵ͗�sĞƌŵĞŚƌƚĞƐ�ĂƵƐǁĞŶĚŝŐ�>ĞƌŶĞŶ�
ĚĞƌ� ŐĞƉƌŽďƚĞŶ� ^ƚƺĐŬĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�WƌŽďĞŶ͘�
^ŝĞ�ŚŽŏ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͘ 
dKW� ϳ͗�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ� -� �Ğƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ� Ĩƺƌ��ŬƟǀĞ�ƵŶĚ�WĂƐƐŝǀĞ�ďůĞŝďƚ�
ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘ 
dKW�ϴ͗�tĂŚůĞŶ�-��Ğƌ�ůĞƚǌƚũćŚƌŝŐĞ�Ϯ͘�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ�;�ŝĞƚƌŝĐŚ�'ŽĞƚŚĞͿ�ǁŝƌĚ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟƐĐŚ� ǌƵŵ� ϭ͘� <ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ͘� �Ƶƌ� Ϯ͘� <ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌŝŶ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ� hƚĞ�
�ŝĞƚƌŝĐŚƐ�ŐĞǁćŚůƚ͘ 
dKW�ϵ͗�WůĂŶƵŶŐ�ϮϬϭϵ�-��ƵƘĞƌ�ĚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵ�sŽƌũĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ŚŽƌ�Ăŵ�
Ϯϵ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ� ŝŵ��ůƚĞŶŚĞŝŵ�,ĂƐĐŚ� ŝŶ�KǇƚĞŶ�ƵŶĚ� ŝŵ��ůƚĞŶŚĞŝŵ�
DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ƐŝŶŐĞŶ͘ 
�ŝŶ� �ŚŽƌ� ďĞǁĞŐƚ� ƐŝĐŚ͗�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĞŝŶ� ǀŽŵ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ĂƵƐŐĞͲ
ǁćŚůƚĞƐ��ŝĞů�ĂŶƐƚĞƵĞƌŶ�dĞƌŵŝŶ͗�Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ͖��ŝĞů͗��ĂƐ��ůƚĞ�>ĂŶĚ͘ 
dKW�ϭϬ͗�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ 
�ŚƌƵŶŐĞŶ͗��ŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ŬƟǀĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŐĞͲ
ĞŚƌƚ͗� Ϯϱ� :ĂŚƌĞ͗� /ůƐĞ� �ĞƌůĞŵĂŶŶ͕� /ŶŐƌŝĚ� ,ŝŶƐĐŚ͕� <ĂƚŚƌŝŶ� DĂŚŶŬĞ� ƵŶĚ� �ŝĞƚƌŝĐŚ�
'ŽĞƚŚĞ͖� ϰϬ� :ĂŚƌĞ͗� 'ƵĚƌƵŶ�DĞǇĞƌ� ƵŶĚ� ^ƵƐĂŶŶĞ�DŝŶĚĞƌŵĂŶŶ͕� ϲϬ� :ĂŚƌĞ͗� >ŝƐĂ�
^ĐŚŶĂĐŬĞŶďĞƌŐ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�dŝĞƚũĞŶ͕�ϳϬ�:ĂŚƌĞ͗�hƌƐĞů�<ĂůůŚĂƌĚƚ͘��ŝĞ�Ϯ͘�sŽƌƐŝƚͲ
ǌĞŶĚĞ� /ůƐĞ��ĞƌůĞŵĂŶŶ�ĚĂŶŬƚĞ� ŝŚŶĞŶ� ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ�dƌĞƵĞ͕�
ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�ĚŝĞ�:ƵďŝůćƵŵƐƵƌŬƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŶŬƚĞ�ŝŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ZŽƐĞ͘ 
�ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͗� hƚĞ� �ĂƌƚƐĐŚƚ� ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚĞ� ĚĂƐ� ^ƉĂƌŐĞůĞƐƐĞŶ� ŝŶ� �ƺůƐƚĞĚƚ� ǁĞŐĞŶ�
ĚĞƌ�ͣsŽůůŚĞŝƚ͞�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�>ĂƵƚƐƚćƌŬĞ�ŝŵ�^ĂĂů͘�/ŶŐƌŝĚ�^ĐŚƵůƚǌĞ�
ǁŝůů�ŶĂĐŚĨƌĂŐĞŶ͕�Žď�ǁŝƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĚĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZĂƵŵ�ŚĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ůƐ��ůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞ�ƐĐŚůƵŐ��ŝĞƚƌŝĐŚ�'ŽĞƚŚĞ�DƵƌŬĞŶƐ�,ŽĨ�ŝŶ�>ŝůŝĞŶƚŚĂů�ǀŽƌ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ĞƌŬƵŶͲ
ĚŝŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŽƌƚ�ŵĂĐŚďĂƌ�ŝƐƚ͘ 
�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ĚĂŶŬƚĞ�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�
ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�,ĞŝŵǁĞŐ͘ 

&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ĚĞŶ�Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ 
tĞƌŶĞƌ�ZŽŚĚĞ͕�^ĐŚƌŝŌĨƺŚƌĞƌ 



<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗� &ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

�-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�  &ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�  &ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�ĞŝŶŵĂů�ŵŽŶĂƚů͘�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖�ǁĞŶŶ��ĞƐƵĐŚĞ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͕� 

ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƚƚĞ�ĂŶ�&ƌĂƵ�<ŽůůŵĞŝĞƌ�dĞů͘�ϭϯϴϮ͕� 
ŽĚĞƌ�&ƌĂƵ�ZŽŚŵĞǇĞƌ�dĞů͘�ϳϭϵϳ� 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 
Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 
<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗ 
ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͘�ϮϬϯ͕�&Ăǆ�ϳϴϲϬϲϬ͕� 
�-DĂŝů�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗�<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ͕�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕�^ƚŝĐŚǁŽƌƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕��ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖��ƌƵĐŬ͗�^ƚƺƌŬĞŶͬ�ůďƌĞĐŚƚ͕��ƌĞŵĞŶ͘ 



K I N D E R S E I T E  
�Ƶŵ�ͣtĞůƚ-tĂƐƐĞƌ-dĂŐ͟�Ăŵ�ϮϮ͘�Dćƌǌ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĞƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�ZćƚƐĞů� 
ǀŽŶ��ĚĞůŚĞŝĚ�&ƵĐŚƐ�ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ͗�tĂƐƐĞƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ǌƵŵ 

/Ŷ�ĚĞŶ�ĞŝŶŐĞŬƌĞŝƐƚĞŶ�&ĞůĚĞƌŶ�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ�ůĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�tĂƐƐĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ŝƐƚ͊ 
,ŝŶǁĞŝƐ͗�/Ŷ�ZćƚƐĞůŶ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�Ƙ�ĂůƐ�ƐƐ͊ 
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