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:�ÝçÝ�ó�®Ýã��®Ä�Ä�t�¦ 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�ǀŽŶ�dŝŶĂ�tŝůůŵƐ 

�ďƐĐŚŝĞĚƐŵŽŵĞŶƚĞ͕�ƵŶǁŝĚĞƌƌƵŇŝĐŚ͘�mďĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ͗�EŝĞ�
ǁŝĞĚĞƌ͘�EŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ƐĞŚĞŶ͘�EŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�tŽƌƚĞ�ǁĞĐŚͲ
ƐĞůŶ͘�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽŚŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
tĂƐ�ďůĞŝďƚ͍�tŽŚŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ŐĞůĞďƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŽůůƚĞ�ƵŶĚ�ǁŝůů͍�
tŽŚŝŶ�ŵŝƚ� ĚĞŶ�tŽƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŐĞƐĂŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� 'ĞƐƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŐĞǌĞŝŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘� 
�ĂƐ�DĂƩŚćƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ĨƺŚƌƚ�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ͕�ǁŝĞ� :ĞƐƵƐ��ďƐĐŚŝĞĚ�Ŷŝŵŵƚ͘��Ă�
ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĂůƐ�ƚƌƂƐƚĞ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞ�:ƺŶŐĞƌ͕�ďĞǀŽƌ�Ğƌ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌůćƐƐƚ͘� 
�ĂƐ�ǁŝƌĚ�ŝŚƌĞ�dƌĂƵĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐĐŚǁŝŶĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�^ŝĞ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌͲ
ƐƉƌŝŶŐĞŶ͘��ďĞƌ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŝƐƚ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌůĞďĞŶ�ůćƐƐƚ͘�/ĐŚ�ďůĞŝͲ
ďĞ͕�ƐĂŐƚ�Ğƌ͕�ĂƵĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŐĞŚĞ͘��ƵĨ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�tĞŝƐĞ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŶĂŚ͘�
�ŝŶ�ĚĂ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞƐƐƚ�ƵŶĚ�ĞƵĐŚ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ĂŶ�ŵŝĐŚ͘� 
hŶĚ�ĞƵƌĞ� ůŝĞďĞǀŽůůĞŶ�tŽƌƚĞ͕�ĞƵƌĞ�ǌćƌƚůŝĐŚĞŶ�'ĞƐƚĞŶ͗�ƐŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶƐ�
>ĞĞƌĞ�ŐĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞƵĐŚ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁĂƌƚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ƐŝĞ͘� 
DĂŶĐŚĞƐ�DĂů�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞƐƉƺƌƚ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ŶĂŚ�ŝƐƚ͕�ĂƵĐŚ͕�ǁĞŶŶ�
Ğƌ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘�tĂƐ�Ğƌ�ŵŝƌ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŚĂƚ͕�ďůĞŝďƚ�ŝŶ�ŵŝƌ͘�/ŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŬĂŶŶ�
ĞŝŶ�tŽƌƚ�ƚƌƂƐƚĞŶ͕�ĚĂƐ�Ğƌ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƚ͘�/ŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ƐƉƺƌĞ�ŝĐŚ�ƐĞŝŶĞ�,ĂŶĚ�ƐƚćƌͲ
ŬĞŶĚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůƚĞƌ͘��ĂŶŶ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĂůƐ�ƐĞŝ�Ğƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĚĂ͘� 
ͣ/ĐŚ� ďŝŶ� ďĞŝ� ĞƵĐŚ� ĂůůĞ� dĂŐĞ͗͞� �Ğƌ� ,ŝŵŵĞů͕� ĚĞŶ� :ĞƐƵƐ� ŵŝƚ� ƐŝĐŚ� ďƌĂĐŚƚĞ͕�
ďůĞŝďƚ͘�DŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘�dƌƂƐƚĞŶĚ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶĚ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ŵŝƚ�tŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌƚƌĂŐĞŶ͘� 
�ŝƐ�ĂŶ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘� 
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ϯϬ� :ĂŚƌĞ� –� ƐĞŝƚ� ϭϵϴϵ� ĂƌďĞŝƚĞ� ŝĐŚ� ŝŵ� �ǀ͘� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� ƐĞŝƚ�
ϭ͘ϱ͘ϭϵϵϵ� ĂůƐ� >ĞŝƚƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͘� �ĂƐ� ŐĞůŝŶŐƚ� ŶƵƌ� ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞŶ� dĞĂŵ� ǀŽŶ� WćĚĂŐŽŐŝŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ůĂŶŐũćŚƌŝŐ� ƚćŐůŝĐŚ� ŝŚƌĞ�
�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƵŶƐ� ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ� ƚƵŶ͘�tĂƐ�ǁćƌĞ� ŝĐŚ�ŽŚŶĞ�ŵĞŝŶĞ�
<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ͘ 
�ůƐ�ŝĐŚ�ďĞŐĂŶŶ͕�ǁƵƌĚĞŶ��ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ƺďĞƌ�DĂƚƌŝǌĞŶ�ǀĞƌǀŝĞůĨćůͲ
ƟŐƚ͕� ĞƐ� ŐĂď� ŬĞŝŶĞŶ� <ŽƉŝĞƌĞƌ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ŬĞŝŶĞŶ� �ŽŵƉƵƚĞƌ͘� tŝƌ� ĞƌůĞĚŝŐƚĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ĐŚƌŝŌǀĞƌŬĞŚƌ� ƉĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ� ƐĐŚƌŝĞďĞŶ��ƌŝĞĨĞ͘� �ŝŶĞ� ŐĞŵćĐŚůŝĐŚĞ�
�Ğŝƚ͘� /ŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŐĂď� ĞƐ� ŬĞŝŶĞŶ� &ƌƺŚĚŝĞŶƐƚ͕� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� 'ůŽĐŬĞŶͲ
ƐĐŚůĂŐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ďĞĞŶĚĞƚ͘�Dŝƌ�
ǁƵƌĚĞ�ŐĞƐĂŐƚ͗�ͣ�ŚƌŝƐƚĂ͕�Ƶŵ�ϭϮ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�,ŽƐĞ�ŬĂůƚ�Ăŵ�,ĂŬĞŶ�ŚćŶŐĞŶ͊͞ 
tŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞŝƚĞŶ�ŐĞćŶĚĞƌƚ͊�,ĞƵƚĞ�ďĞƚƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�
ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ͘�hŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ǀŽůůǁĞƌƟŐĞŶ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ͕�ƵŶĚ�
ĚŝĞ� <ůĞŝŶĞŶ� ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ� ŬƵƐĐŚĞůŝŐĞŶ� �ĞƩĐŚĞŶ� ďĞŝ� ƵŶƐ͕� ŝŶ� ĚŝĞ� ƐŝĞ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�
ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ƐĐŚůƺƉĨĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞŶ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵƺĚĞ�ƐŝŶĚ͘�
�ƵĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�sŝĞƚŶĂŵ͕�^ǇƌŝĞŶ�ƵŶĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ďĞƚƌĞƵƚ͕�
ƵŶĚ� ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ� ƐĞŝƚ� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϳ� ƵŶƐĞƌĞ� ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞ� <ŽůůĞŐŝŶ� PǌůĞŵ�ŵŝƚ�
ŬƵƌĚŝƐĐŚ-ƚƺƌŬŝƐĐŚĞŶ�tƵƌǌĞůŶ�ŝŵ�dĞĂŵ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐƌŽƘĞ�^ƚƺƚǌĞ�
ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƵƚƐĐŚ�ƵŶĚ�ĞŶŐůŝƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞŝƚĞƌŬŽŵŵĞŶ͘�tĂƐ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�sŝĞůĨĂůƚ͊��ŝŶƐ�ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ƐĞŝƚ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�ϭϵϳϬ�ŐĞďůŝĞͲ
ďĞŶ͗��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ƐƉŝĞůƚ�ĚŝĞ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ŬĞŝŶĞ�ZŽůůĞ͘�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ŬĞŝŶĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂďŐĞĨƌĂŐƚ͘ 
&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚƌŝŌǀĞƌŬĞŚƌ�ďĞŶƵƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǁŝƌ�ƚĂƵͲ
ƐĐŚĞŶ�tĞĐŚƐĞůĚĂƚĞŶƚƌćŐĞƌ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�
DĂŝůƐ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶĂŵƚ�ǀĞƌŶĞƚǌƚ͘��ůůĞƐ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ůĂƵƚͲ
ůŽƐ͊ 
�ĂƐ�ĚĂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ͕�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ͊�/ĐŚ�ŬĂŵ�ŵŝƩĂŐƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŝĞŶƐƚ͕�
ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ĞŝŶ��ŶƌƵĨ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ZĂƚŚĂƵƐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ŝŶǁĞŝƐ͕�
ĂůůĞ��ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ĚĞƐ�&ůĞĐŬĞŶƐ�KƩĞƌƐďĞƌŐ͕�ĚĞŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ĚĞŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĂŵƚ�sĞƌĚĞŶ͕�ĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�ZĂƚ�KƩĞƌƐďĞƌŐ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�
WĂƌƚĞŝĞŶ�ƵŶĚ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐƉćƚĞƌ�ŚĞƌĂƵƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞŶ�WƌŝǀĂƚůĞƵƚĞŶ�
ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ǁćƌĞ�ĞŝŶ�ͣ�ŽīĞŶĞƌ��ƌŝĞĨ�ǀŽŶ�ŵŝƌ͞�ƉĞƌ�DĂŝů�ǌƵŐĞƐĂŶĚƚ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘��ƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ƐƉƌĂĐŚůŽƐ͘�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ƐƉćƚĞƌ͕�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞůĞŝƚĞƚ�
ƉĞƌ�DĂŝů� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ZĂƚŚĂƵƐ͕� ŚĂƩĞ� ŝĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ�DĂĐŚǁĞƌŬ͕� ǀŽůů�ŵŝƚ� ƌĂƐƐŝƐƟͲ

ƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶƟƐĞŵŝƟƐĐŚĞŶ� /ŶŚĂůƚĞŶ� ǀŽƌ� ŵŝƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ŝůĚƐĐŚŝƌŵ͘� �ŝĞƐĞƌ�
�ƌŝĞĨ� ǁĂƌ� ƵŶƚĞƌ� ŵĞŝŶĞŵ� EĂŵĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌ� ŵĞŝŶĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-DĂŝů-
�ĚƌĞƐƐĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚ� ǁŽƌĚĞŶ͘� �ŝŶ� ƐĐŚƌĞĐŬůŝĐŚĞƐ� 'ĞĨƺŚů͕� ƐŽ� ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚƚ� ǌƵ�
ǁĞƌĚĞŶ͊ 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ƐƉćƚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ƚƌĂĨĂŶƚƌĂŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WŽůŝǌĞŝ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŵ�
&ƌĞŝƚĂŐ� ǁƵƌĚĞ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕� ĚĂƐƐ� ŵĞŝŶĞ� ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞ� DĂŝů� �ĚƌĞƐƐĞ� ŐĞŚĂĐŬƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘��Ğƌ�^ƚĂĂƚƐƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĂĂƚƐĂŶǁĂůƚƐĐŚĂŌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ƌŵŝƩͲ
ůƵŶŐĞŶ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͕� ƵŶĚ� ŝĐŚ� ŚŽīĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ^ĂĐŚĞ� ĂƵĨŐĞŬůćƌƚ� ǁŝƌĚ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�dćƚĞƌ�ďĞƐƚƌĂŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĞůƚĞƌŶ͕�ĚĞŵ�<s�
&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�,ĞƌƌŶ�,ĞůůŵĂŶŶ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĂŵƚ�sĞƌĚĞŶ͕�,ĞƌƌŶ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶͲ
ĚĞŶƚĞŶ�^ƚĞŝŶŚĂƵƐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�ƐĐŚŶĞůůĞ�'ĞŐĞŶĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂͲ
ůĞŶ��ĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ��ŽƌĨ��ƵƐƉƌƵĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘��ůů�ĚĂƐ�
ŚĂƚ�ŵŝƌ�DƵƚ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� /ĐŚ� ŚĂďĞ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ĂƵĐŚ�ZĞĂŬƟŽŶĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕� ĚŝĞ�
ŝĐŚ� ŶĂĐŚ� ƐŽ� ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� �ĞƌƵĨƐƚćƟŐŬĞŝƚ� ŝŵ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ŚćƩĞ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ǁĞƌĚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ĞƌƐƚ� ƌĞĐŚƚ� ŶŽĐŚ�
ƐƚćƌŬĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĞŝŶƐĞƚǌƚĞŶ͘ 
�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƌ�ŐĞǁŽŐĞŶ͘� 

/ŚƌĞ��ŚƌŝƐƚĂ�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ 

d®ã�½¥ÊãÊ͗���Ù�KÝã�Ù�ÙçÄÄ�Ä� 
/Ŷ� ŵĂŶĐŚĞŶ� 'ĞŐĞŶĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ǌƵƌ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� KƐƚĞƌĨĞƐƚ� ĚŝĞ�
�ŽƌĩƌƵŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ďĞŵĂůƚĞŶ�KƐƚĞƌĞŝĞƌŶ͕�'ŝƌůĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌǌŝĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ͘��ŝĞƐĞƌ��ƌĂƵĐŚ� ŝƐƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ� &ƌĂŶŬĞŶ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ůŝĞďĞǀŽůůĞŶ�,ĞƌĂƵƐƉƵƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌƐ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͗��ĞŶŶ�tĂƐƐĞƌ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ�ƵŶͲ
ĞŶƚďĞŚƌůŝĐŚ͘� �ĂƐƐ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƌĂƵĐŚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐŐĞƌĞĐŚŶĞƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ƌćŶŬŝƐĐŚĞŶ�
^ĐŚǁĞŝǌ�ĂƵƐŐĞďƌĞŝƚĞƚ�ŚĂƚ͕�ŝƐƚ�ůĞŝĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌŬůćƌĞŶ͗��ŝĞ�,ŽĐŚĞďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ƌćŶŬŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ^ĐŚǁĞŝǌ� ŝƐƚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ǁĂƐƐĞƌĂƌŵ͕� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƌƵŶŶĞŶƐĐŚŵƵĐŬ�
ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌĞŝŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ĚĂŶŬďĂƌ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� dƌŽƉĨĞŶ� ƐŝŶĚ͘�
�Ğŵ�KƐƚĞƌǁĂƐƐĞƌ�ǁƵƌĚĞ� ĨƌƺŚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ǌƵŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗�
<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŐĞǁĞŝŚƚĞŵ�tĂƐƐĞƌ�ĂŶ�KƐƚĞƌŶ�ŐĞƚĂƵŌ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ĞŝŶͲ
ŵĂů�ƐĞŚƌ�ŬůƵŐ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 



<½�çÝçÙóÊ�«�Ä�Ä���®Ä�>Ê��çÃ 
sŽŵ�ϮϮ͘ϬϮ͘ϭϵ�ďŝƐ�Ϯϯ͘ϬϮ͘ϭϵ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ŵŝƚ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘��ĐŚŝŵ�ƵŶĚ�WŽƐƚŚĂƵƐĞŶ͕�ĂƵĨ��ŝůͲ
ĚƵŶŐƐƌĞŝƐĞ� ŝŶ� >ŽĐĐƵŵ͘��Ƶ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ͗� ͣ<s�ƐƚĂƌŬ�ŵĂĐŚĞŶ͞� ƚƌĂĨĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐĂďĞŶĚ͕� ĂůůĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ƵŶĚ� ďĞŐĂŶŶĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ŶĚĂĐŚƚ� ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ͕�ƵŶĚ�ŶĂĐŚĚĞŵ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ŬůĞŝŶĞŶ�^ƉŝĞů�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƩĞŶ͕�ŚƂƌƚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�
ďĞŝĚĞŶ� sŽƌƚƌćŐĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ� dŚĞŵĞŶ͗� �ƵƐĂŵŵĞŶǁĂĐŚƐĞŶ� -� �ůƚĞ� ƵŶĚ� EĞƵĞ�
sŽƌƐƚćŶĚĞ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�<s͕�ǌƵ͘ 
�ĞŶ� ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ� �ďĞŶĚ� ůŝĞƘĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂŶŶ� ŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ� ZƵŶĚĞ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� 'ůĂƐ�
tĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ 

�çÃ���Ý�«®�� 
�ŵ�Ϯϴ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϭϵ� ǀĞƌƐƚĂƌď� ĚĞƌ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞ� >ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ� WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌĞƐ�
&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� &ƌŝƚǌ�,ĂĂƐĞ͕� ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϳϮ� :ĂŚƌĞŶ͘� /ŵ� :ĂŚƌĞ�ϭϵϳϯ�ŚĂƩĞ�Ğƌ�

ĚŝĞ� �ŝƌŝŐĞŶƚƐĐŚĂŌ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘� Dŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ� ƵŶĚ� ,ĞƌǌďůƵƚ� ůĞŝƚĞƚĞ� Ğƌ� ĚĞŶ� WŽƐĂƵŶĞŶͲ
ĐŚŽƌ�ƺďĞƌ�Ϯϭ�:ĂŚƌĞ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ďŝůĚĞƚĞ�Ğƌ�ǀŝĞůĞ�
EĂĐŚǁƵĐŚƐďůćƐĞƌ� ĂƵƐ͕� ǀŽŶ� ĚĞŶĞŶ� ŶŽĐŚ� ŚĞƵƚĞ�
ĞŝŶŝŐĞ�ŝŵ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĂŬƟǀ�ƐŝŶĚ͘� 
�ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� �ƌĞŝŐŶŝƐ� ƵŶƚĞƌ� &ƌŝƚǌ�,ĂĂƐĞƐ� >ĞŝͲ
ƚƵŶŐ� ǁĂƌ� ĚĂƐ� ϭϮϱũćŚƌŝŐĞ� :ƵďŝůćƵŵ� ĚĞƐ� WŽƐĂƵͲ
ŶĞŶĐŚŽƌƐ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� ĚĂƐ� ĂůƐ� <ƌĞŝƐƉŽƐĂƵŶĞŶͲ
ĨĞƐƚ�ŵŝƚ� ϭϱϬ� �ůćƐĞƌŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� >ĂŶĚͲ
ŬƌĞŝƐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ĞŝŵĂƚŚĂƵƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ŝĞƐĞ�
ŐĞůƵŶŐĞŶĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ďĞŝ� ǀŝĞůĞŶ� ŶŽĐŚ� ŝŶ�
ŐƵƚĞƌ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͘� Dŝƚ� &ƌĞƵĚĞ� ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�

ŬŽŶŶƚĞ�Ğƌ�ĂůƐ�'ĂƐƚ�ŝŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϭϳ�ŶŽĐŚ�Ăŵ�ϭϱϬũćŚƌŝŐĞŶ�:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƐ�WŽƐĂƵͲ
ŶĞŶĐŚŽƌĞƐ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� �Ğƌ� WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� ǁŝƌĚ� &ƌŝƚǌ� ,ĂĂƐĞ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ�
ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ� �ƌƚ͕� ƐĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ� /ĚĞĂůŝƐŵƵƐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŵ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ĚĂŶŬďĂƌĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ďĞŚĂůƚĞŶ͘� 

 

�Ğƌ�ŶĞƵĞ�dĂŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͘�sŽůůĞƌ�dĂƚĞŶĚƌĂŶŐ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĚƵƌƐƚ�ƚƌĂĨĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ǌƵ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�sŽƌƚƌćŐĞŶ͗ 
· ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŚƌĞŶĂŵƚ 
· �ƌďĞŝƚƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ŝŵ�<s 
· ^ŝƚǌƵŶŐƐŬƵůƚƵƌ͗�WůĂŶƵŶŐ�<s͖�WůĂŶƵŶŐ͕��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ͕�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ͘ 
EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŝŵ�<s͗� 
· sĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ 
· tĂƐ�ŵŝĐŚ�ĂŶƚƌĞŝďƚ 
· 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ�<s͘ 
hŶƐĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� dŚĞŵĂ�ǁĂƌ� ĚĂƐ� �ŚƌĞŶĂŵƚ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ǁŝƌ� ĂůƐ� 'ƌƵƉƉĞ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�<s�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�>ćĐŚĞůŶĚ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�ͣĚŝĞ 
^ƚƌĞďĞƌ͞� ďĞƟƚĞůƚ͕� ĚĂ� ǁŝƌ� ƐŽ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ� ƵŶĚ� �ƌďĞŝƚƐĞŝŶƐĂƚǌ� ǌĞŝŐƚĞŶ͘� hŶĚ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ͕�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŐŝŶŐ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ƌƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƐĞůďƐƚ�ŵĂŶĐŚĞ�WĂƵƐĞŶ�ƐƚƌŝͲ
ĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ŚƌĞŶćŵƚĞƌ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ǌƵ�ƌĞĚĞŶ͘� 
�ĞŶ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ĨĞŝĞƌƚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ� 'ƌƵƉƉĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�
�ďĞŶĚŵĂŚů͘ 
&Ăǌŝƚ͗� tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ǀŝĞů� ŐĞůĞƌŶƚ͕� ŐĞůĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ǀĞƌďƌĂĐŚƚ͘�
'ĞƌŶĞ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� 'ĞůĞƌŶƚĞƐ� ĂŶǁĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ĂůƐŽ�
ĞƵĐŚ͕�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͊ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�-�ĚĞƌ�<s�-�hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϯϱϮ 

�-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
/ŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�-�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 
<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ���Ù�<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 

sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ� 
/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ��/�͗�'�EK��&ϭ^hD 

<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 
/��E͗���ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 

/��E͗���ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 



<®Ä��Ù¥½Ê«Ã�Ù»ã�ó�Ù��®Ä�òÊ½½�Ù��Ù¥Ê½¦ 
�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�Ăŵ�ϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ǁĂƌ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƐ�
ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�tĞƩĞƌƐ�ĞŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ͘�<Ƶƌǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�^ƚĂƌƚƐĐŚƵƐƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�
ZƵŶĚĞ�^ĞŬƚ�ǌƵƌ��ŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�ƉƺŶŬƚůŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϰ�

hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ŝŶĞ� ƌŝĞƐŝͲ
ŐĞ� ^ĐŚůĂŶŐĞ� ŚĂƩĞ� ƐŝĐŚ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ĚƌĂƵƘĞŶ�ŐĞďŝůĚĞƚ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ŬŽŶŶͲ
ƚĞ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚƂďĞƌŶ�ůŽƐŐĞŚĞŶ͘� 
�ŝĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ŝŶ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ϰϮϬ� Φ�
ŚĂďĞŶ� :ŽŚĂŶŶĂ� �ĞĐŬĞƌ� ƵŶĚ� :ĞŶͲ
ŶǇ� WŝŶŶŽǁ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝͲ
ƚƵŶŐ��ŚƌŝƐƚĂ�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ�ƺďĞƌŐĞͲ
ďĞŶ͘��ĂƐ�'ĞůĚ� ƐŽůů� Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�
WƌŽũĞŬƚ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ŝŶ� ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�
Őŝůƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� WĂƐƚŽƌŝŶ� ^ŝůŬĞ�
<ƵŚůŵĂŶŶ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ� ZĂƵŵ� ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͘��ĂŶŬ�ĚĞƌ�

ǌĞŶƚƌĂůĞŶ� >ĂŐĞ�ǁĂƌ� ĚĞƌ� &ůŽŚŵĂƌŬƚ� ŐƵƚ� ďĞƐƵĐŚƚ� ƵŶĚ� ĞƐ� ŐĂď� ǀŝĞůĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ͘� 
sŝĞůĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ĞŝŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�
ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘�                :ŽŚĂŶŶĂ��ĞĐŬĞƌ�ƵŶĚ�:ĞŶŶǇ�WŝŶŶŽǁ� 

 

t®Ù���ãÙ�ç�Ä�<®Ä��Ù� 
ǀŽŶ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞ 

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

D�½�Ä®��çÄ����Ä®�½� 
dĞůĞĨŽŶ͗��ĂŶŝĞůĂ͗�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ� 

DĞůĂŶŝĞ͗�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ 
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 

<ÊÃÃã�-��Ý�®Ýã��½½�Ý���Ù�®ã 
hŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽƩŽ�ĨĂŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�ŝŶ�&ŝͲ
ƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ŬĂŵĞŶ�-�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĂƌ�ĂůůĞƐ�ďĞƌĞŝƚ͘��ŝŶĞ�ŵŝƚ��ůƵŵĞŶ�ŐĞͲ
ƐĐŚŵƺĐŬƚĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ďĞƐĐŚǁŝŶŐƚĞ�'ŝƚĂƌƌĞŶŵƵƐŝŬ�ƵŶĚ�<ůĂǀŝĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ůƵĚĞŶ�
ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůů�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƵŵ�ĞŝŶ͘ 
'ĂƐƚŐĞďĞƌŝŶŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�^ůŽǁĞŶŝĞŶ͘��Ğƌ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǁĂƌĞŶ�ŐƵƚ�
ϭϱϬ� &ƌĂƵĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� EŽƌĚ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞƐ� ŐĞĨŽůŐƚ͘� �Ğƌ� 'ŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ� ǁĂƌ� ŐĞƉƌćŐƚ�
ǀŽŶ� ǀŝĞů� ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŵ� 'ĞƐĂŶŐ� ƵŶĚ�
ǀŽŶ� ĚĞŶ� >ĞďĞŶƐŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ĚĞƌ� ƐůŽǁĞͲ
ŶŝƐĐŚĞŶ� &ƌĂƵĞŶ͘� sŽŶ�
ĚĞŶ� ćůƚĞƌĞŶ� &ƌĂƵĞŶ�
DĂƌũĞƚĂ� ƵŶĚ� DĂƌŝũĂ͕�
ĚŝĞ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞ� EĂĐŚͲ
ŬƌŝĞŐƐǌĞŝƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ�
ƐŽǌŝĂůŝƐƟƐĐŚĞ� :ƵŐŽͲ
ƐůĂǁŝĞŶ� ĞƌůĞďƚ� ŚĂͲ
ďĞŶ͘� �ŝĞ� ũƵŶŐĞŶ�
DƺƩĞƌ� DŽũĐĂ� ƵŶĚ�
�ŵĂ͕� ĚŝĞ� ǌǁĂƌ� ĞŝŶĞ�

ŐƵƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕��ĞƌƵĨ�
ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�,Ƶƚ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�ŵŝƚ��ůŬŽŚŽůƉƌŽďůĞŵĞŶ� ŝŶ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ� ǌƵƌĞĐŚƚŬŽŵŵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚ�ƐŝŶĚ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�
EĂƚĂƐĐŚĂ͕�ĚŝĞ� ǌƵƌ�DŝŶĚĞƌŚĞŝƚ� ĚĞƌ�ZŽŵĂ�ŐĞŚƂƌƚ͘� ^ŝĞ�ŚĂƩĞ�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�<ŝŶĚŚĞŝƚ� ŝŶ�'ĞďŽƌŐĞŶŚĞŝƚ͘��ďĞƌ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ƐŽ͘�sŝĞůĞ�ĞƌͲ
ĨĂŚƌĞŶ��ďůĞŚŶƵŶŐ͘� �ƚǁĂƐ� ŝƐƚ� ĂůůĞŶ� ĨƺŶĨ� &ƌĂƵĞŶ� ŐĞŵĞŝŶ͘� ^ŝĞ� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ� ĂƵĨ�
'ŽƩ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͘��ĂƐ�ƚƌćŐƚ�ƐŝĞ�ĚƵƌĐŚƐ�>ĞďĞŶ͘ 
�ŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐŬĞƌǌĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�
ĂƵƐ�KǇƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ŐĂď� ĞƐ� ůĞĐŬĞƌĞ� <ƂƐƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǌƵ�
ƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕� ĚŝĞ� ďĞŝ� ĂŶŐĞƌĞŐƚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ŐĞŶŽƐƐĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�:ĂŚƌ�ŝŶ�KǇƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĂƐƚůĂŶĚ��ŝŵďĂďǁĞ͘ 

&ƌĂƵŬĞ�sĂŬŝůǌĂĚĞŚ 

 



WÊÝã��çÝ��»çã«Ê»Êþ�Ä®͊ 
�Ğƌ�ͣĚŝĐŬĞ�hŵƐĐŚůĂŐ͞�ŬĂŵ�ĞƚǁĂƐ�ĨƌƺŚĞƌ�ĂŶ�ĂůƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ͕�
Ğƌ�ĞŶƚŚŝĞůƚ�ĚŝĞ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�&ŽŽĚŚĂŵƉĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƵŶŝĨŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ĞƵŐŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ��ƌŝĞĨĞ�ĚĞƌ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ͘� 
�ůĂƌĂŚ�^ŝƚŚŽůĞ�ƐĐŚƌŝĞď�ĚĂǌƵ͗�/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ�
ŐƌƺƘĞ�ŝĐŚ�ĞƵĐŚ�ŵŝƚ�WƐĂůŵ�ϭϬϯ͕�Ϯ͗�ͣ>ŽďĞ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ�ŵĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝƐƐ�
ŶŝĐŚƚ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�Ěŝƌ�'ƵƚĞƐ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͘͞�tŝƌ�
ĚĂŶŬĞŶ� 'ŽƩ� ǀŽŶ� ŐĂŶǌĞŵ� ,ĞƌǌĞŶ͕� ƵŶĚ�
ǁŝƌ� ĚĂŶŬĞŶ� ĞƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĞƵƌĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ͘� /ĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞͲ
ĂƵŌƌĂŐƚ͕�ĚŝĞƐĞŶ��ƌŝĞĨ� ǌƵ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�
ĞƵĐŚ� ǌƵ� ĚĂŶŬĞŶ� Ĩƺƌ� �ůůĞƐ͕� ǁĂƐ� ŝŚƌ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ� ŐĞƚĂŶ� ŚĂďƚ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &ŽŽĚŚĂŵƉĞƌ͕�
Ĩƺƌ� ĚĂƐ� WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ-WŝĐŬŶŝĐŬ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�^ĐŚƵůďĞƐƵĐŚ͘ 
/ŵ��ĞǌĞŵďĞƌ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶ� WĂƚĞŶŬŝŶĚ�
ǀĞƌůŽƌĞŶ͕� >ƵůĂŵĂ� EƚƐŚĂŶŐĂƐĞ͕� ƵŶĚ� ǁŝƌ�
ƐŝŶĚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ƚƌĂƵƌŝŐ͖� ĞƐ� ƚƵƚ� ƵŶƐ� >ĞŝĚ͕�
ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĞƵĐŚ� ƵŶĚ� >ƵůĂŵĂƐ� WĂƚĞŶͲ
ŵƵƩĞƌ͘� �ĂŶŶ� ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� ĞƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ŵŝƩĞŝůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� ^ŽŚŶ� ǀŽŶ� �ůƐŝĞ� ŝŵ�
Dćƌǌ� ǀĞƌƐƚĂƌď͖� Ğƌ� ŚĂƩĞ� ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŐĞŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƵŶĚ� ƐƚĂƌď�ŶĂĐŚ�ŶƵƌ�ĚƌĞŝ�
DŽŶĂƚĞŶ��ŚĞ͘ 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĞƵĐŚ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝŵ��ĂƵ�ĚĞƐ�
'ĞďĞƚƐŚĂƵƐĞƐ� ŝŶ�ĞdŚŽůĞŶŝ͖�ĞƐ� ŝƐƚ� ĨĂƐƚ�ĨĞƌƟŐ͕�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ŐƌŽƘ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁĂƌƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶǁĞŝŚƵŶŐ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĂŶŶ�ƐŝĞ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͘� 
�ŝƩĞ�ƌŝĐŚƚĞ�ƵŶƐĞƌĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞ�ĂƵƐ͕�ĂŶ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�
ƵŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂŶ�ĞƵƌĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ͘ 
�ůĂƌĂŚ� ƵŶĚ� �ůƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ǌǁĞŝ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂŬƟǀĞ� 'ĞďĞƚƐĨƌĂƵĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ƐĞŝƚ�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ǌǁĂŶǌŝŐ� :ĂŚƌĞŶ� ƐĞŚƌ� Ĩƺƌ� WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ� ĞŝŶƐĞƚͲ
ǌĞŶ͖�ŝĐŚ�ŬĞŶŶĞ�ƐŝĞ�ŶƵƌ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŐƵƚ�ŐĞůĂƵŶƚ͊��ďĞƌ�ĞƐ�ƐŝĞŚƚ�ƐŽ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�
�ůĂƌĂŚ�ďĞŝŵ��ŝŶŬĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƵŶŝĨŽƌŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�&ŽƚŽ�ǁŽůůƚĞ͊ 

�ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 

 

hÄÝ�Ù��<ÊÄ¥®ÙÃ�Ä��Ä� 

 

<ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ��Ã�ϯϬ͘�D�®�ϮϬϭϵ 

D�½®Ä��«½¥�Ä¦�Ù  
YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭϭĂ͕� ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

DÊÄ����ù�Ù  
�ŵ�DŽŽƌŚŽĨ�ϭϱ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

<®Ù���ÙìÄ®Ä¦  
DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

>ç®Ý��Ù���«�Ù  
DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϴϴ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

d������ò�ÙÝ 
,ĞŝĚůĂŶĚ�ϭϮ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

^®½�Ý�'Êãã«�Ù�ã 
�ŵ�DŽŽƌ�ϭϴ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

>���D�Ù®��,�½Ƙ®¦ 
�Ŷ�ĚĞŶ�&ƵŚƌĞŶ�Ϯϱ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

t®��»��/ò�ÙÝ  
YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�ϱϱĂ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

E®�Ê�D�Ù»½�®Ä  
YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�ϭϮ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

�ÄÄ®»��D�ãÝ�«ç½½  
�Ƶŵ�tŝƚƚŚĂŐĞ�ϭϵ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

E�½��D�ù�Ù  
�Ƶŵ�tŝƚƚŚĂŐĞ�ϭϭ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

W�ç½��t��«� 
�Ƶŵ�tŝƚƚŚĂŐĞ�ϭϰ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 



 

hÄÝ�Ù��<ÊÄ¥®ÙÃ�Ä��Ä� 
<ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ��Ã�Ϯ͘�:çÄ®�ϮϬϭϵ 

D�ãã®����:�¦�Ù 
/ŵ�<ƌƵŵŵĞŶ�Kƌƚ�ϭϭ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
>®Ä���®ÖãÃ�Ù  
�ƵĐŚŚŽůǌĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϯ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
<�Ù½Êãã���çÄ��»�  
/Ŷ�ĚĞƌ��ƌĞĚĞŶĂƵ�ϯϰ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
&®ÄÄ�&Ù��Ý�  
DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϲϳ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
D�Ù½��'�Ù»�Ä  
DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
�½��Ý�'®�Ý�«�Ä  
<ĂŵďƌƵĐŚĞƌ�tĞŐ�Ϯ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
:ÊÝ�Ö«®Ä��,�Ã�Ù  
tŝůŚĞůŵƐŚĂƵƐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϲ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
&�½®ø�<Ê�« 
/ŵ��ŽƌĨ�ϰ͕ � ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

hÙò�ÙãÙ�ç�Ä 
tÊ«®Ä�¦�«ÏÙ��®�« 
Ã®ã�Ã�®Ä�Ä�&Ù�ç��Ä� 
çÄ��Ã�®Ä�Ä�^ÊÙ¦�Ä͕ 
Ã®ã�Ã�®Ä�Ä��Ù¥Ê½¦�Ä� 
çÄ��Ã�®Ä�Ä�E®���Ù½�¦�Ä͕ 
Ã®ã�Ã�®Ä�Ä�W½�Ä�Ä�çÄ��tìÄÝ�«�Ä͕ 

 

hÄÝ�Ù��<ÊÄ¥®ÙÃ�Ä��Ä� 

>®þ��D�«Ä»�  
YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�>ĂŶĚƐƚĂƘĞ�ϴ͕ �ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
D®��D�«Ä»� 
YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�ϴ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
^®��ÄÄ��D�ù�Ù  
/ŵďƵƐĐŚǁĞŐ�ϭϱď͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
D�ãã��^�«�Ù�®ÄÝ»�  
/ŵ�EĞƵĞŶ�&ĞůĚĞ�ϭϭ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
'Ù�ã��^ãÙ�Ƙ�Ä�çÙ¦  
YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�ϯϮ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
D�Ù�çÝ�t®½»�ÄÝ  
/ŵ�<ƌƵŵŵĞŶ�Kƌƚ�ϭϱĂ͕  ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
s�Ä�ÝÝ��t®½»�ÄÝ  
/ŵ�<ƌƵŵŵĞŶ�Kƌƚ�ϭϱĂ͕  ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
��Ä�t®Ý�«�Ù  
�Ŷ�ĚĞƌ�^ƵƌŚĞŝĚĞ�ϭϰ͕ ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 

<ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ��Ã�Ϯ͘�:çÄ®�ϮϬϭϵ 

 

Ã®ã�Ã�®Ä�Ä�/ÙÙçÄ¦�Ä� 
çÄ��t®ÙÙçÄ¦�Ä͍ 
/�«�¦�«ÏÙ��þç���Ã͕ 
��Ù�,®ÃÃ�½�çÄ���Ù���¦�Ã��«ã�«�ã�- 
�-�çÄ���ç�«�Ã®�«͘ 
�ç¥�®«Ä�«ÏÙã�Ã�®Ä�,�Ùþ͘ 

Z�®Ä«�Ù���½½Ý�½ 

 



/ÄÄ�«�½ã�Ä�®Ã�'���ã 
sŝĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ� ůŝĞŐĞŶ� ƐĐŚŽŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ͕� ĚƌĞŝ��ŝƩĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƵŶͲ
ƐĞƌƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌŬůćƌƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� sŽƌ-<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ŶŽĐŚ� ĂƵƐ͘� ^ŝĞ�
ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚĂďĞŶĚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�
ŬŽŵŵĞŶ͕� ǌƵ� ƐŝŶŐĞŶ͕� ǌƵ�ďĞƚĞŶ͕� ǌƵ� ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ� ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ͘�EƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ĂůƐ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�ZƵŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�
EĂĐŚĚĞŶŬĞŶƐ͘��ŝŶĞ��ŝůĚďĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ŝůĚĞƌ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ůćƐƐƚ͘��ŝŶĞ�
hŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͕�,ŝŶǁĞŝƐ�ĂƵĨ�'ŽƩ͘��ĂƐ�ĂůƚĞ�'ĞďĞƚ�ŶĞƵ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞĚĞŶŬĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͘ 

^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 

'�Ã�®ÄÝ�Ã�Ý��ÙÊã���»�Ä 
�ƌŽƚ�–�ƵŶƐĞƌ�'ƌƵŶĚŶĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů͘�sŝĞůĞ�<ƂƌŶĞƌ�–�ĞŝŶ�>Ăŝď͘�hŶĚ�ŝŵ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞŶ� �ƐƐĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ǁŝƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕� ĚĞƐŚĂůď� ůĂͲ
ĚĞŶ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�dŝƐĐŚ�ĞŝŶ͘�dĞŝůĞŶ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�^Ăůǌ͘� 
tŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͕��ƌŽƚ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͕�ŝŵ�^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�ŽĚĞƌ�ďĞŝŵ�
�ćĐŬĞƌ͘� ,ŝĞƌ� ŬĞŶŶĞŶ� ŶŽĐŚ� ǀŝĞůĞ� ĚŝĞ� ĂůƚĞ� �ĂĐŬƐƚƵďĞ� ǀŽŶ� ^ĂŵŵĂŶŶƐ͘��ŽĐŚ�
ǁŝĞ�ǀŝĞů��ƌďĞŝƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐƚ͕�ƐŝĞŚƚ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ͘��ĂƐ�ǁŝůů� ŝĐŚ�ŵŝƚ�<ŽŶĮƌͲ
ŵĂŶĚĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͗��ŝŶĞŶ�KĨĞŶ�ŵŝƚ�,Žůǌ�ďĞĨĞƵĞƌŶ͕�ĚƵƌĐŚŐůƺŚĞŶ�
ůĂƐƐĞŶ͕�<ŽƌŶ�ŵĂŚůĞŶ͕�dĞŝŐ�ŬŶĞƚĞŶ͕�ŐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĞŶ͕�ĂďďĂĐŬĞŶ͘ 
�Ğƌ�ŐƌŽƘĞ�ĂůƚĞ�^ƚĞŝŶďĂĐŬŽĨĞŶ�Ăŵ�,ĞŝŵĂƚŚĂƵƐ�/ƌŵŝŶƚƌĂƵƚ�ǁƵƌĚĞ�ĨƌƺŚĞƌ�ǀŽŵ�
ŐĂŶǌĞŶ��ŽƌĨ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘��ůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ŝŚƌĞ�ǀŽƌŐĞĨŽƌŵƚĞŶ�>ĂŝďĞ�ŵŝƚ͕�
ĚŝĞ� ĚĂŶŶ� ĞŝŶŐĞƐĐŚŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĂďŐĞďĂĐŬĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ͘� �ƵĞƌƐƚ� &ůĂŵŵŬƵĐŚĞŶ͕�
ĚĂŶŶ��ƌŽƚ͕�ǌƵůĞƚǌƚ�<ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶŐĞďćĐŬ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƌŝĐŚƟŐĞƐ�<ƵŶƐƚŚĂŶĚͲ
ǁĞƌŬ͕�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ƐŽ�ĞŝŶĞŵ�KĨĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ͕�ĚĞƌ�,ŝƚǌĞ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ��ĞĨĞƵĞƌƵŶŐ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂŚĞƌ� ũĞƚǌƚ�ĂƵĨ�
ĞŝŶĨĂĐŚĞ��ƌŽƚĞ͘ 
tĞŝů�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WůĂƚǌ�ĚĞƐ�ŐĂŶǌĞŶ�KĨĞŶƐ�ŶƵƚͲ
ǌĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ƐŝŶĚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŵ� ϲ͘� �Ɖƌŝů� ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ�
ǀŽƌŐĞĨĞƌƟŐƚĞŶ�,ĞĨĞ-�ŽĚĞƌ�^ĂƵĞƌƚĞŝŐ�ŵŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘�� 
�ŝĞ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ƐĐŚŽŶ� Ƶŵ� ϵ͘ϬϬ� hŚƌ͖� ǁŝƌ� ƉůĂŶĞŶ͕� ŐĞŐĞŶ� 
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� ͬ�ϭϭ�hŚƌ�ĚŝĞ��ƌŽƚĞ�ĞŝŶǌƵƐĐŚŝĞƘĞŶ͘�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ŵŝƚ�
/ŚƌĞŵ�dĞŝŐ͊��ŝĞ��ƌŽƚĞ�ďĂĐŬĞŶ�ĚĂŶŶ�ŐƵƚ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�;ũĞ�ŶĂĐŚ�'ƌƂƘĞͿ͘� 
tĞƌ�ƐĐŚŽŶ�Ăŵ�sŽƌĂďĞŶĚ�ǌƵŵ��ŶŚĞŝǌĞŶ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵĞůĚĞ�ƐŝĐŚ�
ďŝƩĞ�ďĞŝ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ĞƌƚǌďĂĐŚ͘ 

>çÝã��ç¥�Ä�ç��>®���Ù͍͊ 
>®���ÙÄ��«Ã®ãã�¦��®Ä���Ù�<®Ù�«�� 

^Ğŝƚ� ĚĞŵ� <ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ� ϮϬϭϳ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĚĂƐ� ŽƌĂŶŐĞĨĂƌďĞŶĞ� >ŝĞĚĞƌďƵĐŚ�
ͣ&ƌĞŝdƂŶĞ͕͞� ĚĂƐ� ĂůƐ� �ƌŐćŶǌƵŶŐ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞŵ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞƐĂŶŐďƵĐŚ� ĨƵŶŐŝĞƌĞŶ�
ƐŽůů͘� /Ŷ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞƌ� �ŶǌĂŚů� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶŝŐĞ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ŬŽŵƉůĞƩ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ��ƺĐŚĞƌŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�–�ǁĞŝů�ƐŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ƵŶĚ�DŽͲ
ĚĞƌŶĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͘�>ŝĞďŐĞǁŽƌĚĞŶĞ�<ůĂƐƐŝŬĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůͲ
ƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�^ƚƺĐŬĞ͕�ĚŝĞ�ĞƌƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ͕�ƚĞŝůƐ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ͘� >ŝĞĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ǌƵŵ�<ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ� ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ� ǌƵŵ�
'ůĂƵďĞŶƐĂůůƚĂŐ�ƉĂƐƐĞŶ͘��ůůĞƐ�ŝŶ�ĂůůĞŵ�ŝƐƚ�ƐŽ�ĞŝŶ�^ĐŚĂƚǌ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕�ĚĞƐƐĞŶ�
/ŶŚĂůƚ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶ�ǁĞŝƚĞƌǀĞƌďƌĞŝƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�^ĂŶŐĞƐŬƌćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ͕�ĂůůĞ�DŝƚͲ
ƐƵŵŵĞƌ�ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌƐĐŚŵĞƩĞƌĞƌ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌǁĞŝ�^ƚƵŶĚĞŶ�ůĂŶŐ�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ�ͣ&ƌĞŝdƂŶĞ͞�ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͘� 
�ůƐ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ� �ĞŐůĞŝƚĞƌ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ� DƵƐŝŬĞƌ� �ŶĚƌĞĂƐ� ^ĐŚůĞǇ� ĂƵƐ�
dŚĞĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ĚĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌ� ĞŝŶŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ǌƵŵ�
ͣ<ŝƌĐŚĞŶƚĂŐƐůŝĞĚĞƌ-^ŝŶŐĞŶ͞� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ŚĂƩĞ͘� hŶĚ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚƂŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕�
ĚĂƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵŇĞďĞŶ�ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕�ǁĞŝů�^ŝŶŐĞŶ�^ƉĂƘ�ŵĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�>ŝĞĚĞƌ�
ǌƵŵ�dĞŝů�ƌŝĐŚƟŐ�ĨĞƚǌŝŐ�ŽĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ĚĂŚĞƌŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ƟĞĨŐƌƺŶĚŝŐĞ�
dĞǆƚĞ�ŚĂďĞŶ͘� 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ͗��ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϳ͘��Ɖƌŝů͕�ƵŶĚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϰ͘��Ɖƌŝů͕�
ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͘��ŝƩĞ�:ĂĐŬĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘� 

^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕��ŶĚƌĞĂƐ�^ĐŚůĞǇ�ƵŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�,Ăƌƚǌ-�ĞŶƚƌƵƉ 

��Ù�&Ùì«½®Ä¦�Ã�½ã�Ý�®Ä��ì«Ä�Ä�®½�� 

Ã®ã�,®ÃÃ�½Ý�½�ç�çÄ��tÊ½»�Äó�®Ƙ͘� 

sÊÙ«�Ä¦��ç¥�¥ìÙÝ�Ý�ãã��'ÙìÄ͊ 
&ŽƚŽͬdĞǆƚ͗�>Žƚǌ� 



,�Ùþ½®�«�ó®½½»ÊÃÃ�Ä���®�çÄÝ�®Ä���Ù�'�Ã�®Ä��͊ 
�ƌŝŶŶĞƌŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ǁĂƌ͕�ĂůƐ�^ŝĞ�ŶĞƵ�ŶĂĐŚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ǌŽŐĞŶ͍�
KĚĞƌ�ǁŝĞ� ĞƐ� ŝƐƚ͕� ƉůƂƚǌůŝĐŚ� ŶĞƵĞ� EĂĐŚďĂƌŶ� ǌƵ� ŚĂďĞŶ͍� �Ğƌ� ^ƚĂƌƚ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ�
ŶĞƵĞŶ�tŽŚŶŽƌƚ�ďƌĂƵĐŚƚ��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͘�EĞƵĞ�tĞŐĞ͕�ŶĞƵĞ�
�ďůćƵĨĞ͕�ŶĞƵĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�–�ĚĂ� ŝƐƚ�ĞƐ�ŐƵƚ͕�ǁĞŶŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�
ŶĞŚŵĞŶ͕� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕� ŚĞůĨĞŶ͕� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ� ŚĞŝƘĞŶ͘� �Ğƌ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�
ŵƂĐŚƚĞ�ŐĞƌŶ�ŶĞƵĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�–�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ůƵŵĞ͕�
ĞŝŶĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�,ŝŶǁĞŝƐ� ĂƵĨ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵ� ĚĞŶ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ĚĞƌ� �ƵŐĞǌŽŐĞŶĞŶ� ƉĂƐƐĞŶ͘� ,ćƩĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂƌĂŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͍��ƵƐ�ĚĞŵ��ƺƌŽ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁĞƌ�ǁŽ�ĂŶŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͕�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�mďĞƌƐŝĐŚƚƐďůĂƩ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͘��ĂǌƵ�ĞŝŶĞ��ůƵŵĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ�–�<ŽƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĞƌƐƚĂƩĞƚ͘��Ɛ�ƐŝŶĚ�ĞƚǁĂ�ǌǁĞŝ��ĞƐƵĐŚĞ�ƉƌŽ�DŽŶĂƚ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘� 

&ƺƌ�ĚĞŶ�<s͗�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�DĂƌůŝƐ�^ĞĞŐĞƌ 

&�Ýã�Ä� 
^®�«�çÄã�Ù�Ù��«�Ä� 

®Ã��½½ã�¦½®�«�Ä��®Ä�Ù½�®͕� 
�®Ä¦�ÝÖ®�½ã��'�óÊ«Ä«�®ã�Ä���½�¦�Ä� 
ó®���®Ä�Ä�ò�ÙÝ�«½®ÝÝ�Ä�Ä�D�Äã�½͘� 

�çÝÝã�®¦�Ä��çÝ���Ã�ͣ��Ý�ó�Ù�Ý�«ÊÄ�®ÃÃ�Ù�ÝÊΗ͕� 
�½ã����Ä»ÃçÝã�Ù�ì��ÙÖÙì¥�Ä͕� 

Ê��Ý®��ÄÊ�«�ã�ç¦�Ä͘� 
&Ù�®�ó�Ù��Ä͕� 

E�ç�Ý��®Ä½�ÝÝ�Ä�®Ä�,�Ùþ�çÄ��,®ÙÄ͘� 
��Ý�hÄÃÏ¦½®�«��¥ìÙ�ÃÏ¦½®�«�«�½ã�Ä� 
çÄ����Ã�,®ÃÃ�½��®��dìÙ�Ä�Ï¥¥Ä�Ä͘� 

dŝŶĂ�tŝůůŵƐ� 

KÝã�Ù¥Ùì«Ýãì�»�–�,�½¥�Ù/ÄÄ�Ä�¦�Ýç�«ã 
�Ɛ�ŚĂƚ�ƐĐŚŽŶ�dƌĂĚŝƟŽŶ͗�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ� &ƌƺŚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� �Ğƌ� ŝƐƚ� ǁĞŐĞŶ� ĚĞƐ� ƐƉćƚĞŶ� KƐƚĞƌƚĞƌŵŝŶƐ� ƐĐŚŽŶ� 
Ƶŵ�ϱ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ǌĞŝƟŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�;ƵŶĚ�ŵĂŶ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ�
ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ĞƌůĞďĞŶ�ŬĂŶŶͿ͘ 
�Ăŵŝƚ�ĞƐ�ƐĐŚƂŶ�ǁŝƌĚ͕�ďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ�,ŝůĨĞ͘�tĞƌ�ŚĂƚ�>ƵƐƚ͕�ĚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐƟƐĐŚ�
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ǌƵ�ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ͕�dŝƐĐŚĞ�ǌƵ�ĚĞĐŬĞŶ͕��ŝĞƌ�ǌƵ�ŬŽĐŚĞŶ͕�DĂƌŵĞůĂĚĞ�
ŵŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�<ĂīĞĞ�ǌƵ�ŬŽĐŚĞŶ͍� 
&ƺŶĨ͕�ƐĞĐŚƐ͕�ƐŝĞďĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĞŝŶ�dƌĞīĞŶ�ǌƵƌ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ��ŝŶĚĞĐŬĞŶ�ĚĞƐ�^ĂĂůĞƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�Ăŵ�^ĂŵƐͲ
ƚĂŐ� ;sŽƌ-� ŽĚĞƌ� EĂĐŚŵŝƩĂŐͿ� –� ǁĞƌ� ŬĂŶŶ͕� ŵĞůĚĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� ^ŝůŬĞ� <ƵŚůͲ
ŵĂŶŶ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ͕�ǌƵ�ƌĞĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�&ĞƐƩĂŐ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� 

KÝã�Ù¥Ùì«¦Êãã�Ý�®�ÄÝã�çÃ�ϱ�h«Ù� 
EŽĐŚ� ŝƐƚ�ĞƐ�ĚƵŶŬĞů͕�ĚĞƌ�ZĂƵĐŚ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵŌ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�
sƂŐĞů�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚĞŶ�dĂŐ͘��Ă�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͙ 
sŽƌ�ŬŶĂƉƉ�ϮϬϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ĚƌĞŝ�&ƌĂƵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŽƌŐĞŶĚćŵͲ
ŵĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ƐƟůůĞŶ�^ĂďďĂƚ�ǌƵŵ�'ƌĂď�ĂƵĨŵĂĐŚƚĞŶ͕�ǀŽůůĞƌ�dƌĂƵĞƌ͘��Žƌƚ�
ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�>ŝĐŚƚ͘��ĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�DŽƌŐĞŶĚćŵŵĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶ͘� 
tŝƌ� ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĚƵŶŬůĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͕�ŵŽƌŐĞŶƐ� Ƶŵ�ϱ�hŚƌ� ;͊Ϳ͕� ŚƂƌĞŶ� ĂůƚĞ�
dĞǆƚĞ� ;ǁĞƌ� ƐŝĐŚ� ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵĞůĚĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� ^ŝůŬĞ� <ƵŚůŵĂŶŶͿ͕�
ĞƌůĞďĞŶ�ĚĂƐ��ƵŇĞƵĐŚƚĞŶ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚĞƐ͕�ĚĞŶ�:ƵďĞů�ǀŽŶ�'ĞƐĂŶŐ�ƵŶĚ�KƌŐĞů�ƵŶĚ�
ƚĞŝůĞŶ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĞŝŶ�–�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ͕�ĚĞƐ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ͕�
ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘� 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�
ĞŝŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 



,�Ùþ½®�«���®Ä½��çÄ¦͊͊ 
<®Ä��Ù»®Ù�«�Äã�¦���Ù�Z�¦®ÊÄ�EÊÙ� 

Ăŵ�ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�WŽƐƚŚĂƵƐĞŶ 
ǀŽŶ�ϭϰ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 

�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� 
sĞƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǌƵŵ 

ϵ͘�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ͊ 
�ŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ůĂŶŐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĨĞŝĞƌŶ͕�
ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌůĞͲ
ďĞŶ͕�ǀŝĞůĞ�>ŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ��ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶŐĞŶ͕�
ŬƌĞĂƟǀ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ŚĂďĞŶ͘� 

&ƺƌ� ĞŝŶĞ� ^ƚćƌŬƵŶŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ� ǁƺƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ƺďĞƌ� <ƵĐŚĞŶƐƉĞŶĚĞŶ�
;ƚƌŽĐŬĞŶͿ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͊͊�;�ŝƩĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǀĞƌŵĞƌŬĞŶͿ 
dĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�;ũƺŶŐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďŝƩĞ�ŝŶ��ĞŐůĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶ�ͬ�ĞŝŶĞƐ��ůƚĞƌŶƚĞŝůƐͿ͘�&ƺƌ�DĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�Ϯ͕-��ƵƌŽ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ͘ 
sŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĂŐ� ǀŽŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� �ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ͣ<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ͞�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�;KƩĞƌƐƚĞĚƚ͕�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�WŽƐƚͲ
ŚĂƵƐĞŶ͕�KƩĞƌƐďĞƌŐ�ƵŶĚ�KǇƚĞŶͿ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ�<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͘ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͗�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůů�ŽŶůŝŶĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞͬ
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĂŐZĞŐŝŽŶEŽƌĚ 
�ŝŶ� /ŶĨŽŇǇĞƌ�ǁŝƌĚ� ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ͬ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌͲ
ĐŚĞ�ƐŽǁŝĞ�ŶĂĐŚ�KƐƚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǀĞƌͲ
ƚĞŝůƚ͘� tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƐ� ĞƌƚĞŝůƚ� ŐĞƌŶĞ� ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ� 

<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭϵϬϵϬ�ŽĚĞƌ�<ĞƌƐƟŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ� 
&ƺƌ�ĚŝĞ�ŶƂƟŐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƉůĂŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚ͊� EŝĐŚƚ� ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ƚƌŽƚǌĚĞŵ�
ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͊͊ 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ� 
ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ� 

ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͗�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ� 

ŽĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

�Ù�ÄÄ�͕�Ã�®Ä�,�Ùþ͊� 

�Ù»�½ã��Ä®�«ã͕�Ã�®Ä�,�Ùþ͊� 

:�ÝçÝ�½��ã͊� 

�Ù�®Ýã�òÊÄ���Ä�dÊã�Ä��ç¥�ÙÝã�Ä��Ä͘� 

WÙì¥���Ý͕�Ã�®Ä�,�Ùþ͊� 
>®�Ý�Ä��«�®Ä���Ä�,�®½®¦�Ä�^�«Ù®¥ã�Ä͕� 

�®��òÊÄ�®«Ã�þ�ç¦�Ä͘� 

t��«���ç¥͕�Ã�®Ä�,�Ùþ͕� 

çÄ��Ï¥¥Ä���®�«�¥ìÙ�Ý�®Ä�t®Ù»�Ä͘� 

�Ù¥�«Ù���Ý͕�Ã�®Ä�,�Ùþ͕�çÄ���Ù»�ÄÄ�͗� 

�Ù�®Ýã�Ã®ã��®Ù�çÄã�Ùó�¦Ý͘� 

hÄ���Ù�ÄÄ�͕�Ã�®Ä�,�Ùþ͕��Ù�ÄÄ�͊� 

��Ý�>®�«ã���Ù�t�½ã� 
Ý�«�®Ä���çÙ�«��®�«͊� 

Z�®Ä«�Ù���½½Ý�½� 



'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä��ÖÙ®½�ϮϬϭϵ
DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϯ͘��Ɖƌŝů͕ 
^ĞŶŝŽƌĞŶ-�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ 
�ŶĞƌŐŝĞ͗��ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ�^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�ŝŶŶĞƌĞ��ŶƚƌŝĞďƐŬƌĂŌ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϲ͘��Ɖƌŝů͕ 
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗�ͣdŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͞ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞŶĞŶ�ůĂƐƐĞ͕� 
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞŶĞ�ƵŶĚ�ŐĞďĞ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ƌůƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ͘͞ 
DĂƚƚŚćƵƐ�ϮϬ͕�Ϯϴ  

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϳ͘��Ɖƌŝů�-�:ƵĚŝŬĂ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů͕�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͘ 
>ŝĞĚĞƌŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϱ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϯ͘��Ɖƌŝů͕ 
EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕� 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϱ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϰ͘��Ɖƌŝů�-�WĂůŵĂƌƵŵ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͘ 
>ŝĞĚĞƌŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϱ͘ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ŵƵƐƐ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ŝŚŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘͞��������� 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϯ͕�ϭϰ�ď͘ϭϱ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϬ͘��Ɖƌŝů͕ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 

 
:����tÊ�«��ãÙ®¥¥ã�Ý®�«��Ã�͘͘͘͘͘͘͘ 
DŽŶƚĂŐ͕�   ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͗��ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ 
   ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�   ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
   ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͗�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� 
DŝƚƚǁŽĐŚ͕�   ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͗�>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕      ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͗�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
             ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗�'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ 

tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�WƌĞĚŝŐƚ�ŶĂĐŚůĞƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�<ƵŚůŵĂŶŶ�ĂŶ͖�

ƐŝĞ�Őŝďƚ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĚĞŶ�dĞǆƚ͊

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä��ÖÙ®½�ϮϬϭϵ 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů͕�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

ϭϴ͘��Ɖƌŝů 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕ 
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů͕�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

�Ğƚ-�ŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

ϭϵ͘��Ɖƌŝů 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�/ĐŚ�ǁĂƌ�ƚŽƚ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞŚĞ͕� 

ŝĐŚ�ďŝŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ǀŽŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ��ǁŝŐŬĞŝƚ� 
ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ƂůůĞ͘͞���� 

KĨĨĞŶďĂƌƵŶŐ�ϭ͕�ϭϴ 

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕ 
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů͕� 

WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕ 

Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϭϳ͘ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 

ĞƐ�ƐƉŝĞůƚ�ĚĞƌ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ͘ 

Ϯϭ͘��Ɖƌŝů 
ϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
 
 

ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ�DĂƌŬƵƐ�DĂŶǌĞŬ͕�KƩĞƌƐƚĞĚƚ 

ϮϮ͘��Ɖƌŝů 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ� 

Ϯϱ͘��Ɖƌŝů 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣ'ĞůŽďƚ�ƐĞŝ�'Žƚƚ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕� 

ĚĞƌ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌŐĞďŽƌĞŶ�ŚĂƚ� 
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�,ŽĨĨŶƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� 

:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƚŝ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ͘͞����������������ϭ͘�WĞƚƌƵƐ�ϭ͕�ϯ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�YƵĂƐŝŵŽĚŽŐĞŶŝƟ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ�ŝ͘�Z͘�<ůĂƵƐ��ŝĞďĞƌ 

Ϯϴ͘��Ɖƌŝů 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 

ϭϳ͘��Ɖƌŝů 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�WƌĞĚŝŐƚ�ŶĂĐŚůĞƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� 
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�<ƵŚůŵĂŶŶ�ĂŶ͖� 

ƐŝĞ�Őŝďƚ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĚĞŶ�dĞǆƚ͊ 



ͣ��ó�¦ã�Ý�çÄ����ó�¦�Ä��Ý�E�ãþó�Ù»ãÙ�¥¥�Ä͞ 
�®Ä½��çÄ¦�þç��®Ä�Ù�&�«ÙÙ��ãÊçÙ 

/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŵ� <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŶ� ǀŝĞůĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕� ǀŽŶ� ĚĞŶĞŶ� ŵĂŶ� ŶƵƌ�
ǁĞŶŝŐ� ŽĚĞƌ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚƐ� ǁĞŝƘ͘� �ĞƐŚĂůď�
ůćĚƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� sĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� �ŝĂͲ
ŬŽŶŝĞďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƐƚćŶĚĞ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ĂŚƌƌĂĚƚŽƵƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�
ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�DŽƩŽ�ĞŝŶ͘� 
tƵŶĚĞƌďĂƌĞ� �ŝŶĚƌƺĐŬĞ� ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĂŶƚĞ� <ŽŶƚĂŬƚĞ� ƐŝŶĚ� ĚĂďĞŝ� ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘�
�ĂƐ�ͣEĞƚǌǁĞƌŬ�ĚĞƌ�,ŝůĨĞ͕͞�ĞŝŶ�sĞƌďƵŶĚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƌ� �ŝŶƌŝĐŚͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� ŬƺŵŵĞƌƚ� ƐŝĐŚ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
�ƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�dŽƵƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ďĞƐƵĐŚƚ͕�
Ƶŵ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�EĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĚĂďĞŝ� ƌĞŝĐŚůŝĐŚ� 'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͕� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŶƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ǌƵ�
ŬŽŵŵĞŶ͖� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ŶĞƵĞŶ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞŶ͕�,ĞƌƌŶ�^ƚĞŝŶŚĂƵƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�dŽƵƌ�ƚĞŝůŶŝŵŵƚ͘ 
&ŽůŐĞŶĚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐƐ-WƌŽŐƌĂŵŵ͗ 

· �ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ�>ĂŶŐǁĞĚĞů�ͬ��ĂǀĞƌĚĞŶ 
· <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ƚĞůƐĞŶ�ͣ'ĞďĞŶ�ƵŶĚ�EĞŚŵĞŶ͞ 
· dŚĞĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ�ͣ<ƌĂŵĞƌĞŝ͞�-�ĞŝŶ�ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�<ĂƵĬĂƵƐ 
· <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��ůĞŶĚĞƌ�ͣ�ĂƐ�ŶĞƵĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͞ 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� WĂƵƐĞŶ� ĚĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ� dŽƵƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
'ĞƐƚĂƌƚĞƚ�ǁŝƌĚ� Ăŵ�ϭϴ͘ϱ͘� Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�sĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ZĞŝƐĞƐĞŐĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�dĞŵƉŽ�ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵĨ�
ĂƵƐŐĞƐĐŚŝůĚĞƌƚĞŶ�ZĂĚǁĞŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tĞƐĞƌŵĂƌƐĐŚ͘� 

,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕�&ŽƚŽ�<͘��ŝĞƌŽůĨ 

 

�ŝĞ� ŬŽŵƉůĞƩĞ� &ĂŚƌƐƚƌĞĐŬĞ� ďĞƚƌćŐƚ� ƌƵŶĚ� ϱϬ� <ŝůŽŵĞƚĞƌ͕�ǁŽďĞŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
�ďŬƺƌǌƵŶŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘� /ŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ�dŽƵƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�tĞƐĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
&ćŚƌĞ�ƺďĞƌƋƵĞƌƚ�;&ćŚƌŬŽƐƚĞŶ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ŵŝƚ�&ĂŚƌƌĂĚ�Φ�ϭ͕ϱϬͿ͘ 
EĞďĞŶ� ĚĞŶ� �ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� ƐŽŶƐƟŐĞŶ� ŬůĞŝŶĞƌĞŶ� WĂƵƐĞŶ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ� ůćŶŐĞƌĞ� ZĂƐƚ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WŝĐŬŶŝĐŬ� ŐĞďĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ũĞĚĞƌ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƐĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�ŵŝƚďƌŝŶŐƚ͘ 
�ŝĞ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĚĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞŐĞŶ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ�^ĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ�ĞŶĚĞƚ͘ 
�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯ͘�DĂŝ͘�ŵƂŐůŝĐŚ�ĂŶ͗� 
�t͘sĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ� ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ƉĞƌ� dĞůĞĨŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ϬϰϮϯϭͬϴϬϬϰϯϬ͘�
�ŝƩĞ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�/ŚƌĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĂŶ͕�ĨĂůůƐ�ĚŝĞ�dŽƵƌ�
ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ� ǁĞƩĞƌďĞĚŝŶŐƚ� ĂďŐĞƐĂŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƵƐƐ͘� �ŝĞ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚŽƵƌ͘ 

tŽůĨŐĂŶŐ�dŚŝĞƐ 

t�Ù�KÝã�ÙÄ�»�ÄÄã͕� 
»�ÄÄ�Ä®�«ã�ò�Ùþó�®¥�½Ä 

�ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞĨĨĞƌ 



>çÝã��ç¥��«Ù�Ä�Ãã͍ 
�ŝĞ�dĞůĞĨŽŶ-^ĞĞůƐŽƌŐĞ��ůďĞ-tĞƐĞƌ�ƐƵĐŚƚ�ŶĞƵĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ 

�ŝĞ�dĞůĞĨŽŶ-�ƵŶĚ��ŚĂƚ-^ĞĞůƐŽƌŐĞ��ůďĞ-tĞƐĞƌ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ZĂƚƐƵĐŚĞŶĚĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�
ĚŝĞ�hŚƌ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�ŝŶ�<ƌŝƐĞŶƐŝͲ
ƚƵĂƟŽŶĞŶ͘� hŵ� ĚŝĞƐĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ� �ƌďĞŝƚ� ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ� ƚƵŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ�
ŶĞƵĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ŐƵƚ�ǌƵŚƂƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŵ��ŚĂƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐ� Ĩƺƌ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶĚĞ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�<ƵƌƐ�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�WůćƚǌĞ�ĨƌĞŝ͘ 
<ƵƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽǁŽŚů� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� dĞůĞĨŽŶ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ŚĂƚ�
ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăŵ��ŶĚĞ�Ĩƺƌ�ďĞŝĚĞ�&ŽƌŵĞŶ�ĚĞƌ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŶĞ�ĚĂǀŽŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘ 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ĞŝŶĞ� ĨƵŶĚŝĞƌƚĞ� ĞŝŶũćŚƌŝŐĞ͕� ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ƐŽ�ŝŚƌĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƌ�tĞŝƐĞ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�
ŐĞĞŝŐŶĞƚ� ƐŝŶĚ� &ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ͕� ĚŝĞ� ĂůůĞŶ��ŶƌƵĨĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ZĂƚƐƵĐŚĞŶͲ
ĚĞŶ� ŝŵ��ŚĂƚ� ŽīĞŶ�ƵŶĚ� ǀŽƌďĞŚĂůƚůŽƐ� ďĞŐĞŐŶĞŶ͕� Ƶŵ� ƐŝĞ� ǌƵ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ŽĚĞƌ�
Ƶŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ŝŚŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ�tĞŐ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� <ƌŝƐĞ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ�
^ĞĞůƐŽƌŐĞ-�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘ 
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ��ƌďĞŝƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ� WĞƌƐŽŶ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͕� ƐŝĞ� ƐŽůůƚĞŶ� ďĞůĂƐƚďĂƌ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŽŚŶĞ�sŽƌƵƌƚĞŝůĞ�ĂŶŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�Ğƌ�<ƵƌƐƵƐ�ŵŝƚ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶĞŶĚƐĞŵŝŶĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ϭϰ�^ĐŚƵůƵŶŐƐĂďĞŶĚĞŶ�ƐƚĂƌͲ
ƚĞƚ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϵ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞǁĞƌďĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ƵŶĚ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ϭϴϱ�
^ƚƵŶĚĞŶ͘� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŝŶŚĂůƚĞ� ƐŝŶĚ͗� 'ĞƐƉƌćĐŚƐĨƺŚƌƵŶŐ͕� <ƌŝƐĞŶŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƵŶĚ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�WƌŽďůĞŵĞŶ͕� ĚŝĞ� Ăŵ�dĞůĞĨŽŶ� ƵŶĚ� ŝŵ��ŚĂƚ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ�Ƶ͘Ă͘��ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ͕�dƌĂƵĞƌ͕�^ƵŝǌŝĚ�ƵŶĚ��ĞǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ƉƌŽďůĞŵĞ͘ 
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ǁĞŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ� 
ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ��ůďĞ-tĞƐĞƌ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϰϳϰϱ-ϲϬϮϵ� 
�-DĂŝů͗�ƚƐ͘ĞůďĞ-ǁĞƐĞƌΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ�͗�ƚĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ-ĞůďĞ-ǁĞƐĞƌ͘ĚĞ 

^ŽŶũĂ��ŽŵƌƂƐĞ͕�WĂƐƚŽƌŝŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵĂŶĂŐĞƌŝŶ 

tÊ«�Ù�»ÊÃÃ�Ä��®��KÝã�Ù�®�Ù͍� 
&ƌƺŚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞ�ĞƚǁĂƐ�ŐĂŶǌ��ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�ƵŶĚ�<ŽƐƚďĂƌĞƐ͕�ŚĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ǌƵ�
KƐƚĞƌŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞŐǌƵĚĞŶŬĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ƐŝĞ�ŝŶ�ŬŶĂůůŝŐĞŶ�&ĂƌďĞŶ͕�ĂůƐ�
^ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶĞŝ�ŽĚĞƌ�ŐĂŶǌ�ƵŶĚ�ŐĂƌ�ĂƵƐ��ƵĐŬĞƌǁĞƌŬ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ƐĐŚƂŶĞŶ�ďƵŶͲ
ƚĞŶ�sĞƌǌŝĞƌƵŶŐĞŶ͘� 
�ŝĞ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŝŶƐ�ďƵŶƚĞ�KƐƚĞƌŬƂƌďĐŚĞŶ͊� 
�ŝĞ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�KƐƚĞƌĞŝƐ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͘��ĂƐ�
ŝƐƚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǀŽƌ�KƐƚĞƌŶ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĂŶ�ĨƌƺŚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ĞŶƵƐƐ�ǀŽŶ�&ůĞŝƐĐŚ�ƵŶĚ�

�ŝĞƌŶ� ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚĞ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ�
ǀŝĞƌǌŝŐ� dĂŐĞ� ůĞŐƚĞŶ� ĚŝĞ�,ƺŚŶĞƌ� ĂůͲ
ůĞƌĚŝŶŐƐ� ǁĞŝƚĞƌ� ŇĞŝƘŝŐ� ŝŚƌĞ� �ŝĞƌ͘�
�Ğƌ� <ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ� ǁĂƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ĞƌĨƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ŵƵƐƐƚĞ�ŵĂŶ�
ĚŝĞ� �ŝĞƌ� ĂďŬŽĐŚĞŶ͕� Ƶŵ� ƐŝĞ� ŚĂůƚďĂƌ�
ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 
�Ƶ�KƐƚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ŐƌƂͲ
ƘĞƌĞŶ� DĞŶŐĞŶ� ǀĞƌƐĐŚĞŶŬƚ͘� �ƌƐƚ�
ƐĞŝƚ� ĚĞŵ� ϭϳ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ�
ŐĞĨćƌďƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŵĂůƚĞ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ�ĂůƐ�
�ĞŬŽƌĂƟŽŶ� ŐĞŶƵƚǌƚ͕� ƐŽ�ǁŝĞ�ǁŝƌ� ĞƐ�
ŚĞƵƚĞ�ŬĞŶŶĞŶ͘� 
�ůƐ� ^ǇŵďŽů� ĂďĞƌ� ƐƚĂŶĚ� ĚĂƐ� �ŝ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ŝŵ� ĂůƚĞŶ� 	ŐǇƉƚĞŶ� Ĩƺƌ� &ƌƵĐŚƚͲ
ďĂƌŬĞŝƚ� ƵŶĚ� ŶĞƵĞƐ� >ĞďĞŶ͘� �ƵƐ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ůĞďůŽƐĞŶ��ŝ�ƐĐŚůƺƉŌ�

ŶĂĐŚ�ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ͘��Ă�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�tƵŶĚĞƌ͘� 
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŝ�ĚĞƐŚĂůď�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘��ŶŐĞďůŝĐŚ�
ďƌŝŶŐƚ� ũĂ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŚĂƐĞ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ�ĚŝĞ��ŝĞƌ͘��ďĞƌ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�,ĂƐĞ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŬĞŝŶĞ��ŝĞƌ�ůĞŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ƌ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ćƵͲ
ŐĞƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞďŝĞƌƚ�ĚĞƐŚĂůď� ůĞďĞŶĚĞ� :ƵŶŐĞ͘��Ɛ� ƐŝŶĚ�ďĞŝ� ũĞĚĞŵ�tƵƌĨ�ǀŝĞƌ�
ďŝƐ�ǌĞŚŶ�ŬůĞŝŶĞ�,ĂƐĞŶŬŝŶĚĞƌ͘� 
hŶƐĞƌĞ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵƐŶĂŚŵƐůŽƐ�ǀŽŶ�,ƺŚŶĞƌŶ�ŐĞůĞŐƚ͘�'ĞͲ
ŬŽĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ƌƚĞŶ�ŐĞĨćƌďƚ͕�ŐĞůĂŶŐĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�ŐĞŚĞŝŵͲ
ŶŝƐǀŽůůĞ�tĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƐƚĞƌŶĞƐƚĞƌ͘� 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂĚĞů 

 



t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦ 

:ƵďŝůĂƌĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�^ƚćŶĚĐŚĞŶ�ĚĞƐ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌĞƐ� 
ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ŵŝƚ� 
,ĞƌƌŶ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ͕�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 

�çÝ���ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä� 
ó�Ù��Ä�'��çÙãÝã�¦�͕��«�¹ç�®½��Ä�

çÄ���ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä 
�Ä®�«ã�ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͘�ϮϬϯ͕�� 
�-DĂŝů�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗�<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ͕�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕�^ƚŝĐŚǁŽƌƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕� 
�ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖��ƌƵĐŬ͗�^ƚƺƌŬĞŶͬ�ůďƌĞĐŚƚ͕��ƌĞŵĞŶ͘ 

/Ä���Ù���Ä»��Ù»�®ã� 
¦�ó®ÄÄ��®�«� 
��Ý�Ù��«ã��s�Ù«�½ãÄ®Ý� 
þç�Ã�®Ä�Ù�s�Ù¦�Ä¦�Ä«�®ã͖� 
®Ä�®«Ù�ó®Ù�� 
��Ý�s�Ù¦�Ä¦�Ä�� 
¥Ùç�«ã��Ù� 
¥ìÙ��®��'�¦�Äó�Ùã͘ 
DĂƌƟŶ��ŽŶŚŽĞīĞƌ 



'�Ö½�Äã���»ã®ò®ã�ã�Ä���Ý�'�Ã®Ý�«ã�Ä��«ÊÙ�Ý�®Ä�ϮϬϭϵ� 
�ŚŽƌƉƌŽďĞ͗�:ĞĚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�;�ƵƐŶĂŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚͿ 
�ĞŐŝŶŶ͗�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�-��ŶĚĞ͗�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
�Ž�ϭϬ͘Ϭϭ͘� ĞƌƐƚĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ 
�Ž�Ϯϰ͘Ϭϭ͘� :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�;ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�'ĂƐƚƐƚćƩĞ��ĞůůŵĂŶŶͿ 
^Ž�Ϯϰ͘ϬϮ͘� <ŽŚůĞƐƐĞŶ�;'ĂƐƚƐƚćƩĞ��ĂĐŬƐďĞƌŐͿ� 

dƌĞīĞŶ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͗��ŝĐŚŚŽĨ͖��ƐƐĞŶ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ 
�Ž�ϭϭ͘Ϭϰ͘�н�ϭϴ͘Ϭϰ͘�ŬĞŝŶĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�;KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶͿ 
^Ž�ϭϵ͘Ϭϱ͘� <ĂŶƚĂƚĞ�;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚͿ͕� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�^ƉĂƌŐĞůĞƐƐĞŶ�ďĞŝ�<ƂƐƚĞƌ�ŝŶ��ƺůƐƚĞĚƚ 
�Ž�ϯϬ͘Ϭϱ͘� ŬĞŝŶĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�;,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚͿ 
�Ž�Ϯϳ͘Ϭϲ͘� ůĞƚǌƚĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ 
�Ž�Ϭϰ͘Ϭϳ͘� �ŝŶ��ŚŽƌ�ďĞǁĞŐƚ�ƐŝĐŚ�;&ĂŚƌƚ�ŝŶƐ��ůĂƵĞͿ 
Ϭϰ͘Ϭϳ͘�-�ϭϰ͘Ϭϴ͘�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ 
�Ž�ϭϱ͘Ϭϴ͘� ĞƌƐƚĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ 
^Ž�Ϭϭ͘Ϭϵ͘� 'ŽůĚĞŶĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� 

;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚͿ 
�Ž�Ϭϯ͘ϭϬ͘� ŬĞŝŶĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�;dĂŐ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝŶŚĞŝƚͿ 
Ϭϰ͘ϭϬ͘�-�ϭϴ͘ϭϬ͘�,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ 
�Ž�ϭϬ͘ϭϬ͘�ƵŶĚ�ϭϳ͘ϭϬ͘�ŬĞŝŶĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�;,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶͿ 
�Ž�ϯϭ͘ϭϬ͘� ŬĞŝŶĞ��ŚŽƌƉƌŽďĞ�;ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĂŐͿ 
^Ž�ϭϳ͘ϭϭ͘� sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ�;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚͿ� 
&ƌ�ϮϮ͘ϭϭ͘�-�Ϯϰ͘ϭϭ͘�WƌŽďĞŶǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�,ĂŶŬĞŶĞŐŐĞ 
^Ž�Ϭϴ͘ϭϮ͘� Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚͿ 
�Ž�ϭϮ͘ϭϮ͘� �ŚŽƌƉƌŽďĞ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ� 
�ŝ�Ϯϰ͘ϭϮ͘� ,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ͘�ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ� 

;DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚͿ 
<ŽƌƌĞŬƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 
�ƵƐŬƺŶŌĞ�ŐĞďĞŶ͗�'ĞƌŚĂƌĚ�DĞǇĞƌ�;dĞů͘ϭϳϯϵϭϲϰϳϬϵͿ� 

ƵŶĚ�^ƵƐĂŶŶĞ�:ŽŶĚĂ�;dĞů͘�ϬϭϳϬ-ϮϰϴϵϵϳϳͿ�;�-DĂŝů͗�ƐũŽŶĚĂΛŵĞ͘ĐŽŵͿ 
ϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ 

tĞƌŶĞƌ�ZŽŚĚĞ 

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗� &ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

�-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�  &ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�  &ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�ĞŝŶŵĂů�ŵŽŶĂƚů͘�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖�ǁĞŶŶ��ĞƐƵĐŚĞ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͕� 

ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƚƚĞ�ĂŶ�&ƌĂƵ�<ŽůůŵĞŝĞƌ�dĞů͘�ϭϯϴϮ͘ 
�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 

Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 
<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗ 
ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�-�,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ 
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�ƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ��ŝůĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ�ƵŶĚ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� 
tŝĞ� ǀŝĞůĞ� �ŝĞƌ� ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ͍� tĞůĐŚĞ� tƂƌƚĞƌ� ůĂƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ĞůĨ�
�ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ďŝůĚĞŶ͍�sŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ďĞŝŵ��ƵƐŵĂůĞŶ͊ 


