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ϰ͘�D�Ùþ�ϮϬϮϮ�-�t�½ã¦���ãÝã�¦� 

t�½½Ý���ã«��Ù�½͕��Ä¦½�Ä�� 



�Ä���«ã�þç�D�Ù»çÝ�Ϯ͕ϭ-ϭϮ 
ͣ,ĞǇ͕�ĚƵ�ƐĐŚĂīƐƚ�ĚĂƐ�ƐĐŚŽŶ͕�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĚƵ�,ŝůĨĞ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĐŚ�ĚĂ͞�–�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^Ăƚǌ�ůŝĞŐƚ�ƉƵƌĞƐ��ƵƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 
:ĞĚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĞŝƚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŽĚĞƌ�ŝŚŶ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ĞŐůĞŝƚĞŶ͕� ĂŶ�ĚĞƌ� ^ĞŝƚĞ� ƐƚĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
>ĞďĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŝĞů�
ŵĞŚƌ�ƐŽůĐŚĞƌ�^ćƚǌĞ͘�tĞŝů�ƐŝĞ�ƐƚĂƌŬ�ŵĂĐŚĞŶ͘�tĞŝů�ƐŝĞ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�^ćƚǌĞŶ�ĞƚͲ
ǁĂƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶƐƚĞůůĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬůĞŝŶ�ŵĂĐŚĞŶ͗�ͣ�ĂƐ�
ƐĐŚĂī� ŝĐŚ� ĞŚ� ŶŝĐŚƚ͕͞� ͣĚĂĨƺƌ� ďŝƐƚ� ĚƵ� ŶŽĐŚ� ǌƵ� ŬůĞŝŶ͕͞� ͣDĂŶŶ͕� ďŝƐƚ� ĚƵ�
ĚƵŵŵ͕͞�ͣƐŽ�ǁĞŝƚ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂƵĨĞŶ͕͞�ͣĚĂĨƺƌ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƌŬ�
ŐĞŶƵŐ͘͞�^ŽůĐŚĞ�^ćƚǌĞ�ůćŚŵĞŶ͘��ŝƐ�ŵĂŶ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ĞĐŬĞ�
ůŝĞŐƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ƚƵƚ͘� 
/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĞƌǌćŚůƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ� ƌƵŵůĂŐ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ� ƐĐŚĂŏĞ� ;DĂƌŬƵƐ�ϮͿ͘��ŽĐŚ� ƐĞŝŶĞ� &ƌĞƵŶĚĞ�
ŐĂďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ͘��ůƐ�ƐŝĞ�ŵĞƌŬƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ƌŵƵͲ
ƟŐƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ǁĞŝƚĞƌŬĂŵĞŶ͕� ďĂƚĞŶ� ƐŝĞ� :ĞƐƵƐ� Ƶŵ� ,ŝůĨĞ͘� WĞŶĞƚƌĂŶƚ�
ĚƌćŶŐĞůƚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞŶŐĞ�ďŝƐ�:ĞƐƵƐ�ƐŝĞ�ƐĂŚ�ƵŶĚ�ŚƂƌƚĞ͘�^ŝĞ�ůŝĞͲ
ƘĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ůŽĐŬĞƌ͘�hŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŚ�ŝŚƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�<ƌĂŌ͕�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵͲ
ďĞŶ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĞƚǁĂƐ�ćŶĚĞƌŶ�ŬƂŶŶƚĞ�–�ŝŶ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘��Ğƌ�ŝŶŶĞŶ�ǁŝĞ�ĂƵƘĞŶ�ĞŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞůćŚŵƚ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǁĂƌ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĚƵƌĐŚ� ^ćƚǌĞ� ǀŽŶ� ĂƵƘĞŶ� ƵŶĚ� ^ƟŵŵĞŶ� ǀŽŶ� ŝŶͲ
ŶĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚƵůĚŐĞĨƺŚůĞ͘� 
:ĞƐƵƐ� ƐĂŐƚ͗� ͣ'ŽƩ� Ŷŝŵŵƚ� Ěŝƌ� ĚĞŝŶĞ� >ĂƐƚ� Ăď͘� 'ŽƩ� ŚŝůŌ� Ěŝƌ� ƵŶĚ� ƚƌĂƵƚ� Ěŝƌ� 
�ĞǁĞŐƵŶŐ� ƵŶĚ� >ĞďĞŶ� ǌƵ͘� �ƌ� ƐĐŚĞŶŬƚ� ĞƐ� Ěŝƌ͘� ZŝĐŚƚĞ� ĚŝĐŚ� ĂƵĨ͕� ĂƚŵĞ� ĞŝŶ͘�
^ƚĞŚ�ĂƵĨ͘͞�EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�DŽŵĞŶƚ�ĚĞƌ�mďĞƌůĞŐƵŶŐ͕�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐĞŚƚ�ǁĞŐ͘�tĞŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ƟŵŵĞŶ͕�
ǁĞŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŶŐĞ͘�&ĂƐƐƚ��ƵƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘�hŶĚ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞŶ� ŝŚŶ�ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞŵ�tĞŐ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ŝŚŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�
ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚ�ƵŶĚ�ŚĞůĨĞŶĚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ŐĞƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� 
tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƐƚĂƌŬĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ƐƚĂƌŬĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�ƐƚĂƌŬĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶͲ
ŶĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĞŐ�ŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵƚƌĂƵĞŶ͕�
ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘� �ŝĞ� ŚŝŶƐĐŚĂƵĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞůĨĞŶ͘� �Ğŝ� ǀŝĞůĞŶ� ƉĞŶĚĞůƚ� ĚĂƐ�
�ŶĞƌŐŝĞůĞǀĞů� ŬŽŶƐƚĂŶƚ� Ƶŵ� ĚĞŶ� EƵůůƉƵŶŬƚ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ůĞŝĐŚŐƺůƟŐŬĞŝƚ� ǁŝƌĚ�
ŐƌƂƘĞƌ͘� 'ŽƩ� ŐĞďĞ� ƵŶƐ� <ƌĂŌ͕� ƵŶƐ� ĂƵĨǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘� �ĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ǌƵ�
ƚƵŶ͘�hŶĚ�ƐƚĞůůĞ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĞŝƚĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚćƌͲ
ŬĞŶ͘�Dŝƚ�^ćƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�^ĞĞůĞ�ŐƵƩƵŶ͗� 
'ŽƩ�ƐĞŐŶĞ�ƵŶĚ�ďĞŚƺƚĞ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞďĞ�Ěŝƌ�<ƌĂŌ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ͊��� 

/ŚƌĞ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 

 

�®��,�®½çÄ¦��®Ä�Ý�'�½�«Ãã�Ä 
hŶĚ�ŶĂĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŐŝŶŐ�Ğƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ�<ĂƉĞƌŶĂƵŵ͖� 

ƵŶĚ�ĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŝŵ�,ĂƵƐĞ�ǁĂƌ͘� 
hŶĚ�ĞƐ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ZĂƵŵ�ŚĂƩĞŶ͕� 
ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ͖�ƵŶĚ�Ğƌ�ƐĂŐƚĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚĂƐ�tŽƌƚ͘� 
hŶĚ�ĞƐ�ŬĂŵĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ͕�ĚŝĞ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞŶ�'ĞůćŚŵƚĞŶ͕� 

ǀŽŶ�ǀŝĞƌĞŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� 
hŶĚ�ĚĂ�ƐŝĞ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶŐĞ͕� 

ĚĞĐŬƚĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ��ĂĐŚ�ĂƵĨ͕�ǁŽ�Ğƌ�ǁĂƌ͕� 
ŐƌƵďĞŶ�ĞƐ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ůŝĞƘĞŶ�ĚĂƐ��ĞƩ�ŚĞƌƵŶƚĞƌ͕� 

ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�'ĞůćŚŵƚĞ�ůĂŐ͘� 
�Ă�ŶƵŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƐĂŚ͕�ƐƉƌĂĐŚ�Ğƌ�ǌƵ�ĚĞŵ�'ĞůćŚŵƚĞŶ͗� 

DĞŝŶ�^ŽŚŶ͕�ĚĞŝŶĞ�^ƺŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�Ěŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘� 
�Ɛ�ƐĂƘĞŶ�ĚĂ�ĂďĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ�^ĐŚƌŝŌŐĞůĞŚƌƚĞ� 

ƵŶĚ�ĚĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�,ĞƌǌĞŶ͗� 
tŝĞ�ƌĞĚĞƚ�ĚĞƌ�ƐŽ͍��ƌ�ůćƐƚĞƌƚ�'ŽƩ͊� 

tĞƌ�ŬĂŶŶ�^ƺŶĚĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ĂůƐ�'ŽƩ�ĂůůĞŝŶ͍� 
hŶĚ�:ĞƐƵƐ�ĞƌŬĂŶŶƚĞ�ĂůƐďĂůĚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�'ĞŝƐƚ͕� 

ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŽ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĚĂĐŚƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗� 
tĂƐ�ĚĞŶŬƚ�ŝŚƌ�ƐŽůĐŚĞƐ�ŝŶ�ĞƵƌĞŶ�,ĞƌǌĞŶ͍� 

tĂƐ�ŝƐƚ�ůĞŝĐŚƚĞƌ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�'ĞůćŚŵƚĞŶ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͗� 
�ŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĞŝŶĞ�^ƺŶĚĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͗� 

^ƚĞŚ�ĂƵĨ͕�Ŷŝŵŵ�ĚĞŝŶ��ĞƩ�ƵŶĚ�ŐĞŚ�ŚŝŶ͍� 
�Ăŵŝƚ�ŝŚƌ�ĂďĞƌ�ǁŝƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�sŽůůŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͕� 
^ƺŶĚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�–�ƐƉƌĂĐŚ�Ğƌ�ǌƵ�ĚĞŵ�'ĞůćŚŵƚĞŶ͗� 

/ĐŚ�ƐĂŐĞ�Ěŝƌ͕�ƐƚĞŚ�ĂƵĨ͕�Ŷŝŵŵ�ĚĞŝŶ��ĞƩ�ƵŶĚ�ŐĞŚ�ŚĞŝŵ͊� 
hŶĚ�Ğƌ�ƐƚĂŶĚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŶĂŚŵ�ƐŽŐůĞŝĐŚ�ƐĞŝŶ��ĞƩ� 

ƵŶĚ�ŐŝŶŐ�ŚŝŶĂƵƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞƌ��ƵŐĞŶ͕� 
ƐŽĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĞŶƚƐĞƚǌƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ƉƌŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ͗� 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘ 
DĂƌŬƵƐ�Ϯ͕ϭ-ϭϮ 



E�ç�®Ã�<®Ù�«�ÄòÊÙÝã�Ä�͗ 
/ĐŚ�ďŝŶ��ĂƚŚĂƌŝŶĂ�>ƺůůŵĂŶŶ͕�ϯϱ� :ĂŚƌĞ�Ăůƚ͕�DĂŵĂ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ� :ƵŶŐƐ� ;ϰ�ƵŶĚ�ϭͿ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�DĂŶŶ��ŝŬĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϳ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϳ�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ͘� 
'ĞďŽƌĞŶ� ŝŶ� &ŝŶŬĞŶǁĞƌĚĞƌ͕� ƵŶĚ� ŝŶ� 'ƌƺŶĞŶͲ
ĚĞŝĐŚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ůďĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ŝŶ�
^ƚĂĚĞ� ŵŝƚ� ŵĞŝŶĞƌ� DƵƩĞƌ� ƵŶĚ� ŵĞŝŶĞƌ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘� 
EƵŶ� ůĞďĞ� ŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� ƺďĞƌ� ϭϰ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶ� 
&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� ƐŽůĂŶŐĞ� ǁŝĞ� ŶŽĐŚ� ŶŝƌŐĞŶĚǁŽ�
ĂŶĚĞƌƐ͕�ƵŶĚ�ĨƺŚůĞ�ŵŝĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͘� 
�Ƶ�,ĂƵƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� �ŵ��ŶĨĂŶŐ�ǁĂƌ�
ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ůĞŝĐŚƚ͕� ƐŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ� ǌƵ�
ĨƺŚůĞŶ͕� ƵŶĚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝƐƚ� ŐĞŶĂƵ� ĚŝĞƐ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƵŚĂƵƐĞ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 
EĞďĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶ��ĞƌƵĨ�ĂůƐ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŶ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ŵĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŝĐŚ�ŬƌĞĂƟǀ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ�ƐĞŝŶ�
ŬĂŶŶ͘�Dŝƚ� ĚĞƌ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ŐƵƚĞƐ� �ƐƐĞŶ�ŵĂĐŚĞ� ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ� &ƌĞƵŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ďŝŶ�ŐĞƌŶĞ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ͘� 
�ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�
ŐĞƌŶĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ŶƵƚǌĞŶ͕� Ƶŵ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĚĂ� ǌƵ� ƐĞŝŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĂŬƟǀ�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 

 

hÄÝ�Ù� d®ã�½�®½�� ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ�ǀŽŶ�tĞůůƐ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
ĨƌƺŚĞƐƚĞ� ŐŽƟƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞ͕� ǁĞůĐŚĞ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŵŝƚ� ^ƉŝƚǌďƂŐĞŶ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�
ŝƐƚ͘��ĂƐ� ƐĂŬƌĂůĞ��ĂƵǁĞƌŬ͕�ŵŝƚ�ĚĞƐƐĞŶ��ĂƵ� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϭϭϳϱ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�
Őŝůƚ� ĂůƐ� ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚƐƚĞŶ�'ŽƩĞƐŚćƵƐĞƌ� �ŶŐůĂŶĚƐ�ƵŶĚ�ǁĞŝƐƚ� ǌƵͲ
ƐćƚǌůŝĐŚ��ůĞŵĞŶƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ŽĐŚ-�ƵŶĚ�^ƉćƚŐŽƟŬ�ĂƵĨ͘� 
^Žŵŝƚ�ďŝĞƚĞƚ�tĞůůƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ǁŽŚů�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƐƚĞŶ��ŝůĚĞƌ�ĚĞƐ�ŐĞͲ
ƐĂŵƚĞŶ͕�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�DŝƩĞůĂůƚĞƌƐ͘ 

'���Ä»�Ä��Ä�D�ÙòùÄ��ÝÝçÙ 
�ŵ�Ϯϭ͘:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƉĂƐƚŽƌ�DĞƌǀǇŶ��ƐƐƵƌ�ŝŵ�
�ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϳϳ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘��ƌ�ŬĂŵ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϭϵϵϭ�ĂůƐ�WĂƐƚŽƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�
&ƌĂƵ�ZŽƐĂůǇŶ͕�ƐĞŝŶĞƌ�dŽĐŚƚĞƌ�>ŝĞƐĞů�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ��ĂŶŝĞů�ŶĂĐŚ�&ŝƐĐŚĞƌͲ
ŚƵĚĞ͘�sŝĞůĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�ŶŽĐŚ�ĂŶ�ŝŚŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�ĚĞŶŶ�Ğƌ�ŚĂƚ�
ŐĞƉƌĞĚŝŐƚ͕�ŐĞƚĂƵŌ͕�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞƚƌĂƵƚ͘� 
�ůƐ� Ğƌ� ŶĂĐŚ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ŬĂŵ͕� ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ�,ĞŝŵĂƚůĂŶĚ� ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ�
ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� ƐƚƌĞŶŐĞ� ZĂƐƐĞŶƚƌĞŶŶƵŶŐ͕� ĚŝĞ� �ƉĂƌƚŚĞŝƚ͘� &ƺƌ� ƐĞŝŶĞ� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ�
DĞƌǀǇŶ��ƐƐƵƌ�ĂůƐ�ĞǆƉŽŶŝĞƌƚĞŵ�WĂƐƚŽƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚĂŵĂůƐ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ĞĨƌĞŝƵŶŐ͕�
ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞ�ĚĞŵ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�<ĂŵƉĨ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŵ�^ǇƐƚĞŵ�
ĚĞƌ��ƉĂƌƚŚĞŝƚ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ůƐ�Ğƌ�ĚĂŶŶ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϵϵϱ�ǌƵƌƺĐŬ�
ŶĂĐŚ� ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ� ŐŝŶŐ͕� ǁĂƌ� ĚĂƐ� ^ǇƐƚĞŵ� ĚĞƌ� �ƉĂƌƚŚĞŝƚ� ŐĞĨĂůůĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ϭϵϵϰ�
ŚĂƩĞ� ĞƐ� ĨƌĞŝĞ�tĂŚůĞŶ� ŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�DĂŶĚĞůĂ�ǁĂƌ� ǌƵŵ� ^ƚĂĂƚƐƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�
ŐĞǁćŚůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
�ƌ�ŐŝŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ�ĂŶ�ĚĞŶ��ŝƐĐŚŽĨƐƐŝƚǌ�ĚĞƌ�tĞƐƚ-�ŝƂǌĞƐĞ�ŶĂĐŚ�<ŝŵďĞƌůĞǇ͕�ǁŽ�Ğƌ�

ǌƵŶćĐŚƐƚ� ĂůƐ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�
ƵŶĚ� ƐƉćƚĞƌ� ǀŽŶ� ƐĞŝŶĞŶ� <ŽůůĞŐĞŶ� ǌƵŵ� �ŝͲ
ƐĐŚŽĨ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ŝĞƐĞ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�mďĞƌͲ
ŐĂŶŐƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ƉĂƌƚŚĞŝƚ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ĨƌĞŝĞŶ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ƐƚĞůůƚĞ� ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ�
ŚƂĐŚƐƚĞ� �ŶƐƉƌƺĐŚĞ͕� ĚĞŶŶ� ĞƐ� ŐĂůƚ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ƐƂŚŶĞŶ� ƵŶĚ� ĂůƚĞ� tƵŶĚĞŶ� ǌƵ� ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘�
,ŝŶǌƵ� ŬĂŵ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� �ŵƚƐǌĞŝƚ� ĚŝĞ�
�ŝĚƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� >ĂŶĚ� ǌŽŐ͕� ĚŝĞ�
ďŝƐ� ŚĞƵƚĞ� DŝůůŝŽŶĞŶ� dŽƚĞ� ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ� ŚĂƚ͘�
�ŝĞƐĞ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ǁĂƌ� ƐƚƌĞŶŐ� ƚĂďƵŝƐŝĞƌƚ͕�
ŶŝĞŵĂŶĚ� ƐƉƌĂĐŚ� ĚĂƌƺďĞƌ͕� ƐŝĞ� ǁƵƌĚĞ� ĂůƐ�
ĞŝŶĞ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞŝƘĞŶ�ĂďŐĞƚĂŶ�ƵŶĚ�
ĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ƐƟůů�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘ 
�ŝĞƐĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ƐƚĞůůƚĞ� ƐŝĐŚ� DĞƌǀǇŶ�
�ƐƐƵƌ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� �ƵƚŽƌŝƚćƚ� ƐĞŝŶĞƐ�

�ŵƚĞƐ�ĂůƐ��ŝƐĐŚŽĨ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘��ƌ�ĚƵƌĐŚďƌĂĐŚ�ĚĂƐ�dĂďƵ͕� ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�ŽīĞŶ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ�ƌĞĚĞƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�WůĂŬĂƚĂŬƟŽŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ĂƵīŽƌĚĞƌƚĞ�

 

ϮϬϬϱ͗��ŝƐĐŚŽĨ�DĞƌǀǇŶ��ƐƐƵƌ 



ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ,/s–sŝƌƵƐ� ƚĞƐƚĞŶ� ǌƵ� ůĂƐͲ
ƐĞŶ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ĞŝŶĞ�
'ĞŝƘĞů�ŝŶ�^ƺĚĂĨƌŝŬĂ͘ 
Dŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ� ŬĂƵŌĞ� Ğƌ� ƐŝĐŚ�
ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ͕� ĞŝŶĨĂĐŚĞƐ� ,ćƵƐĐŚĞŶ� ŝŶ�
^ƚĂŶĨŽƌĚ͕� ŐƵƚ� ǌǁĞŝ� �ƵƚŽƐƚƵŶĚĞŶ� ǀŽŶ�
<ĂƉƐƚĂĚƚ� ĞŶƞĞƌŶƚ͘� �ďĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ďĂůĚ�
ŐŝŶŐ�ĞƐ� ŝŚŵ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŚƌ�
ŐƵƚ͕� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� <ƌĂŶŬŚĞŝƚ� ǀĞƌƐĐŚůŝŵͲ
ŵĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ� ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ� :ĂŚƌĞ� ŝŵŵĞƌ�
ŵĞŚƌ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ǀŽŶ�
ƐĞŝŶĞƌ� &ƌĂƵ� ZŽƐĂůǇŶ� ŐĞƉŇĞŐƚ� ǁƵƌĚĞ͘�
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�DĞƌǀǇŶ��ƐƐƵƌ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǀŝĞůĞ�DĂůĞ�ďĞͲ
ƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĂůƐ�ůŝĞďĞǀŽůůĞ͕�ǌƵŐĞŶĞŝŐƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƌůĞďƚ͘� 
DĞƌǀǇŶ�ǁŝƌĚ�ĨĞŚůĞŶ����������������������������������������ŽƌŶĞůŝĂ�tŽůĨ-�ĞĐŬĞƌ͕�ZŽůĨ��ĞĐŬĞƌ 

E�ç�Ý��çÝ��»çã«Ê»Êþ�Ä® 
�Ɛ�ŬĂŵ�ǁŝĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͗��Ğƌ�&ĞďƌƵĂƌ-'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǁĂƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ĨĞƌƟŐ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ�
�-DĂŝů�ǀŽŶ�dŚĂŶĚŝ�DĐŚƵŶƵ�ŵŝĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ͗� 
>ŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͕�ǁŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ĞƵĐŚ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��Ğŝƚ͊�tŝƌ�
ŚĂƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŚĞŌŝŐĞ�ZĞŐĞŶĨćůůĞ͖�ǀŝĞůĞƐ�ǁĂƌ�ƺďĞƌŇƵƚĞƚ͕�ĂƵĐŚ�

ŝŶ� >ĂĚǇƐŵŝƚŚ͘� ^ƚƌĂͲ
ƘĞŶ�ƵŶĚ�,ćƵƐĞƌ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ǌĞƌƐƚƂƌƚ͕� dŝĞƌĞ�
ĞƌƚƌĂŶŬĞŶ͘� /Ŷ�ŵĞŝŶĞƌ�
^ĐŚƵůĞ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ�
<ůĂƐƐĞŶƌĂƵŵ� ǀŽŵ�
^ƚƵƌŵ�ǁĞŐŐĞďůĂƐĞŶ�-�
ĞƐ�ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌ� ƐĐŚŵĞƌǌǀŽůů� ƐĞŝŶ͕�
ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� DŝƩǁŽĐŚ�
ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵƌ� ^ĐŚƵůĞ�

 

 

ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞŶ�ZĂƵŵ�ŵĞŚƌ�ŚĂďĞŶ͊�,ĞƵƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�>ĂĚǇƐŵŝƚŚ͕�Ƶŵ�
ĚŝĞ�hŶŝĨŽƌŵĞŶ��Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͘�tŝƌ�ĨƵŚƌĞŶ�ĨƌƺŚ�ůŽƐ͕�ďĞǀŽƌ�ĚĞƌ�
ZĞŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶƐĞƚǌƚĞ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�dĂŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĞŝů�ƐŝĞ�
ŝŚƌĞ�hŶŝĨŽƌŵĞŶ�ďĞŬĂŵĞŶ͘��ŝƩĞ�Őŝď�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ƵŶĚ�ŐƌŽͲ
ƘĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�WĂƚĞŶĞůƚĞƌŶ�ǁĞŝƚĞƌ͖�ŵƂŐĞ�'ŽƩ�ĚŝĞ�ŐĞďĞŶĚĞ�,ĂŶĚ�ƐĞŐŶĞŶ͊� 
;�ŝĞ�hŶǁĞƩĞƌ�ŝŶ�<ǁĂ�ƵůƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƺďĞƌŇƵƚĞƚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶ�ŝŶ�>ĂĚǇƐŵŝƚŚ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ�ƐŽŐĂƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dĂŐĞƐǌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĞƌǁćŚŶƚ͊Ϳ� 
�ŝŶ�ƉĂĂƌ�dĂŐĞ�ƐƉćƚĞƌ�ŬĂŵ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��-ŵĂŝů�ŵŝƚ�ŐƵƚĞŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͗��ŝĞ�
ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐĞƐ�ŝƐƚ�ĨĂƐƚ�ďĞĞŶĚĞƚ͊��ŝĞ�'ĞďĞƚƐĨƌĂƵĞŶ�ŚĂďĞŶ�
ĚŝĞ�<ƺĐŚĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŐĞƐƟŌĞƚ͘�:Ğƚǌƚ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ��ĂĐŚƉůĂƩĞŶ�
ďĞĨĞƐƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞƐ�Őŝďƚ�ĂůƐŽ�ŝŵŵĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ƚƵŶ͊��ŝĞ��ĂĚĞǌŝŵŵĞƌĞŝŶƌŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ĞůĚ�ďĞǌĂŚůƚ͕�ĚĂƐ�ŝŚƌ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ŚĂďƚ͘��ĂŶŬĞ͊� 
hŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ƐƉćƚĞƌ�ƐĐŚƌŝĞď�ƐŝĞ͗�>ĞŝĚĞƌ�ŵƵƐƐ� ŝĐŚ�ĞƵĐŚ�ŵŝƩĞŝůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
WĂƐƚŽƌ� DŬŚŝǌĞ� ŶĂĐŚ�DŽƵŶƚĂŝŶ� sŝĞǁ� ǀĞƌƐĞƚǌƚ� ǁƵƌĚĞ� ƵŶĚ� ǁŝƌ� ũĞƚǌƚ� WĂƐƚŽƌ�
DĂŚĂǇĞ�ŚĂďĞŶ͘� �ƌ� ŚĂƩĞ�ĂƵƐ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐĞƚǌƵŶŐ� ŝŶ�
ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŐĞďĞƚĞŶ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƌ� dĂƵƐĐŚ͕� ĚĞŶŶ�
�ĂďĂ�DŬŚŝǌĞ� ŝƐƚ� ũƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞŶĞƌŐŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ� sŝĞǁ� ŐƵƚ� ǌƵͲ
ƌĞĐŚƚŬŽŵŵĞŶ͘͞ 
hŶĚ�ŵĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĚĂƌĂƵĨ͗�hŶĚ�Ĩƺƌ��ĂďĂ�DĂǇĂůĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ĞƵĐŚ�ǀŝĞů�ůĞŝĐŚͲ
ƚĞƌ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ��ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ�ƐŝŶĚ�ƐŽ�ŶĞƩ�ƵŶĚ�ŚŝůĨƐďĞƌĞŝƚ͊� ;hŶĚ�
ĚĂƐ�ŵĞŝŶĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƐŽ͕�ĚŝĞƐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͊Ϳ 
�ŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� �ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ� ;ũĞƚǌƚ� �ŶĚƵŵŝƐǁĂŶĞͿ� ǁƵƌĚĞ� ϮϬϭϭ� ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ͕�
ǁĞŝů� ĚĂƐ� �ĂĐŚ�ŵĂƌŽĚĞ� ǁĂƌ͘� /Ŷ� ĞdŚŽůĞŶŝ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� ŶĞƵĞ� 'ĞďĞƚƐŚĂƵƐ� ŝŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ĞŝŶŐĞǁĞŝŚƚ͘�hŶĚ�ũĞƚǌƚ�ŵƂĐŚƚĞ��ŵƐĞŶŝ͕�ĚŝĞ�ĚƌŝƩĞ�dĞŝůŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�
ĂƵĐŚ� ŝŚƌ� 'ĞďĞƚƐŚĂƵƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŶĞƵĞŶ� �ůƚĂƌ� ǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌŶ� ƵŶĚ� ĂƩƌĂŬƟǀĞƌ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� dŚĂŶĚŝ� ŚĂƚ� ďĞŐŽŶŶĞŶ͕� ďĞŝ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ǌƵ� ƐĂŵͲ
ŵĞůŶ�-�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ƚƵŶ͊�&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�
ƵŶƐĞƌĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƌĚ� ŝŵŵĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŐĞŐĞďĞŶ� ;&ŽŽĚ�ŚĂŵƉĞƌͿ͕�ǁĂƌƵŵ�ŶŝĐŚƚ�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƐĞĞůŝƐĐŚĞ�tŽŚů͍�tĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�
ďŝƩĞ� /ŚƌĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ďĞŝ�ŵŝƌ� ŽĚĞƌ� ;ŵŝƚ� ĂŶ�ŵŝĐŚ� ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚĞŵ�hŵƐĐŚůĂŐͿ� ŝŵ�
<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ�Ăď͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ͗ 

<^<�sĞƌĚĞŶ͕��/���Z>���Ϯϭs�Z͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ��ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝͬ�ŵƐĞŶŝ͘ 

sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽŶĂƚ�ŵĞŚƌ͕�ǌ͘��͘�ĚĞŶ�WƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƉĞŶ-
ĚĞŶĞƌŐĞďŶŝƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ͘�����������������������������������������������������ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 



>®����'�Ã�®Ä���Ù®�¥½�Ý�Ù/ÄÄ�Ä͕ 
Ăŵ�ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŝŶ�KĞƐĞ�ďĞŝ��ƌĞŵĞƌǀƂƌĚĞ�
ǌƵŵ�^ĞŵŝŶĂƌ͘��ǁĞŝ�'ĞŵĞŝŶĚĞďĞƌĂƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ�ŵŽĚĞƌŝĞƌƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
ǌǁĞŝ�ŚĂůďĞŶ�dĂŐĞ͘�tŝƌ�ǁĂƌĞŶ� ůŽƐŐĞĨĂŚƌĞŶ͕�Ƶŵ�<ƌĂŌ�ǌƵ�ƚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĂŶ�
dŚĞŵĞŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞǁĞŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ůĞďĞŶĚŝͲ
ŐĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ͘� 
�ĞŐŽŶŶĞŶ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ůŝĐŬ� ŝŶ� ĚĞŶ� ZƺĐŬƐƉŝĞŐĞů͘�tĂƐ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�
ƵŶƐ͕�ĚŝĞƐĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ��ĞƌƵĨ�ǌƵ�ƚƵŶ͍�tŝƌ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ĚĂͲ
ďĞŝ� ĨĞƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƐĞƌĞ� �ŬŬƵƐ͕� ŐĞƌĂĚĞ� ĂƵĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚĞŶ�
�ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚůŝĐŚ� ŐĂŶǌ� ƐĐŚƂŶ� ůĞĞƌ� ǁĂƌĞŶ͘� ^Ž� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ƐŝͲ
ĐŚĞƌůŝĐŚ�ǀŝĞůĞŶ�ǀŽŶ��ƵĐŚ�ĂƵĐŚ͘� 
�ŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� ŐƵƚĞŶ� &ĞĞĚďĂĐŬƐ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ŬƟŽŶĞŶ� ;ǁŝĞ� ǌ͘�͘� ĚĞŵ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵĨ�ĚĞƌ��ŽƌĨǁĞŝĚĞͿ� ŐĂďĞŶ�ƵŶƐ� ũĞĚŽĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� �ŶĞƌŐŝĞ͘�
�ƵƘĞƌĚĞŵ� ǁĂƌ� ĚŝĞ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŝŵ� dĞĂŵ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘�hŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�Őŝďƚ�ƵŶƐ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǁćƌĞ�ĞƐ�ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵĨ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�
^ĐŚƵůƚĞƌŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͗�tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ��ŝĐŚ�ŵŝƚ��ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�&ćͲ
ŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͊� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ� ƵŶƐ͊� �ƌŝŶŐ� �ĞŝŶĞ� /ĚĞĞŶ� ĞŝŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� ůĞďĞŶĚŝŐĞ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞ͊��ĂŶŶ�ƐĐŚĂƵƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘�tŝĞ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�
ǁĞŝƚĞƌ͍�tĞůĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŵĂĐŚĞŶ��ƵĐŚ�&ƌĞƵĚĞ͍��ŵ�ůŝĞďƐƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�
�ƵĐŚ�ĂůůĞ͕�ũĞĚĞŶ�ǀŽŶ��ƵĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŚĞŝƘĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�
ƵŶĚ��ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�;ŽĚĞƌ�ĚĂŶĞďĞŶͿ͘��Ƶƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ�
ŐĞŚƂƌƚ�ĂďĞƌ�ǁŽŚů͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ŐƌŽƘĞƐ��ŝĞů� ŝƐƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďĞƌĂƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ďƵŶƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĨćůƟŐ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ� ŝƐƚ͘�tŝĞ�ǀŝĞůĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞŶ�ĞƐ� ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�>ĂŶĚ�Őŝďƚ͕�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘� 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͕��ƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶǌƵůĂĚĞŶ͕�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ͘�EĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ�'ƌƵƉͲ
ƉĞŶ� ĂƵĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ďĞƐƵĐŚĞŶ͕� Ƶŵ� ǌƵ� ŚƂƌĞŶ͕� ǁĂƐ� ĚŽƌƚ� ŐĞƌĂĚĞ� ĂŶƐƚĞŚƚ� ƵŶĚ�
ǁĞůĐŚĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ĞƐ�ĂŶ�ƵŶƐ�Őŝďƚ͘��ĂŶŶ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁĞŶŶ��ŽƌŽŶĂ�ĞƐ�ĞƌůĂƵďƚ͕�
ŵŝƚ��ƵĐŚ�ĨĞŝĞƌŶ͕�DƵƐŝŬ�ŵĂĐŚĞŶ͕�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ƐŝƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƉŝůͲ
ŐĞƌŶ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�/ĚĞĞŶ�/Śƌ�ŚĂďƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ͕�ǁĞŶŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ƵĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ� 
^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�DĂƌůŝƐ�^ĞĞŐĞƌ͕�:ŽĂĐŚŝŵ��ĞƚŬĞƌ͕�,ĞŝŬŽ��ƂŚůŝŶŐ͕� 
hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ͕��Ăŝ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕�EŝĐŽůĞ�^ŝĞŵĞƌƐ�ƵŶĚ�:ƂƌŐ�^ƚƌƵƘ� 

tKt�–�<®Ù�«¦�½���Ä» 
/ŵ�KŬƚŽďĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƂƌĨĞƌ� ĂŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�
Ƶŵ�ĚĂƐ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƺďĞƌǁćůƟŐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĞƐŽͲ
ŶĂŶǌ͕�ŬŶĂƉƉ�ϭϲ͘ϬϬϬ�Φ�ƐŝŶĚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�
^ƉĞŶĚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ� ŝŶ��ŝŶǌĞůďĞƚƌćŐĞŶ�ƵŶĚ��ĂƵĞƌĂƵŌƌćŐĞŶ�ƐŽ�
ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ�
ŚŝĞƌ� ůĞŝƐƚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ� ŬĂŶŶ� –� ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞďĂƵƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� tĞŝů� ǁŝƌ�
ŶŝĐŚƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂŶŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�^Ɵů�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
ƉůĂŶĞŶ�ǁŝƌ��ŬƟŽŶĞŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŵĂƵĞƌŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞƌ��ƌƚ�
–�Ƶŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�
ŶŝĐŚƚƐ� ŝƐƚ͘� &ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚĞ͕��ĂŶĚĐŽŶƚĞƐƚ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƌƚĞ͕� ŐĞƐĞůůŝŐĞƐ��ĞŝƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞŝŶ�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƺďĞƌĚĂĐŚƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�ƌĞŐĞŶĚŝĐŚͲ
ƚĞŶ��Ğůƚ͕�ZĂĚƚŽƵƌĞŶ�ŽĚĞƌ�WŝůŐĞƌǁĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�–�ĚŝĞƐ�ĂůůĞƐ�ƐŽůů�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚ� /ŚƌĞƌ�^ƉĞŶĚĞ�ĚĂǌƵ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ� ŝŶ�
�ŶŐƌŝī�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǁĞŝů�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊� 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϯϱϮ 

�-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 

^Ö�Ä��Ä»ÊÄã�Ä�ÄçÙ���®Ã�<®Ù�«�Ä�Ãã�s�Ù��Ä͗� 
/��E���ϵϬ�Ϯϵϭϱ�ϮϲϳϬ�ϬϬϭϬ�ϬϯϮϱ�ϲϯ�<^<�sĞƌĚĞŶ� 

s�Ùó�Ä�çÄ¦Ýþó��»�;çÄ���®Ä¦ã��Ä¦���Ä͊Ϳ͗� 
<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 
<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E͗���ϭϵ�Ϯϵϭϱ�ϮϲϳϬ�ϬϬϭϮ�ϯϴϳϲ�ϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 



�½ã»½�®��ÙÝ�ÃÃ½çÄ¦� 
�ŝĞ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ� �ůƚŬůĞŝĚĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁŝƌĚ� ǀŽŵ�ϭ͘� Dćƌǌ� ďŝƐ� ϴ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϮ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�<ůĞŝĚĞƌƐƉĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�� 

· ŝŶ�YƵĞůŬŚŽƌŶ�ďĞŝ��ůŽŚŵ͕��ŵ�DƺŚůĞŶďĞƌŐ�Ϯ͕� 
ĂďŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� <ůĞŝĚĞƌƐćĐŬĞ� ŵŝƚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐǌĞƚƚĞůŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� 
ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚćĨƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŵ�dƵƌŵ-ZĂƵŵ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 
tĂƐ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ůĞŝĚĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͍ 
'Ƶƚ� ĞƌŚĂůƚĞŶĞ� <ůĞŝĚƵŶŐ� ƵŶĚ� tćƐĐŚĞ͕� ^ĐŚƵŚĞ͕� ,ĂŶĚƚĂƐĐŚĞŶ͕� WůƺƐĐŚƟĞƌĞ�
ƵŶĚ�&ĞĚĞƌďĞƩĞŶ�–�ũĞǁĞŝůƐ�ŐƵƚ�ǀĞƌƉĂĐŬƚ�;^ĐŚƵŚĞ�ďŝƩĞ�ƉĂĂƌǁĞŝƐĞ�ďƺŶĚĞůŶͿ͘ 
EŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ůĞŝĚĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŐĞŚƂƌĞŶ͗ 
>ƵŵƉĞŶ͕� ŶĂƐƐĞ͕� ƐƚĂƌŬ� ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƚĞ� ŽĚĞƌ� ƐƚĂƌŬ� ďĞƐĐŚćĚŝŐƚĞ� <ůĞŝĚƵŶŐ� ƵŶĚ�
tćƐĐŚĞ͕� dĞǆƟůƌĞƐƚĞ͕� ĂďŐĞƚƌĂŐĞŶĞ� ^ĐŚƵŚĞ͕� �ŝŶǌĞůƐĐŚƵŚĞ͕� 'ƵŵŵŝƐƟĞĨĞů͕� 
^ŬŝƐĐŚƵŚĞ͕�<ůĞŝŶ-�ƵŶĚ��ůĞŬƚƌŽŐĞƌćƚĞ͘ 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊� 
ǀ͘��ŽĚĞůƐĐŚǁŝŶŐŚƐĐŚĞ�^ƚŝĨƚƵŶŐĞŶ��ĞƚŚĞů͕�^ƚŝĨƚƵŶŐ��ĞƚŚĞů��ƌŽĐŬĞŶƐĂŵŵůƵŶŐ 

ϰ͘�D�Ùþ�ϮϬϮϮ�-�t�½ã¦���ãÝã�¦ 
mďĞƌ� >ćŶĚĞƌ-� ƵŶĚ� <ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐŐƌĞŶǌĞŶ� ŚŝŶǁĞŐ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�
ƐŝĐŚ� &ƌĂƵĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͘� ^Ğŝƚ� ƺďĞƌ� ϭϬϬ� :ĂŚƌĞŶ�
ŵĂĐŚƚ� ĚŝĞ� �ĞǁĞŐƵŶŐ� ƐŝĐŚ� ƐƚĂƌŬ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ZĞĐŚƚĞ� ǀŽŶ� &ƌĂƵĞŶ�

ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ�ŝŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�ͣ�ƵŬƵŶŌƐƉůĂŶ͗�,ŽīŶƵŶŐ͞�ŚĞŝƘƚ�
ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐĞƐ�ĂƵƐ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ƵŶĚ�EŽƌĚŝƌůĂŶĚ͕�ŝŶ�ĚĞƐͲ
ƐĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��ŝďĞůƚĞǆƚ�ĂƵƐ� :ĞƌĞŵŝĂ�Ϯϵ͕ϭϰ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ͗�ͣ/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�
ĞƵĞƌ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ǌƵŵ�'ƵƚĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�͙͞� 
�ƵƐ� KƩĞƌƐƚĞĚƚ� ŬĂŵ� ĚŝĞƐĞ� EĂĐŚƌŝĐŚƚ͗��ŝĞ� �ĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�
ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶĨĂĐŚ͘� hŶĚ�ǁŝƌ� KƩĞƌƐƚĞĚƚĞƌ� ŚĂďĞŶ� ŚŝŶ� ƵŶĚ� ŚĞƌ� ƺďĞƌůĞŐƚ͕� Žď͕�
ƵŶĚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�t'd�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĂƵƐĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘��Ɛ�
ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͕�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞůƵŶŐ͕�WůćƚǌĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ� ŝŵ�<ůĂƌƚĞǆƚ͕�ǁŝƌ�
ŵƺƐƐĞŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞŝĚĞƌ�ĂďƐĂŐĞŶ͘� 
�ďĞƌ�ǁĞŝů�ǁŝƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ͕�
ǁŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ͕� ĞŝŶĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ǀŽŶ� &ƌĂƵĞŶ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĂůůĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ͖� �ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� Ƶŵ�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ�ƵŶĚ�^ŝĞ͊ 

����������������������������ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ 

 

W�ÝÝ®ÊÄÝ�Ä���«ã�Ä�òÊÃ�Ϯ͘�D�Ùþ��®Ý�ϲ͘��ÖÙ®½  
ͣ�Ğƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶ�,ŝƌƚĞ͕�ŵŝƌ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĂŶŐĞůŶ͙͞� 

�ĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�tŽƌƚĞ�ĚĞƐ�Ϯϯ͘�
WƐĂůŵƐ� ŐĞůćƵĮŐ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ� ũĞĚĞ� ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ� ŝŵ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĂƵƐͲ
ǁĞŶĚŝŐ� ůĞƌŶĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘� /ŵ�DŽŵĞŶƚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�sŽƌŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�WƐĂůŵ͕�ƐĞŝŶĞŶ�sĞƌƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĚĞŶ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘� 
^ŝĞ� ƐƵĐŚĞŶ� �ŶŬŶƺƉĨƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� ĞŝŐĞŶĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕� ŝŚƌ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ�
ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͕�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�dĞǆƚĞ�ƵŶĚ�ŵĂůĞŶ��ŝůĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
^ćƚǌĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐƚĞůůĞŶ� ĚŝĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ�
ǀŽƌ͘� �ŝĞ� �ďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĮŶĚĞŶ� Ăď� �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŵ� Ϯ͘� Dćƌǌ͕� 
ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘�dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ� >ŝĞĚĞƌŶ� ƵŶĚ� 'ĞďĞƚĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� �ŝƩĞ� Ƶŵ� 'ŽƩĞƐ� ^ĞŐĞŶ� ŐĞͲ
ƌĂŚŵƚ͘� 
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
Ϯ͘�Dćƌǌ͗��Ğƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶ�,ŝƌƚĞ͕�ŵŝƌ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĂŶŐĞůŶ͘ 

;>ŽƌŶĂ�DĞĚĞďĂĐŚ�ƵŶĚ�tĂŶĚĂ�ZŽŚŵĞǇĞƌͿ 
ϵ͘�Dćƌǌ͗��ƌ�ǁĞŝĚĞƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌƺŶĞŶ��ƵĞ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌĞƚ�ŵŝĐŚ� 

ǌƵŵ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ�tĂƐƐĞƌ͘��ƌ�ĞƌƋƵŝĐŬĞƚ�ŵĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ͘� 
;>ƵŬĂƐ��ĞŚƌĞŶƐ͕�^ĂŵƵĞů�<ƵŚůŵĂŶŶ�ƵŶĚ�,ĂŶŶĞƐ�tŝůŬĞŶƐͿ 

ϭϲ͘�Dćƌǌ͗��ƌ�ĨƺŚƌĞƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ƌĞĐŚƚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ƶŵ�ƐĞŝŶĞƐ�EĂŵĞŶƐ�ǁŝůůĞŶ͘ 
;�ĞƩǇ��ƌƵŶƐ͕��ůďĂ�,ĂĞĐŬĞƌŵĂŶŶ�ƵŶĚ�,ĞůĞŶĞ�sĞƌŐƂŚůͿ 

Ϯϯ͘�Dćƌǌ͗�hŶĚ�Žď�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ǁĂŶĚĞƌƚĞ�ŝŵ�ĮŶƐƚĞƌŶ�dĂů͕� 
ĨƺƌĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŬĞŝŶ�hŶŐůƺĐŬ͖�ĚĞŶŶ�ĚƵ�ďŝƐƚ�ďĞŝ�ŵŝƌ͕� 
ĚĞŝŶ�^ƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĂď�ƚƌƂƐƚĞŶ�ŵŝĐŚ͘ 
;�ũĂƌŶĞ��ůĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�:ƵƐƚƵƐ��ůĂŶŬĞŶͿ 

ϯϬ͘�Dćƌǌ͗�'ƵƚĞƐ�ƵŶĚ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƌ�ĨŽůŐĞŶ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ůĂŶŐ͕�
ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ďůĞŝďĞŶ�ŝŵ�,ĂƵƐĞ�ĚĞƐ�,�ZZE�ŝŵŵĞƌĚĂƌ͘ 
;^ƚĞůůĂ�<ŽĐŚ�ƵŶĚ�:ŽůŝŶĂ�ZƵŚůĂŶĚͿ 

ϲ͘��Ɖƌŝů͗��Ƶ�ďĞƌĞŝƚĞƐƚ�ǀŽƌ�ŵŝƌ�ĞŝŶĞŶ�dŝƐĐŚ�ŝŵ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĞŝŶĚĞ͘� 
�Ƶ�ƐĂůďĞƐƚ�ŵĞŝŶ�,ĂƵƉƚ�ŵŝƚ�Pů�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŶŬĞƐƚ�ŵŝƌ�ǀŽůů�ĞŝŶ͘ 
;/ĚĂ�'ĞƌŬĞŶ�ƵŶĚ�>ŝŶŶ�ZŽƐƐŽůͿ 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ͗� 
�Ŷ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ� 

ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ 

ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 



t�½ã»ç½ãçÙ�Ù��͗��®���®��½ 
�Ɛ�ŐĞŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�
<ƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ƐĞƚǌĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ďŐƌƺŶͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝďĞů� ĚĂƌŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞƌƐƚƂĐŚƚĞƌ�ƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝƐŬƵͲ
ƟĞƌĞŶ�ĚĂŶŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĚĞŶŬĞŶ͘ 
<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŶĞƵ�ĚĂǌƵ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�Ƶŵ�
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘� 
DŽŶƚĂŐ͕�ϳ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ͗��ĂƐ��ƌĂŵĂ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ƌƵĐŚƚďĂƌŬĞŝƚ 
^ĂƌĂŚ͕� ĚŝĞ� &ƌĂƵ��ďƌĂŚĂŵƐ͕� ŐůĂƵďƚ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͕� ĚĂƐƐ�'ŽƩ� ŝŚƌ� ĚĞŶ�ǀĞƌƐƉƌŽͲ
ĐŚĞŶĞŶ� ^ŽŚŶ� ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌĚ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ� ĚĂƐ� ^ĐŚŝĐŬƐĂů� ƐĞůďĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ�
,ĂŶĚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͗�/ŚƌĞ�DĂŐĚ�,ĂŐĂƌ�ƐŽůů�ŵŝƚ��ďƌĂŚĂŵ�ƐĐŚůĂĨĞŶ͘��ŝĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ũƺŶŐĞƌĞ�,ĂŐĂƌ�ǁŝƌĚ�ƐĐŚǁĂŶŐĞƌ͘��ĂƐ�ďƌŝŶŐƚ�&ĂŵŝůŝĞŶĚƌĂŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĞůͲ
ůĞ�&ŽůŐĞŶ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ͘�tŽ�ďůĞŝďƚ�'ŽƩĞƐ�WůĂŶ͍ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ͗�^ŽĚŽŵ�ƵŶĚ�'ŽŵŽƌƌŚĂ 
�ďƌĂŚĂŵƐ� EĞīĞ� >Žƚ� ůĞďƚ� ŝŶ� ^ŽĚŽŵ͕� ĚŽĐŚ� ĚŝĞ� �ƵƐƚćŶĚĞ� ĚŽƌƚ� ƐŝŶĚ� ƐŽ� ŐĞͲ
ǁĂůƩćƟŐ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŇŝĞŚĞŶ�ŵƵƐƐ͘�^ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ƺďĞƌůĞďƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�&ŽůͲ
ŐĞ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� Ƶŵ� &ĞƵĞƌ͕� ĚĂƐ�'ŽƩ� ǀŽŵ�,ŝŵŵĞů� ĨĂůůĞŶ� ůćƐƐƚ� ƵŶĚ�ǁĂƐ� ^ŽĚŽŵ�
ƵŶĚ� 'ŽŵŽƌƌĂ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ� ǀŽŶ� ĞƌƐƚĞŶ� ^ƚćĚƚĞŶ� ǌƵ� ƚƵŶ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ�
ǁĂƌƵŵ�ĚŝĞƐĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŵ�ZĞůŝŐŝŽŶƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƐĞůƚĞŶ�ĞƌǌćŚůƚ�ǁŝƌĚ͘ 
;�ŝĞ�Ž͘Ő͘�dĞǆƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌ͘�d͘�ǌŝƟĞƌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�WŽĚĐĂƐƚƐ�ďĞŝ�
��/d�ŽŶůŝŶĞͿ                             �/ƌŵŐĂƌĚ�'ƺŶƚŚĞƌ 

/«Ù�½®���Ä��®��½»®�Ý� 
çÄ���½½�͕��®���Ý�ó�Ù��Ä�óÊ½½�Ä͊ 

tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ŝŚƌ�ŚĂƩĞƚ�ƵŶĚ�ŚĂďƚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�tŝŶƚĞƌǌĞŝƚ͘�hŵ�ĞƵĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�
ǌƵ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ͕� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ǀŽŵ� dĞĂŵ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ƵŶƐĞƌĞ�tŝŶƚĞƌƉĂƵƐĞ� ďŝƐ�
ǌƵŵ�Dćƌǌ�ǌƵ�ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ͘��ŵ�ϭϮ͘�Dćƌǌ�ϮϮ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĞƵĐŚ�ƚƌĞīĞŶ͘��ĐŚƚƵŶŐ͗�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵƘĞŶĂŬƟŽŶ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��ůƐŽ�
ǌŝĞŚƚ�ĞƵĐŚ�ďŝƩĞ�tĞƩĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĂŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͘� 

�ƵĞƌ�&ŝƉƐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ��ŝďĞůŬŝĚƐ͘ 

&�Ã®½®�Ä¦Êãã�Ý�®�ÄÝã�Ã®ã���Ù�<®d�͗ 
�tĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐ�ƐƚĂƌŬ͍ 

<ŝŶĚĞƌ�ǁƵƐĞůŶ�ŚĞƌƵŵ͕�ĂƵĨŐĞƌĞŐƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐĨĞƚǌĞŶ�ŚćŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵŌ͕�>ĂͲ
ĐŚĞŶ�ŚĂůůƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͘�WůƂƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�^ĐŚůƵĐŚǌĞŶ͘�ͣ'ĞŚ�ǁĞŐ͕�ĚƵ�ƐƚƂƌƐƚ͘�
�Ƶ�ďŝƐƚ�ĞďĞŶ�ŶŽĐŚ�ŬůĞŝŶ͘͞�tŝƌ�ĂůůĞ�ŬĞŶŶĞŶ�^ćƚǌĞ͕�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ůćŚͲ
ŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�,ƂƌĞŶ�ƐŝĞ�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ͘� 
�ďĞƌ�ĞƐ�Őŝďƚ�ĂƵĐŚ�^ćƚǌĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ŝĞ�ƐƚĂƌŬ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘�Dŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚĞƐ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ƺďĞƌͲ
ůĞŐƚ͗�ǁĞůĐŚĞ�^ćƚǌĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬůĞŝŶ�–�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�^ćƚǌĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ŐƌŽƘ͍�tĞůĐŚĞ�
^ćƚǌĞ� ŵĂĐŚĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ƐƚĂƌŬ͍� tŝĞ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ǌƵƌ� tĞŚƌ� ƐĞƚǌĞŶ͍� hŶĚ�
ĚĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�<ŽƐƚƺŵĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�^ǌĞŶĞŶ�ĞŝŶŐĞƺďƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ͘� tĞŝů� 'ŽƩ� ĚƵƌĐŚ� ƵŶƐ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ǁŝƌŬƚ͘�tĞŝů�Ğƌ�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�<ƌĂŌ�ƐĐŚĞŶŬƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ��ŶĞƌŐŝĞ�ĂŶĨƺůůƚ͕�
ďŝƐ�ǁŝƌ�ŬƌŝďďĞůŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐŽŐĂƌ�ƺďĞƌ�ƵŶƐ�ŚŝŶĂƵƐǁĂĐŚƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͕�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ŐƌŽƘ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶ͕�ďƵŶƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶͲ
ĨĂƌďŝŐ͕�ĞŝŶĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϯ͘�Dćƌǌ͕�
Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 

E���½ÝÖ®�½�Ù�®�–�,�Ä��Ù��®ã�Ä�¥ìÙ��½½� 
^ĐŚŽŶ�ŵĂů�ĞŝŶĞŶ��ƌŽƚŬŽƌď�ŐĞŚćŬĞůƚ͍�KĚĞƌ�ĞŝŶ��ƌĞŝĞĐŬƐƚƵĐŚ�ŐĞƐƚƌŝĐŬƚ͍ 
�ŝŶĞ��ĞĐŬĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�:ĂĐŬĞ�ŐĞŶćŚƚ͍�KĚĞƌ�&ŝŐƵƌĞŶ�ŐĞĮůǌƚ͍�KĚĞƌ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�
ĚĂƐ� �ŝŶĞ�ŽĚĞƌ��ŶĚĞƌĞ� ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ� ĂƵƐǌƵƉƌŽďŝĞƌĞŶ͍�KĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞ� /ĚĞĞŶ�
ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ͣĂƵĨ�ĚĞŶ�EĂĚĞůŶ͍͞�tŽůůĞ�ŽĚĞƌ�^ƚŽī͕�<ůƂƉƉĞů�ŽĚĞƌ�^ƉŝŶŶƌĂĚ͕�
^ƚƌŝĐŬ-͕�WƌŝĐŬĞů-͕�,ćŬĞů-�ŽĚĞƌ�EćŚŶĂĚĞůŶ�–�ĚŝĞƐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵ�ŚĂŶĚĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ͘�ͣEĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝ͞�ŚĞŝƘƚ͕�ǁŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ͕�dĞĞ�ƵŶĚ�^ĂŌ�ŵŝƚ�
<ƵĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�<ĞŬƐĞŶ͕�<ůƂŶĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�,ćŶĚĞ͘�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ƺďĞƌ� ũĞĚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƚ͘�hŶĚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞƐ͕�ĚĂƐ�ĚĂďĞŝ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ͘�
tŝƌ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�ϭϮ͘�Dćƌǌ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�
ǌƵ� ĮŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞďĞŶ͕� ƐŽ� ǁĞŝƚ� ǁŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŐĞƌŶ� ĂƵĐŚ� �ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
dŝƉƉƐ͘�EŽĐŚ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Őŝďƚ͛Ɛ�ďĞŝ͗� 

/ŶŐĞ�<ŶŽŽƉ͕�WĞƚƌĂ��ĂĞŐĞƌ�ƵŶĚ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 



Z�¦®ÊÄ�½��W�ÝÝ®ÊÄÝ�Ä���«ã�Ä�®Ä�Kãã�ÙÝã��ã 
�ŵ�Ϯ͘�Dćƌǌ�ŝƐƚ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͘��Ăŵŝƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ͘� 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ůĂĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�
ǌƵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƩĞƌƐƚĞĚƚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 
WĂƐƚŽƌŝŶ�KĞƐƚĞƌŵĂŶŶ�ĂƵƐ�KǇƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DĂŶǌĞŬ�ĂƵƐ�KƩĞƌƐƚĞĚƚ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚůŝĐŚƚĞƌ�&Žƌŵ�ǌƵ�dĞǆƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ŽŚĂŶŶĞƐĞǀĂŶŐĞůŝͲ
Ƶŵ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϯ͘�Dćƌǌ͘ 
�ŝĞ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

· ��ϯ͘�Dćƌǌ�–�WĂƐƚŽƌ�DĂŶǌĞŬ 
· ϭϬ͘�Dćƌǌ�–�WĂƐƚŽƌŝŶ�KĞƐƚĞƌŵĂŶŶ 
· ϭϳ͘�Dćƌǌ�–�WĂƐƚŽƌ�DĂŶǌĞŬ 
· Ϯϰ͘�Dćƌǌ�–�WĂƐƚŽƌ�DĂŶǌĞŬ 
· ϯϭ͘�Dćƌǌ�–�WĂƐƚŽƌ�DĂŶǌĞŬ 
· ��ϳ͘��Ɖƌŝů�–�WĂƐƚŽƌŝŶ�KĞƐƚĞƌŵĂŶŶ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĂǌƵ͊ 

ͣsÊÄ�»ÊÝã��Ù�Ä�P½�Ä� 
çÄ��Ù�®�«�Ä�s�ÙÝ�«ó�Ä�çÄ¦�ÄΗ 
ͣ�ŝĞ�^ĂůďƵŶŐ�ŝŶ��ĞƚŚĂŶŝĞŶ͞�ŝŶƐ�^ƉŝĞů�ŐĞďƌĂĐŚƚ 

�ŝďůŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ�tŽƌƚĞ͘�^ŝĞ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ǀŽŶ�
�ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐǁĞůƚĞŶ͘� ^ŝĞ� ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ� &ĂĐĞƩĞŶ� ƵŶĚ� �ƌĨĂŚƌƵŶͲ
ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞďĞŶƐǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐĞŚƌ�ŶĂŚĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�mďĞƌ�ĚƌĞŝ��ďĞŶĚĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ďŝĞƚĞŶ��ŝĂŬŽŶ�,ĂƌƚǁŝŐ��ůĂƵƐ�ƵŶĚ�
WĂƐƚŽƌŝŶ� tŝĞďŬĞ� ZŝĚĚĞƌƐŬĂŵƉ� ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ĨĞƐƚĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ŵŝƚ�
ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů� ĞŝŶĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ƵŶĚ� ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞ� �ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�ͣ^ĂůďƵŶŐ�ŝŶ��ĞƚŚĂŶŝĞŶ͞�ĂŶ͘� 
�ůĞŵĞŶƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŝďůŝŽĚƌĂŵĂ͕�ĚĞŵ� /ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶƐƚŚĞĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞ� ZĞŇĞǆŝŽŶĞŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ĞŝŶĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ͕� ƵŶŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞ� ƵŶĚ�
ŚƵŵŽƌǀŽůůĞ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ͘ 
dĞƌŵŝŶĞ͗�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�-�ϯϭ͘�Dćƌǌ͕�ϭϰ͘��Ɖƌŝů�ƵŶĚ�Ϯϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘� 
hŚƌǌĞŝƚ͗�ϭϵ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϭϱ�hŚƌ 
dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů͗�ŵŝŶĚ͘�ϴ�–�ϭϲ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘ 

sĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗�ǁŝĞďŬĞ͘ƌŝĚĚĞƌƐŬĂŵƉΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ�� 

dÙ�¥¥ÖçÄ»ã��Ùì�»� 
�ƵĨ� ĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ^ĞŝƚĞ� ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ǌƵƌǌĞŝƚ�
ŝŵŵĞƌ� ƂŌĞƌ� ĚĞƌ� �ŝŶĚƌƵĐŬ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞͲ
ƐƉĂůƚĞŶĞŶ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ^ĞŝƚĞ�
ůćĚƚ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ�ͣtĞƌ�ǌƵ�ŵŝƌ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĞŶ�
ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďǁĞŝƐĞŶ͞�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
KīĞŶŚĞŝƚ� ƵŶĚ� �ŶŶĂŚŵĞ� ĞŝŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŶ�'ĞŐĞŶͲ
ƐĂƚǌ� ŚŝŶĞŝŶ� ŵƂĐŚƚĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐŐŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�dŝƚĞů�ͣdƌĞīƉƵŶŬƚ͗��ƌƺĐŬĞ͞�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ͘�tĂƐ�ďƌĂƵͲ
ĐŚĞŶ�ǁŝƌ͕�Ƶŵ�ǁŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ��ƌƺĐŬĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͍�tŝĞ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ĞƌƐƚĞ� ^ĐŚƌŝƩĞ� ĂƵƐƐĞŚĞŶ͍� tŝĞǀŝĞů� dƌĞŶŶĞŶĚĞƐ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŝŵ�<ŽŶƚĂŬƚ�ďůĞŝďĞŶ͍� 
hŵ�ĚŝĞƐĞ� &ƌĂŐĞŶ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŵ�
Ϯϳ͘� Dćƌǌ� Ƶŵ� ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ��Žŵ� ǌƵ� sĞƌĚĞŶ͘� �Ğƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĮŶĚĞƚ� ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ZĞŐŝŽŶĂůďŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�,ĂŶƐ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌĂŶĚǇ� ƐƚĂƩ͘� �ŝŶ� dĞĂŵ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚĂƐ� dŚĞͲ
ŵĂ͕�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚ�Śćůƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�&ƵůŬŽ�^ƚĞŝŶŚĂƵƐĞŶ͘�DƵƐŝŬ�ǀŽŶ��ŚƂƌĞŶ�
ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� dŝůůŵĂŶŶ� �ĞŶĨĞƌ͕� ZĞŐŝŶĞ� WŽƉƉ� ƵŶĚ� DŝĐŚĂ� <ĞĚŝŶŐ�
ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ͘� 

 

&Ù®���ÄÝ¦���ã 
&ƌŝĞĚĞŶ�ŐĂďƐƚ�ĚƵ�ƐĐŚŽŶ͕�&ƌŝĞĚĞ�ŵƵƐƐ�ŶŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
tŝĞ�ĚƵ�ŝŚŶ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƐƚ͕�ƵŶƐ�ǌƵŵ�tŽŚů�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͘� 

,ŝůĨ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ƚƵŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ĞƌƐƉćŚĞŶ͕ 
ĚŝĞ�ŵŝƚ�dƌćŶĞŶ�ƐćĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ŝŚŵ�ƌƵŚ͛Ŷ͘� 

�ŶĚĞ�ĚĞƌ�ϳϬĞƌ�ŚĂƚ��ŝĞƚĞƌ�dƌĂƵƚǁĞŝŶ�ĚŝĞƐĞ��ĞŝůĞŶ�ŐĞĚŝĐŚƚĞƚ͘�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚĞ�
ƵŶĚ� >ŝĐŚƚĞƌŬĞƩĞŶ� ƉƌćŐƚĞŶ� ĚŝĞ� ϴϬĞƌ� :ĂŚƌĞ͘� hŶĚ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐĐŚĞŝŶƚ� ĞƐ� 
ĚƌŝŶŐĞŶĚƐƚ�ŶƂƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
tĞůƚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘��ŝĞ�ƵŶƐŝĐŚĞƌĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŶĂŐĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�EĞƌǀĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ĂƵĨŐĞŚĞŝǌƚĞ�^ƟŵŵƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ĨŽƌĚĞƌƚ�ƵŶƐ�ŚĞƌĂƵƐ͕�^ƚĞůůƵŶŐ�ǌƵ�
ďĞǌŝĞŚĞŶ͘� 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ŵĞƌŬĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� �ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ� 
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�KƐƚ�ƵŶĚ�tĞƐƚ͕�ǁŝĞ�ďƌƺĐŚŝŐ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ͘�
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ŝŶŶĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐƚćƌŬĞŶ͘� 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ� 
Ăŵ�Ϯϳ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘� 



 'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�D�Ùþ�ϮϬϮϮ
DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

Ϯ͘�Dćƌǌ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϭ͘ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕ 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϰ͘�Dćƌǌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϬ͘ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗� 

�ĂǌƵ�ŝƐƚ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ĚĞƌ�^ŽŚŶ�'ŽƩĞƐ͕� 
ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƐ�dĞƵĨĞůƐ�ǌĞƌƐƚƂƌĞ͘�����ϭ͘:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϯ͕ϴď 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϲ͘�Dćƌǌ�-�/ŶǀŽŬĂǀŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

DŽŶƚĂŐ͕ 
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϳ͘�Dćƌǌ 
ͣtĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ��ŝďĞů͞� 
ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϮ͘ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϵ͘�Dćƌǌ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞϭϭ͘ 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϮ͘�Dćƌǌ 
�ŝďĞůŬŝĚƐ�ŵŝƚ�&ŝƉƐ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϮ͘ 
EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϯ͘ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
'ŽƩ�ĞƌǁĞŝƐƚ�ƐĞŝŶĞ�>ŝĞďĞ�ǌƵ�ƵŶƐ�ĚĂƌŝŶ͕�ĚĂƐƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͕�
ĂůƐ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�^ƺŶĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ͘�����������ZƂŵĞƌ�ϱ͕ϴ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϯ͘�Dćƌǌ�-�ZĞŵŝŶŝƐǌĞƌĞ͕ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϯ͘ 

DÊÄ�ãÝÝÖÙç�«�D�Ùþ�ϮϬϮϮ 

,ÏÙã�Ä®�«ã��ç¥͕�þç���ã�Ä�çÄ��þç�¥½�«�Ä͊� 
��ã�ã�¹���Ùþ�®ã�®Ã�'�®Ýã͖�Ý�®��ó��«Ý�Ã͕� 
«�ÙÙã��çÝ�çÄ���®ãã�ã�¥ìÙ��½½��,�®½®¦�Ä͘ 
�Ö«�Ý�Ù�ϲ͕ϭϴ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�D�Ùþ�ϮϬϮϮ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�KŬƵůŝ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ��ŚƌŝƐƟŶĂ�,ĂƌĚĞƌ͕�ZW/�>ŽĐĐƵŵ 

ϮϬ͘�Dćƌǌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŽŶƚĂŐ͕ 
ͣtĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ��ŝďĞů͞� 

ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞϭϮ�͘ 

Ϯϭ͘�Dćƌǌ 
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ� 

ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕͘ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϭ͘ 

Ϯϯ͘�Dćƌǌ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

Ϯϳ͘�Dćƌǌ͗��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌǌĞŝƚ͕ 
hŚƌĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͊ 

 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
tĞŶŶ�ĚĂƐ�tĞŝǌĞŶŬŽƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�Ĩćůůƚ�ƵŶĚ�ĞƌƐƟƌďƚ͕� 

ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĂůůĞŝŶ͖�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ĞƌƐƟƌďƚ͕�ďƌŝŶŐƚ�ĞƐ�ǀŝĞů�&ƌƵĐŚƚ͘ 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϮ͕Ϯϰ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�>ćƚĂƌĞ͕ 
<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Žŵ�ǌƵ�sĞƌĚĞŶ͕ 

�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϱ͘ 
<ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͊ 

&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϱ͘ 

Ϯϳ͘�Dćƌǌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϭ͘ 

ϯϬ͘�Dćƌǌ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
tĞƌ�ƐĞŝŶĞ�,ĂŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�WŇƵŐ�ůĞŐƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�ǌƵƌƺĐŬ͕� 

ĚĞƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ͘ 
>ƵŬĂƐ�ϵ͕�ϲϮ� 

DŝƩǁŽĐŚ͕� 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ��'�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ 

WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϭϭ͘ 

ϭϲ͘�Dćƌǌ͕� 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

23 



/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ�ǀŽŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ϳϬ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽǁŝĞ��ŚĞũƵďŝůćĞŶ�ƵŶĚ�

ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�;dĂƵĨĞŶ͕�<ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͕�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�
dƌĂƵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞƐƚĂƚƚƵŶŐĞŶͿ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 

<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕� 
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ŵŝƚƚĞŝůĞŶ͘� 

�ŝĞ�DŝƚƚĞŝůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�ĚĞƐ�sŽƌŵŽŶĂƚƐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘� 

ͣ^Ê�ò®�½��ç��Ù�ç�«Ýã͞�–�<½®Ã�¥�Ýã�Ä�ϮϬϮϮ 
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� �ƌŶćŚƌƵŶŐ� ƐŝŶĚ� ^ĐŚůƺƐƐĞůĨĂŬƚŽƌĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� tĞŐ� ǌƵ�
ŵĞŚƌ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�–�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�>ĞďĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŝŵ�:Ğƚǌƚ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͘�:ĞĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ĚĂǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͕�ŝŶ��ŬƟŽŶ�ƚƌĞƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ďĞǁƵƐƐƚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�–�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĂƵƐ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ͘� 
/Ŷ� ĚĞŶ� ŬŶĂƉƉ� ƐŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ� ǀŽƌ� KƐƚĞƌŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ� ƵŶĚ�
KƐƚĞƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�ǀŽŵ�Ϯ͘�Dćƌǌ�ďŝƐ�ϭϰ͘��Ɖƌŝů͕�ďĞƐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
dƌĂĚŝƟŽŶ�ƵŶĚ�ƺďĞŶ�sĞƌǌŝĐŚƚ͘��ŝĞ� &ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� ůćĚƚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͕�'ĞǁŽŚŶŚĞŝƚĞŶ�
ǌƵ� ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ͕� ĂĐŚƚƐĂŵ�ŵŝƚ� ƵŶƐ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� hŵĨĞůĚ� ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ� ƵŶĚ�
ĂůůƚćŐůŝĐŚĞ��ŝŶŐĞ�ĂŶĚĞƌƐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�<ůŝŵĂĨĂƐƚĞŶ�ŐĞŚƚ�ĚŝĞƐĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŶĂĐŚ�
ƵŶĚ� ƌƵŌ�ĚĂǌƵ� ĂƵĨ͕�ŵŝƚ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƌŝƩĞŶ� ĞŝŶĞŶ��ŶĨĂŶŐ� Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ� <ůŝŵĂŐĞͲ
ƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĚƌĞŚƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ƌƵŶĚďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� –� ĚŝĞ� EĂŚƌƵŶŐ͘� EĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ĚŽĐŚ� ĂƵĐŚ� ŵĂů� /ŚƌĞ� 'ĞͲ
ǁŽŚŶŚĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ��ůŝĐŬ͗�sŽŵ��ĐŬĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� dĞůůĞƌ͗�tŽŚĞƌ� ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�
>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů� ƵŶĚ�ǁŝĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĞ� ĚŽƌƚ� ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͍�tŝĞ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� >ĞďĞŶƐͲ
ŵŝƩĞů� ǀĞƌƉĂĐŬƚ� ƵŶĚ� ǁĂƐ� ƉĂƐƐŝĞƌƚ� ĚĂŵŝƚ͍� �ŝĞ� ;ĞŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌĞŶĚĞͿ� �ƵďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ͘�&ůĞŝƐĐŚĂƌŵ͕�ǀĞŐĞƚĂƌŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ǀĞŐĂŶ͍��Ɛ�Őŝďƚ�ǀŝĞů�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͊ 
�ŝŶĞ�<ůŝŵĂĨĂƐƚĞŶďƌŽƐĐŚƺƌĞ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ƵŶĚ�Őŝďƚ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ͘��ĂƐ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�,ĞŌ�ŬĂŶŶ� ŝŵ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŚŬĚ-ŵĂƚĞƌŝĂů͘ĚĞ�ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 
�ĂǌƵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ-ĚŝĞŶƐƚĞ͘ĚĞͬŬůŝŵĂĨĂƐƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁǁǁ͘ŬůŝŵĂĨĂƐƚĞŶ͘ĚĞ͘ 

/�«�óìÄÝ�«���®Ù�s�ÙãÙ�ç�Ä�®Ä�®«Ä͕� 
��Ù���®ã�çÄ���ó®¦»�®ã�çÃ¥�ÝÝã͘ 
,®ÃÃ�½ó�®ã�Ý®Ä��Ý�®Ä��'ìã��çÄ��Ý�®Ä�'����«ãÄ®Ý͘
�Ù�òÊ½½�Ä��ã���®Ä��Ä¥�Ä¦�Ä͕
��®Ä�t�Ý�Ä�Ã��«ã��Ù�¦�Äþ͘
��®Ä�Ä�E�Ã�Ä�Ý�«Ù�®�ã��Ù 
®ÄÝ��ç�«�Ý�®Ä�Ý�>���ÄÝ 
��Ý�ó�«Ùã�ì��Ù�¦�Ýã�ÙÄ�çÄ��«�çã��«®Ä�çÝ͘ 
'çã��ç¥¦�«Ê��Ä��®Ýã��ç�®Ä�Ý�®Ä�Ù�,�Ä�͘ 

dŝŶĂ�tŝůŵƐ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� 
ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϮϬϯ͕��-DĂŝů͗�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�
�ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖� 
�ƌƵĐŬ͗�^dmZ<�E�WƌŝŶƚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ 

Aus Datenschutzgründen 
werden Geburtstage, 

Ehejubiläen und 
Amtshandlungen 

nicht veröffentlicht.



<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗�&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕��-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�&ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�DĂƌůŝƐ�^ĞĞŐĞƌ�-�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕�:ŽĂĐŚŝŵ��ĞƚŬĞƌ͕�,ĞŝŬŽ��ƂŚůŝŶŐ͕�hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ͕�

�Ăŝ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕��ĂƚŚĂƌŝŶĂ�>ƺůůŵĂŶŶ͕�:ƂƌŐ�^ƚƌƵƘ͕�EŝĐŽůĞ�^ŝĞŵĞƌƐ͘ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĞŝƌĂƚ͗�WĞƚƌĂ��ĂĞŐĞƌ͕�/ŶŐĞ�<ŶŽŽƉ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕��ůŬĞ�>ŽƉƉ͕�hůƌŝŬĞ�dǁĞůŵĞǇĞƌ͘ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�͗�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϮͬϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖� 

DĂƌŐƌĞƚ�<ŽůůŵĞŝĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϭϯϴϮ͕�ƵŶĚ�/ůƐĞ��ĞƌůĞŵĂŶŶ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϲϵϵ 
KĨĨĞŶĞ�DƵůƚŝƉůĞ�^ŬůĞƌŽƐĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐŐƌƵƉƉĞ͗�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ϯ͘�DŝƚƚǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 

ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕� 
DĞŝŬĞ�tŝůůĞŶďƌŽĐŬ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱͬϮϵϰϱ͕�'ƺŶƚŚĞƌ��ŽƌĚĞƐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϲϯϬ� 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 
Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 

<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
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�Ğƌ�ŬůĞŝŶĞ�<ćĨĞƌ�ŚĂƚ�ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌ�ƺďĞƌůĞďƚ͘�:Ğƚǌƚ�ǁćƌŵƚ�ŝŚŶ�ĚŝĞ�&ƌƺŚͲ
ůŝŶŐƐƐŽŶŶĞ� ƵŶĚ� Ğƌ� ŵƂĐŚƚĞ� ǌƵŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ� <ćĨĞƌ� ŬƌĂďďĞůŶ͘� �ƌ� ŬĂŶŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŇŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ��Ɛƚ�ǌƵŵ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ�ŚƺƉĨĞŶ͘� 
tĞůĐŚĞŶ��Ɛƚ�ŵƵƐƐ�Ğƌ�ŶĞŚŵĞŶ͍ 

(XUH�Evemarie Köpke 

 


