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�Ä���«ã�þçÃ�DÊÄ�ãÝÝÖÙç�«�D�Ùþ� 
^Ğŝƚ� ĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌ͙� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ� ^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� <ŽŶǌĞƌƚƐćůĞ�
ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�DĂƐŬĞŶ� ǀŽƌ�DƵŶĚ� ƵŶĚ�EĂƐĞ͕� ƌćƵŵůŝͲ
ĐŚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƵĐŚ͕�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ƚƌĞƚĞŶ͕�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
hŶǌćŚůŝŐĞ�ďĞŐƌĂďĞŶĞ�WůćŶĞ͕�ƚĂƐƚĞŶĚĞƐ��ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘�ͣ&ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�^ŝĐŚƚ͕͞�
ͣ^ƚŽĐŚĞƌŶ�ŝŵ�EĞďĞů͕͞�ĚĂ�ďůĞŝďƚ�ǀŝĞůĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ͘� 
tĞƌ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�,ĂƵƐ�ŐĞŚĞŶ͕�ǁĞŝů� ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
<ŽŶƚĂŬƚďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͍��ŝĞ͕� ĚŝĞ� Ăŵ� ŝŵĂŐŝŶćƌĞŶ�tĞŐĞƐƌĂŶĚ� ŝŵ�
�ƵŶŬĞůŶ�ƐƚĞŚĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŵ��ŝůĚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͍�tĞƌ�ŬĂŶŶ�ĂƵīĂŶŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ͕�ĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞƌ͕�ĂŶ�ƐĞĞůŝƐĐŚĞƌ�EŽƚ�ĂƵŌƵƚ͍ 
tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶĂďůćƐƐŝŐ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�ĞƌŚĞďĞŶ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶ͕�Ĩƺƌ��ůůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞ͕�Ĩƺƌ�<ƵƌǌĂƌďĞŝƚĞƌ͕�Ĩƺƌ��ƌďĞŝƚƐůŽƐĞ͕�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŵ� 
,ŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ŵĞƌŬĞŶ͕�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶƵƌ�ĚŝĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�
ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ͣǀŽƌ� �ŽƌŽŶĂ͞� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ƐƚĂŶĚĞŶ͘��ĞŶ� ^ĐŚŵĞƌǌ�ŵĞŝŶĞƐ�
EćĐŚƐƚĞŶ�ŵŝƚǌƵĞŵƉĮŶĚĞŶ�ƌĞůĂƟǀŝĞƌƚ�ĂďĞƌ�ŵĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ͘�hŶĚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͕�ŚŝůŌ� ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ�DĂĐŚƚůŽƐŝŐŬĞŝƚ͘�
^ŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƟŵŵĞ͘��Ğƌ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Dćƌǌ�ůĂƵƚĞƚ͗� 

:ĞƐƵƐ�ƐƉƌĂĐŚ͗�tĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕� 
ƐŽ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞŝŶĞ�ƐĐŚƌĞŝĞŶ�;>ƵŬĂƐ�ϭϵ͕ϰϬͿ͘� 

�ŝĞ� ^ƚƵŵŵĞŶ͕� ĚŝĞ� �ŝŶƐĂŵĞŶ͕� ĚŝĞ� <ůĞŝŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ĐŚǁĂĐŚĞŶ� ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ĞŝŶĞ� ^ƟŵŵĞ͘� &ƺƌ�ŵŝĐŚ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ^Ăƚǌ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ͗�
tĞŶŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�'ŽƩ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ĮŶĚĞŶ͘�
�ƌ�ƐŝĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�EĞďĞů�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�
hŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŚŶĞŶ�'ĞŚƂƌ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ͘� 
&ƺƌ�'ŽƩ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͕�Ğƌ�ŚĂƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞĨĂŚͲ
ƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚĞŝŶďĂƌ� ĂƵƐǁĞŐůŽƐĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ� ŐĞƌĞƩĞƚ͘� hŶĚ� ŝŚŶĞŶ� ďĞŝŐĞͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�
,ĂƵƚ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘�hŶĚ�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚĞƐŚĂůď�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�EŽƚ�ŶĂŚĞ�ŝƐƚ͘� 
hŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂǀŽŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘� 
hŵ�ƵŶƐ� ǌƵ� ƚƌƂƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵ� ǀĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌŶ͗� 'ŽƩ� Śćůƚ� ĚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ� ƵŶƐ�
ĂƵĨƌĞĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞŵ�tĞŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵͲ
ǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǀŽƌǁćƌƚƐ�ƐĐŚĂƵĞŶ͘� 

�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ͊� 
/ŚƌĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 
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E�ç�Ý��çÝ���Ã�<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä� 
ͣ	ůƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ��ĞƌƵĨ�ĚĞƌ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ͞ 

EĂĐŚĚĞŵ� ǁŝƌ� ƐĞŝƚ� Dćƌǌ� ϮϬϮϬ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
�ŽƌŽŶĂ-�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͕�ŚĞƵƚĞ�ŵĂů�ĞƚǁĂƐ�
ǌƵ�ƐĐŚŵƵŶǌĞůŶ͘ 
^Ž�ŵŝƚ�DŝƩĞ�ϰϬ�ďĞŐĂŶŶ�ĞƐ͗�/Ŷ�ĚĞŶ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐďƌŽƐĐŚƺƌĞŶ�ĂůůĞƌ�ŶĂŵŚĂŌĞŶ�
�ŶďŝĞƚĞƌ� ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�^ĞŵŝŶĂƌĞ� ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ	ůƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ��ĞƌƵĨ͊͞��ĂͲ
ŵĂůƐ�ƵŶĚ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�dŚĞŵĂ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�&ĂĐĞƩĞŶ͘��Ă�
ǁŽ� ĞŝŶ� �ĂĐŚĚĞĐŬĞƌ� ŵŝƚ� DŝƩĞ� ϱϬ� ĞŚĞƌ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ĂĐŚ� ƌƵŵƚƵƌŶƚ�
ŽĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ�DĂƵƌĞƌŶ� ŽĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶďĂƵĞƌŶ� ĚŝĞ� <ŶŽĐŚĞŶ� ďĞŵĞƌŬďĂƌ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ��ĞƌƵĨ�ĚĞƌ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ�ŬĞŝŶĞ�ͣŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶͲ
ŐĞŶ͕͞�ĂƵƘĞƌ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�,ĂĂƌĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ŐƌĂƵ�ŶĂĐŚǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǀŽƌĂƵƐͲ
ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ŵĂŶ�ďůĞŝďƚ�ŐĞƐƵŶĚ͘� 
ZĞŝĐŚƚ�ĚĂƐ�EĞƌǀĞŶŬŽƐƚƺŵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ŶŽĐŚ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ůĂƵƚĞ�ƵŶĚ�ůĞďĞŶĚŝŐĞ�
<ŝŶĚĞƌ͕� Ĩƺƌ� &ƌĂŐĞŶ� ũƵŶŐĞƌ� �ůƚĞƌŶ͕�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ^ŽƌŐĞŶ� ƵŶĚ� EƂƚĞŶ͍� <ĂŶŶ� ŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ϲϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂƵƚĞƉƉŝĐŚ�
ŚĞƌƵŵ� ŬƌĂďďĞůŶ͍� <ĂŶŶ� ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ� <ŽůůĞŐĞŶͬ-ŝŶŶĞŶ� ŶŽĐŚ� ĂƵĨ� �ƵŐĞŶŚƂŚĞ�
ďĞŐĞŐŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŶĞƵĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ŶƐćƚǌĞ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
hŶĚ� ĚĂŶŶ� ĚŝĞ� ĞƚǁĂƐ͕� ǌǁĂƌ� ŐƵƚ� ŐĞŵĞŝŶƚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ŵŝƚůĞŝĚŝŐĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ǁŝĞ͗�
ͣEĂ͕�ǁŝĞ�ůĂŶŐĞ�ŵƵƐƐƚ�ĚƵ�ŶŽĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͍͞� 
�ůů� ĚŝĞƐ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞŶŽŵŵĞŶ� ĨƺŚƌƚĞ� ĚĂǌƵ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ŵŝƌ� ǌǁĂŶŐƐůćƵĮŐ� ĚŝĞ�
&ƌĂŐĞ� ŐĞƐƚĞůůƚ� ŚĂďĞ͗� ͣ&ƺŚůĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ĚŝĞƐĞŵ� ŐƌŽƘĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ� 
�ƌďĞŝƚƐĨĞůĚ�ŶŽĐŚ�ďŝƐ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞƌ��ĞƌĞŶƚƵŶŐ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͍͞ 
/ĐŚ� ŬĂŶŶ� ĚŝĞƐĞ� &ƌĂŐĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŬůĂƌĞŶ� :Ă� ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ǌŝĞŚĞ� ĞƐ� ďŝƐ�
ǌƵŵ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ��ĞƌĞŶƚƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�ĚƵƌĐŚ͘�EĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŐĞŚĞ�ŝĐŚ�ũĞĚĞŶ�DŽƌͲ
ŐĞŶ�ĨƌŽŚĞŶ�,ĞƌǌĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ůĞŝƚĞŶ�ŝƐƚ�
ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŝŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ͕�ĂƵĐŚ�ŵĞŝŶĞ�<ŽůͲ
ůĞŐĞŶͬ-ŝŶŶĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĂ�ďŝŶ  ͘
hŶĚ�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�	ůƚĞƌǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŬĞŝŶ�WƌŽďůĞŵ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�
ŚĂďĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘� 
/ŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�ŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�<ůĞŝŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶĞŶ�-�ĞŝŶĞ�ůƵƐƟŐĞ�dƌƵƉƉĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�DĂƌƚŚĂ-�ƵŶĚ�DŝĐŚĞů-'ƌƵƉƉĞ͊��Ŷ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-&ƌŽŶƚ�ǁĂƌ�ŵĂů�ĂůůĞƐ�ƌƵŚŝŐ͕�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ� ŝŵ�ZĞŐĞůďĞƚƌŝĞď͕�ĚĂĚƵƌĐŚ�ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ�ďƵŶƚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶůĞďĞŶ͘�/ĐŚ�ƐĂƘ�ĞŝŶĞƐ�DŽƌŐĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝĐŚĞů-'ƌƵƉƉĞ͕�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƐĞůďƐƚǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŬĂŵ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�DćĚĐŚĞŶ�ǌƵ�ŵŝƌ�ƵŶĚ�ĨƌĂŐƚĞ͗�ͣKŵĂ͕�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ŵŝƌ�
ŚĞůĨĞŶ͍͞�DĞŝŶĞ�<ŽůůĞŐŝŶ�^ĂƐŬŝĂ�ŚŝĞůƚ�ĚŝĞ�>ƵŌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ǁĂƌƚĞƚĞ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ĂƵĨ�

ŵĞŝŶĞ� ZĞĂŬƟŽŶ͘� EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� KŵĂ� ŐĞŚŽůĨĞŶ͕� ŝĐŚ� ďŝŶ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŝŶ�
mďƵŶŐ�ĂůƐ�'ƌŽƘŵƵƩĞƌ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ��ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌŶ͘�sŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĂŶ�ŬŽŵŵĞŶ�
ĂůůĞ�<ůĞŝŶĞŶ�ŽŌ�ǌƵ�ŵŝƌ͕� ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ� ƚƌƂƐƚĞŶ͕�ĂŶ-�ƵŶĚ�ĂƵƐǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵĂů�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�'ƌŽƘĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŶǌ-'ƌƵƉƉĞ�ďŝŶ͘�
hŶĚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�tŝĐŬĞůŶ�ĚĂƌĨ�ŝĐŚ�ŚĞůĨĞŶ͘� 
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ĂůƚĞƌƐŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŶ� dĞĂŵ� ŚĂƚ� ĞďĞŶ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ�
KŵĂ�ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌ͊�hŶĚ�ƐŽǁŝĞƐŽ�ͣ�ŝŶ�,ŽĐŚ�ĂƵĨ�ĂůůĞ�KŵĂƐ�ƵŶĚ�KƉĂƐ͊͞ 

�ŚƌŝƐƚĂ�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͘ 
 

 

 

^®Ä��ÝÊ�»½�®Ä��,�Ä��͕� 
ó®ÄþΖ¦��&®Ä¦�Ù��Ù�Ä 

��Ù¥�Ã�Ä�Ä®���Ù�ç¥�Ý�«½�¦�Ä͕� 
�®��þ�Ù�Ù��«�Ä���ÄÄ 
^®Ä��ÝÊ�»½�®Ä��&ìÝÝ�͕� 
Ã®ã�ÝÊ�»½�®Ä�Ä���«ΖÄ 

��Ù¥�Ã�Ä�Ä®���Ù�ç¥�ãÙ�ã�Ä͕� 
»ÏÄÄΖ�Ý®��ÝÊÄÝã�Ä®�«ã�¦�«ΖÄ 

^®Ä��ÝÊ�»½�®Ä��K«Ù�Ä͕� 
Ý�«�Ù¥͕�çÄ��®«Ù��Ù½�ç�ã͕ 
��Ù¥�Ã�Ä�Ä®��þ�Ù�Ùì½½�Ä͕� 

ó�Ù��Ä���òÊÄ�ã�ç� 
^®Ä��ÝÊ�Ý�«ÏÄ��DìÄ��Ù͕ 

ÝÖÙ��«�Ä��½½�Ý��çÝ 
��Ù¥�Ã�Ä�Ä®��ò�Ù�®�ã�Ä͕� 

»ÊÃÃã�ÝÊÄÝã�Ä®�«ãÝ�Ã�«Ù�Ù�çÝ 
^®Ä��ÝÊ�»½�Ù���ç¦�Ä͕� 
�®��ÄÊ�«��½½�Ý�Ý�«ΖÄ 

��Ù¥�Ã�Ä�Ä®��ò�Ù�®Ä��Ä͕� 
»ÏÄÄΖÄ�Ý®��Ä®�«ãÝ�ò�ÙÝã�«ΖÄ 

�ĞƫŶĂ�tĞŐĞŶĞƌ 



>®�����®��½»®�Ý͕ 
®�«��®ÄΖÝ͕�&/W^͕ 

ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ͕�Žď�ĞƐ�ĞƵĐŚ�ĂƵĐŚ�ƐŽ�ŐĞŚƚ�ǁŝĞ�ŵŝƌ�–�ŝĐŚ�ĨƌĂŐĞ�ŵŝĐŚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ͕�ǁŝĞƐŽ�ĚŝĞ� >ĞƵƚĞ� ƐŝĐŚ�Ăŵ�ϭϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ�ĂůůĞ� ƐŽ�ŵĞƌŬǁƺƌĚŝŐ�ďĞŶĞŚŵĞŶ͘�
^ŝĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƐŝĐŚ��ůƵŵĞŶ͕�WƌĂůŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�,ĞƌǌĞŶ͕�ďůŝĐŬĞŶ�ƐŝĐŚ�ƟĞĨ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵͲ
ŐĞŶ͕�ǁĞƌĨĞŶ�ƐŝĐŚ�<ƵƐƐŚćŶĚĐŚĞŶ�ǌƵ�ƵŶĚ�ƌĞĚĞŶ�ĚĂƵĞƌŶĚ�ǀŽŵ�sĞƌůŝĞďƚƐĞŝŶ͘ 
�ĂƐ� ŬŽŵŵƚ� ĂůůĞƐ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� �ŝƐĐŚŽĨ͕� ĚĞƌ� ǀŽƌ� ƐĞŚƌ͕� ƐĞŚƌ� ůĂŶŐĞƌ� �Ğŝƚ� ;ŝŵ�
ĚƌŝƩĞŶ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚͿ�ŝŶ�ZŽŵ�ŐĞůĞďƚ�ŚĂƚ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŚŝĞƘ�sĂůĞŶƟŶ͘�tĂƐ�ĚĞƌ�ŶƵŶ�
ĂďĞƌ�ŵŝƚ�sĞƌůŝĞďƚƐĞŝŶ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƚ͕�ũĂ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĞƚǁĂƐ�ŵĞƌŬǁƺƌĚŝŐ͘� 
�Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ�sĂůĞŶƟŶ�ůĞďƚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ͕�ĂůƐ�ŝŶ�/ƚĂůŝĞŶ�ĚĞƌ�<ĂŝƐĞƌ��ůĂƵĚŝƵƐ�//͘�
ƌĞŐŝĞƌƚĞ͘��Ğƌ�ǁĂƌ�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŐůĂƵďƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĂůƚĞŶ͕�ƌƂŵŝƐĐŚĞŶ�
'ƂƩĞƌ͘��ƌ�ŚĂƩĞ�ďĞĨŽŚůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ƵŶǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ�ďůĞŝďĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͕�
ĂďĞƌ�sĂůĞŶƟŶ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŐĞƚƌĂƵƚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŚĞŝƌĂƚĞŶ�ǁŽůůƚĞŶ͘��ƵƘĞƌͲ
ĚĞŵ� ƐŽůů� Ğƌ� ĚĞŶ� ũƵŶŐĞŶ� ,ŽĐŚǌĞŝƚƐƉĂĂƌĞŶ� �ůƵŵĞŶ� ĂƵƐ� ƐĞŝŶĞŵ� 'ĂƌƚĞŶ� ŐĞͲ
ƐĐŚĞŶŬƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ��ŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�sĂůĞŶƟŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ƐŽůůĞŶ�ƐĞŚƌ�
ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ƐĞŝŶ͘� 
�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ͕� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů͕� ĚĂƐƐ� 
sĂůĞŶƟŶ�ĞŝŶ�ďůŝŶĚĞƐ�DćĚĐŚĞŶ�ŐĞŚĞŝůƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŽůů͘��ďĞƌ�ǁŝĞ�ĞƐ�ƐŽ� ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƺďĞƌ�ůćŶŐĞƌĞ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ĞƌǌćŚůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ĚŝĐŚƚĞƚ�ũĞĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ�ĚĂǌƵ͘ 
�ĂƐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�sĂůĞŶƟŶ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ��ůƚĞƌƐͲ
ƐĐŚǁćĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ� ŝƐƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�<ĂŝƐĞƌ��ůĂƵĚŝƵƐ�
ǁŽůůƚĞ� ŶŝĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚƵƌĐŚ� sĂůĞŶƟŶ� ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� ŵĞŚƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� �ŚƌŝƐƚĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ůŝĞƘ�ŝŚŶ�ƚƂƚĞŶ͘� 
�ĂƐ�ǁĂƌ�ĂŶŐĞďůŝĐŚ�Ăŵ�ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�Ϯϲϵ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�DćƌƚǇͲ
ƌĞƌ͕�ƐŽ�ŶĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƐƚĞƌďĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͘�hŶĚ�
ƐƉćƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ĚĞƐŚĂůď�ͣŚĞŝůŝŐ͞�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘ 
�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŶ�>ĞŐĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�Ƶŵ�sĂůĞŶƟŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�>ĂƵĨ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�
ĚĞƌ� �ƌĂƵĐŚ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕� ƐŝĐŚ� Ăŵ� ϭϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ͕� ĚĞŵ� sĂůĞŶƟŶƐƚĂŐ͕� ĞƚǁĂƐ� ǌƵ�
ƐĐŚĞŶŬĞŶ͕�ǁŽŵŝƚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǌĞŝŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ůŝĞď�ŚĂďĞŶ͖�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�sĞƌůŝĞďƚĞ͕�ĂƵĐŚ��ůƚĞƌŶ͕�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
dĂŐ�ďĞƐĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�>ŝĞďĞƐŐĂďĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞƌ��ƌŝĞĨ�ŐŝŶŐ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ƌĂƵƐ�ĂŶ�
ƵŶƐĞƌĞ��ŝďĞůŬŝĚƐ͘ 
�ĂǌƵ�ƐƚĞĐŬƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ��ůĂŶŬŽŬĂƌƚĞ�
ǌƵŵ� �ĞŵĂůĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞƌǌĐŚĞŶ� ǌƵŵ�
�ĞŬůĞďĞŶ͘�tĞƌ�ĂůƐŽ�ŵŽĐŚƚĞ͕�ŬŽŶŶƚĞ�
ƐĞůďĞƌ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ� >ŝĞďĞŶ� ĞƚǁĂƐ� ŵĂͲ
ůĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĂƐƚĞůŶ͘ 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ǌĞƌƚĞŝůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�,ĞƌǌͲ
ĨŽƌŵ�ŝŶ�WƵǌǌůĞƚĞŝůĞ�ƵŶĚ�ƉĂĐŬƚĞŶ�ϭϱϬ�
ŬůĞŝŶĞ� dƺƚĞŶ� ŵŝƚ� ũĞ� ĚƌĞŝ� ŽĚĞƌ� ǀŝĞƌ�
WƵǌǌůĞƚĞŝůĞŶ͘ 
�Ăŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝĚƐ�ĞŝŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƐ�
WƵǌǌůĞ� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ͕� ƐĐŚŝĐŬƚĞŶ� ǁŝƌ� ƐŝĞ�
ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ZĂůůǇĞ͘� &ƺŶĨ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ�
ŵƵƐƐƚĞŶ� ƐŝĞ� ĮŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĂďůĂƵĨĞŶ͘�

�ŵ��ŶĚĞ�ŚĂƩĞ�ũĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ĨƺŶĨ�dƺƚĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĞƚǁĂƐ�
'ĞĚƵůĚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�WƵǌǌůĞ�ǌƵŵ��ĞŵĂůĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�Ϯϰ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�ZĂůůĞǇ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

/Śƌ�ůŝĞďĞŶ��ŝďĞůŬŝĚƐ͊�tŝƌ�ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ�ĞƵĐŚ�ŐĂŶǌ�ƐĐŚƌĞĐŬůŝĐŚ͊� 
tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ĞƵĐŚ�ĂůůĞŶ�ŐƵƚ͕� 

ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞƵĐŚ�ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ͘ 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ��ŝďĞůŬŝĚƐ�ƵŶĚ�&ŝƉƐ 

 

'Êãã͕� 
�ç�«�ó�ÄÄ�ó®Ù�¥®½Ã�Ä͕� 
ÝãÙ��Ã�Ä�Ê��Ù����Ã�Ä͘ 

^®�«�çÃ�ÙÃ�Ä�®Ýã�®ÃÃ�Ù�ÄÊ�«���Ý���Ýã�͘ 
<ŽŶƐƚĂŶǌĞ��ďĞů 



&ìÙ�D�Ù½�Ä��^��»�ÃÖ͕  
,ĞƌƌŝŶ�ƺďĞƌ��ƂĚĞŶ�ƵŶĚ�'ƌƺŶĂŶůĂŐĞŶ 

&ĂƐƚ� ĚƌĞŝƘŝŐ� :ĂŚƌĞ� ŚĂƚ� ƐŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͕� ĨƌƺŚ�ŵŽƌͲ
ŐĞŶƐ͕�ďĞǀŽƌ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ� ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶŐŝŶŐ͕�ŽĚĞƌ�ƐƉćƚĂďĞŶĚƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�
ůĞƚǌƚĞŶ��ŚŽƌƐćŶŐĞƌ/ŶŶĞŶ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘� 
WƵƚǌƚĞ� &ĞŶƐƚĞƌ͕�ǁŝƐĐŚƚĞ� ĂƵĨ͕� ƉŽůŝĞƌƚĞ� ĚĂƐ� >ŝŶŽůĞƵŵ͕� ŚŝĞůƚ� ĚĞŶ� ZĂƐĞŶ� ŬƵƌǌ�
ƵŶĚ�ƐƚƵƚǌƚĞ��ćƵŵĞ�ƵŶĚ��ƺƐĐŚĞ͘�&ĞŐƚĞ�ĚĞŶ�'ĞŚǁĞŐ�ƵŶĚ� ƌćƵŵƚĞ�ĂƵĨ͕�ǁĂƐ�
ĂŶĚĞƌĞ�ŚĞƌƵŵůŝĞŐĞŶůŝĞƘĞŶ͗�DĂƌůĞŶĞ�^ĞĞŬĂŵƉ�ŚŝĞůƚ�KƌĚŶƵŶŐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ͕�ŝŵ��ƺƌŽ�ƵŶĚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶͲ
ŚĂƵƐ͘�hŶǌćŚůŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĂŚ�ƐŝĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ͕�ƐĞĐŚƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƐƚćŶĚĞ͕�ĨƺŶĨ�WĂƐƚŽƌĞŶ�;ǁĞŶŶ�ŵĂŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�DĂĂƘ�ĂůƐ�ŵĞŚƌĨĂĐŚĞŶ�sĂŬĂŶǌͲ
ǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ŵŝƚ�ŚŝŶǌƵŶŝŵŵƚͿ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǁƵƐƐƚĞ��ĞƐĐŚĞŝĚ͘� 
^ŝĞ�ǁƵƐƐƚĞ͕�ǁŝĞ�ǁĂƐ�ŚŝĞƌ�ǌƵ�ůĂƵĨĞŶ�ŚĂƩĞ͕�ǁĞƌ�Ĩƺƌ�ǁĂƐ�ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ�ŝƐƚ͕�ŚŝĞůƚ�
<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŝŵ��ŽƌĨ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�&ůĞĐŬĞŶ͘�EƵŶ�ŐĞŚƚ�ĞŝŶĞ�	ƌĂ�ǌƵ��ŶĚĞ͘�Dŝƚ�ƵŶĞƌͲ
ŵƺĚůŝĐŚĞŵ�&ůĞŝƘ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐĞŝŶƐĂƚǌ�ǁĂƌ�ƐŝĞ�ŚŝĞƌ�ǀŽƌ�Kƌƚ�Ăŵ�dƵŶ�ƵŶĚ�DĂͲ
ĐŚĞŶ͘�EƵŶ�ŐĞŚƚ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘� 
tŝƌ� ĚĂŶŬĞŶ� ŝŚƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ůĂŶŐĞŶ� :ĂŚƌĞ� ŝŚƌĞƌ� dćƟŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� �ƌďĞŝƚ�
ǌƵŵ�tŽŚů�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�
ƌĞŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��Ğŝƚ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊� 

&ìÙ�Zì�®¦�Ù�D�ù�Ù 
>ŝĞďĞƌ� ZƺĚŝŐĞƌ͕� ǀŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� ĚĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŵ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ͘�EƵŶ� ǀĞƌůćƐƐƚ� ĚƵ� ŝŚŶ� ĂƵĨ� ĞŝŐĞŶĞŶ�tƵŶƐĐŚ͕�ǁĞŝů� ƐŝĐŚ� ϮϬϮϬ�ďĞƌƵŇŝĐŚ�
ƵŶĚ�ƉƌŝǀĂƚ�ǀŝĞů�ďĞŝ�Ěŝƌ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŚĂƚ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ�Ĩƺƌ�Ăůů�ĚĞŝŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͕�
ĂƵĐŚ� ŝŵ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� ^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞŶ� ^ƟŌƵŶŐ͕� ĚĞŝŶĞ� ǀŝĞůĞŶ� dĞůĞĨŽŶĂƚĞ͕�
KƌƚƐƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĚĞŝŶ�<ŶŽǁŚŽǁ�ŝŶ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌƚ͕�ǁŝĞ�
ĚƵ�ĚĞŝŶĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�Kƌƚ�ŝŵŵĞƌ�ǌƵŵ�tŽŚů�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶͲ
ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƐƚ͘� 
�ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞĐŬƚ�ĞŝŶ�ďƌĞŝƚĞƐ�^ƉĞŬƚƌƵŵ�ĂŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�Ăď�
–�Ĩƺƌ��ƵƘĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�EĞƵůŝŶŐĞ�ŽŌ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�sĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘� �Ƶ� ŚĂƐƚ� ĚŝĐŚ� ǀŽůů� ŝŶ� ĚŝĞƐĞ� �ƌďĞŝƚ� ŐĞŬŶŝĞƚ� ƵŶĚ�ǁĂƌƐƚ�
ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŽīĞŶĞŶ�KŚƌ�ƵŶĚ�ŬůĂƌĞŶ�tŽƌƚĞŶ�ƉƌćƐĞŶƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�
ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƵŶƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ďĞƌĂƚĞŶĚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝůůƐƚ͘ 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�Ěŝƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ� >ĞďĞŶƐǁĞŐ�ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�
'ŽƩĞƐ�ƌĞŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͊ 

 

E�ç�®Ã�<®Ù�«�ÄòÊÙÝã�Ä� 
,ĂůůŽ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�EĞƵĞ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ͗�DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�:ƂƌŐ�^ƚƌƵƘ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ϰϵ�:ĂŚƌĞ͕�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂůƐ�^ǇƐͲ
ƚĞŵƐƉĞǌŝĂůŝƐƚ� Ĩƺƌ� 'ĞďćƵĚĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ƚćƟŐ͘� �ĞƌƵŇŝĐŚ� ůŝĞŐƚ� ŵĞŝŶ�
�ŝŶƐĂƚǌŽƌƚ� ŝŶ� ,ĂŵďƵƌŐ͕� ŝĐŚ� ůĞďĞ� ũĞĚŽĐŚ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ� &ƌĂƵ� ŝŶ� ^ĂŐĞŚŽƌŶ� ƵŶĚ�
ƐŽŵŝƚ�ƵŶǁĞŝƚ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�,ĞŝŵĂƚŽƌƚ�YƵĞůŬͲ
ŚŽƌŶ͘ 
,ŝĞƌ�ǁƵĐŚƐ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚƌĞŝ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
,ŽĨ�ŵĞŝŶĞƌ��ůƚĞƌŶ͕��ƌŶŽůĚ�ƵŶĚ�tŝůŵĂ�^ƚƌƵƘ͕�
ĂƵĨ͘� /ĐŚ� ǁƵƌĚĞ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚ� ŝŶ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� ŐĞͲ
ƚĂƵŌ�ƵŶĚ�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ͘�/ĐŚ�ŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�
YƵĞůŬŚŽƌŶ͘��Ɛ�ĨŽůŐƚĞŶ�ĚŝĞ�K^�ƵŶĚ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�
ŝŶ� KƩĞƌƐďĞƌŐ͕� ĚĂŶŶ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ĞŝŶĞ� �ƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ͕�ďĞǀŽƌ�ĞƐ�ŵŝĐŚ�ǌƵƌ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚƵůĞ�ŶĂĐŚ�,ĂŵͲ
ďƵƌŐ� ǌŽŐ͘� /ĐŚ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶ� >ĞŚƌĂŵƚƐ-'ƌƵŶĚƐƚƵĚŝƵŵ� ƵŶĚ� ŵĂĐŚƚĞ�
ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ůĞďƚĞ�ŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ǁŽ�
ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ϮϬϭϭ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚ�ŐĞŚĞŝƌĂƚĞƚ�ŚĂďĞ͘� 
/Ŷ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ŚƂƌĞ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞ� ŝĐŚ�ŐĞƌŶ�DƵƐŝŬ͕� ƐƉŝĞůĞ� ůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�
ŐĞƌŶ�'ŝƚĂƌƌĞ͕�ďĞƐƵĐŚĞ�ŐĞƌŶ�&ĞƐƟǀĂůƐ�ƵŶĚ�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞ�ĂŬƚƵĞůů�ŝŵ�WŽͲ
ƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�&ůƺŐĞůŚŽƌŶ͘� 
�ůƐ�ŵĞŝŶ�&ƌĞƵŶĚ�,ĞŝŬŽ��ƂŚůŝŶŐ�ŵŝĐŚ��ŶĚĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ĨƌĂŐƚĞ͕�Žď�ŝĐŚ�ŵŝƌ�
ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞ͕�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞŝǌƵƚƌĞƚĞŶ͕�ƐĂŐƚĞ�ŝĐŚ�ŝŚŵ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�
ǌƵŶćĐŚƐƚ� ĞŝŶĞ� EĂĐŚƚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ƐĐŚůĂĨĞŶ� ŵƺƐƐĞ͕� ĚŽĐŚ� ďĞƌĞŝƚƐ� Ăŵ� DŽƌŐĞŶ� 
ĚĂƌĂƵĨ�ǁĂƌ�ŵĞŝŶĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŬůĂƌ͘� 
/ĐŚ�ĨƺŚůĞ�ŵŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ƐĞŝƚ�ũĞ�ŚĞƌ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�
ƵŶĚ� ĨƌĞƵĞ� ŵŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞ� ŶĞƵĞ� �ƵĨŐĂďĞ͘� tĞƌ� ŵŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŬĞŶŶƚ͕�
ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǀŽƌďĞŝ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�J 

/ŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�:ƵĚŝŬĂ͕�ĚĞŵ�Ϯϭ͘�Dćƌǌ͕�ǁŝƌĚ� 
ZƺĚŝŐĞƌ�DĞǇĞƌ�ŽĸǌŝĞůů�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ŵƚ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĞŚĞƌ�ĞŶƚƉŇŝĐŚƚĞƚ�

ƵŶĚ�:ƂƌŐ�^ƚƌƵƘ�ŝŶ�ƐĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ��ŵƚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

 



ϱ͘�D�Ùþ�ϮϬϮϭ�-�t�½ã¦���ãÝã�¦ 
>®ãçÙ¦®���çÝ�s�Äç�ãç͗� 

ͣtÊÙ�ç¥���ç�Ä�ó®Ù͍͞ 
sĂŶƵĂƚƵ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ͕�ĚƂƌŇŝĐŚ�ŐĞƉƌćŐƚĞƐ�>ĂŶĚ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�WĂǌŝĮƐĐŚĞŶ�KǌĞͲ
ĂŶ͘� ϴϯ� /ŶƐĞůŶ�ďŝůĚĞŶ�ĚĞŶ�ŶŽĐŚ� ũƵŶŐĞŶ�^ƚĂĂƚ͕� ĚĂǀŽŶ� ƐŝŶĚ�ϲϳ�ďĞǁŽŚŶƚ͘��ŝĞ�

ŵĞŝƐƚĞŶ� ĚĞƌ� ŬŶĂƉƉ� ϮϵϬ͘ϬϬϬ� �ŝŶͲ
ǁŽŚŶĞƌ� ůĞďĞŶ� ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ƂƌĨĞƌŶ͕�
ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶĐŚĞ�ŶƵƌ�ǀŽŵ�DĞĞƌ�
ĂƵƐ� ŽĚĞƌ� ƺďĞƌ� ƐĐŚŵĂůĞ� WĨĂĚĞ�
ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ZĞŐĞŶǁĂůĚ� ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�
ƐŝŶĚ͘� 
�ŬƟǀ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŚƵŶͲ
ĚĞƌƚ� ^ƉƌĂĐŚĞŶ� ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕� ƚĞŝůͲ
ǁĞŝƐĞ� ŶƵƌ� ǀŽŶ� ǁĞŶŝŐĞŶ� ŚƵŶĚĞƌƚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͘� &ƺƌ�ĚŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ��ŝŶͲ
ŚĞŝƚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� ^ƉƌĂĐŚĞ�
�ŝƐůĂŵĂ�ǁŝĐŚƟŐ͘� �ŝĞƐĞ� <ƌĞŽůƐƉƌĂͲ
ĐŚĞ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ĚĞƐ� <ŽůŽŶŝĂůŝƐͲ
ŵƵƐ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕� ĂůƐ� ǀŝĞůĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ǀŽŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� /ŶƐĞůŶ�
ǌƵƌ� �ƌďĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� WůĂŶƚĂŐĞŶ� ŐĞͲ
ǌǁƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 
�ĂƐ� EĂƟŽŶĂůŵŽƩŽ� ͣ>ŽŶŐ� 'ŽĚ�
zƵŵŝ�^ƚĂŶĂƉ͞�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ͣDŝƚ�'ŽƩ�
ďĞƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ͘͞� ͣ<ĂƐƚŽŵ͞� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�

ƚƌĂŐĞŶĚĞ�^ćƵůĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�Dŝƚ� ͣ<ĂƐƚŽŵ͞�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ� ƚƌĂĚŝĞƌƚĞ�tĞƌƚĞͲ
ƐǇƐƚĞŵ� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͕� ĚĂƐ� ĂůůĞ� >ĞďĞŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ� ĚƵƌĐŚǌŝĞŚƚ͘� ^ĐŚůƺƐƐĞůĮŐƵƌ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�^ǇƐƚĞŵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ŚŝĞĨƐ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ŽƌĨ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�^ƚĂŵŵ�ĚŝĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͕�<ŽŶŇŝŬƚĞ�ƌĞŐĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘�;�ĂƐ�&ŽƚŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�dŝƚĞůƐĞŝƚĞ�ǌĞŝŐƚ�ĞŝŶĞ�ũƵŶŐĞ�&ƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌ�'ĞƐŝĐŚƚ�
ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĚĞƌ��ŚŝĞĨƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�>ĂŶĚĞƐĨĂƌďĞŶ�ŐĞƐĐŚŵŝŶŬƚ�ŚĂƚͿ͘��Ğƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�
'ůĂƵďĞ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ƚƌĂĚŝĞƌƚĞ� ͣ<ĂƐƚŽŵ͞-^ǇƐƚĞŵ� ƐƚĞůůĞŶ� ŬĞŝŶĞŶ� tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�
ĚĂƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌŐćŶǌĞŶ�ƐŝĐŚ͘�sĂŶƵĂƚƵ�ďĞƐŝƚǌƚ�ŬĞŝŶĞ��ŽĚĞŶƐĐŚćƚǌĞ͘� 

 

�ŝŶĞ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚĞŝŶŶĂŚŵĞƋƵĞůůĞŶ�ĚĞƐ�>ĂŶͲ
ĚĞƐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� dŽƵƌŝƐŵƵƐ͘� 'ĞƌŶĞ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ�
>ĂŶĚ� ĂůƐ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� WĂƌĂĚŝĞƐĞ� ĚŝĞͲ
ƐĞƌ�tĞůƚ� ĂŶŐĞƉƌŝĞƐĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ǁĞŝů� ĞƐ� ĚŽƌƚ�
ŬĞŝŶĞ� ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞŶ� dŝĞƌĞ͕� ŬĞŝŶĞ� ŐŝŌŝŐĞŶ�
^ĐŚůĂŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ^ŬŽƌƉŝŽŶĞ� Őŝďƚ͘� sĂŶƵĂƚƵ�
Őŝůƚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĂůƐ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ͕�ĚĂƐ�Ăŵ�ŵĞŝƐƚĞŶ�
ǀŽŵ� <ůŝŵĂǁĂŶĚĞů� ďĞĚƌŽŚƚ� ŝƐƚ͘� �ŝĞ� ƚƌŽƉŝͲ
ƐĐŚĞŶ�tŝƌďĞůƐƚƺƌŵĞ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŚĞŌŝͲ

ŐĞƌ͘� /ŵ�Dćƌǌ�ϮϬϭϱ�ƚŽďƚĞ�ĚĞƌ��ǇŬůŽŶ�WĂŵ�ŵŝƚ�tŝŶĚŐĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�
ďŝƐ�ǌƵ�ϮϴϬ�ŬŵͬŚ�ƺďĞƌ�sĂŶƵĂƚƵ�ƵŶĚ�
ǌĞƌƐƚƂƌƚĞ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�EĂĐŚƚ�
ƐĐŚćƚǌƵŶŐƐǁĞŝƐĞ� ϵϬ� WƌŽǌĞŶƚ� ĂůůĞƌ�
,ćƵƐĞƌ͘� /ŵ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ� ǁƺƚĞƚĞ� ĚĞƌ�
�ǇŬůŽŶ� ,ĂƌŽůĚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ�
/ŶƐĞůŶ͘�:ƵůŝĞƩĞ�WŝƚĂ͕�ĚŝĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞƐͲ
ƚĞ� <ƺŶƐƚůĞƌŝŶ� ǀŽŶ�sĂŶƵĂƚƵ͕� ŚĂƚ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ϮϬϮϭ� ĞŝŶ� �ŝůĚ�
ŐĞŵĂůƚ� ;Ɛ͘� ůŝŶŬĞ� ^ĞŝƚĞͿ͕� ŝŶ� ĚĞŵ� ƐŝĞ�
ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƐ� ǀĞƌŚĞĞƌĞŶĚĞŶ� tŝƌďĞůƐƚƵƌŵƐ�
WĂŵ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϱ� ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ� ŚĂƚ͗�
�ŝŶĞ� &ƌĂƵ� ďĞƵŐƚ� ƐŝĐŚ� ƐĐŚƺƚǌĞŶĚ�
ƺďĞƌ� ŝŚƌ� <ŝŶĚ� ƵŶĚ� ďĞƚĞƚ͘� �ŵ�,ŽƌŝͲ
ǌŽŶƚ� ƐŝŶĚ� ŬůĞŝŶĞ� <ƌĞƵǌĞ� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ĂƚĂͲ
ƐƚƌŽƉŚĞ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 
�ƵĨ�ĞŝŶĞŶ�dŝƚĞů�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�Eŝ-sĂŶƵĂƚƵ͕�ƐŽ�ŚĞŝƘĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŽƌƚ�ŽĸǌŝĞůů͕�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐƚŽůǌ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ� �ƌŚĞďƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ďƌŝƟƐĐŚĞŶ� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐƟŌƵŶŐ�
ŐĞůƚĞŶ� ƐŝĞ� ĂůƐ� ĚŝĞ� ŐůƺĐŬůŝĐŚƐƚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ� tĞůƚ͘� /Ŷ� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞƌ�
'ĞŶƺŐƐĂŵŬĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŝŚŶĞŶ�ƐĐŚĞŶŬƚ͘� 

�ŝĞ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ĚĞƌ�ZĞƉƵďůŝŬ�sĂŶƵĂƚƵ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘��ƵĐŚ�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŝŚŶ�Ăŵ�ϱ͘�Dćƌǌ�ĨĞŝĞƌŶ͕�

�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/Śƌ�<ŽŵŵĞŶ͊�          �ŝĞ�ͣWůĂŶĞƌŝŶŶĞŶ͞ 

 

 



t®Ù���ãÙ�ç�Ä�<®Ä��Ù� 
ǀŽŶ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞ 

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

D�½�Ä®��çÄ����Ä®�½� 
dĞůĞĨŽŶ͗��ĂŶŝĞůĂ͗�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ� 

DĞůĂŶŝĞ͗�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ 
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 

�½ã»½�®��ÙÝ�ÃÃ½çÄ¦� 
�ŝĞ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ� �ůƚŬůĞŝĚĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǁŝƌĚ� ǀŽŵ�Ϯ͘� Dćƌǌ� ďŝƐ� ϵ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϭ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�<ůĞŝĚĞƌƐƉĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�� 

· ŝŶ�YƵĞůŬŚŽƌŶ�ďĞŝ��ůŽŚŵ͕��ŵ�DƺŚůĞŶďĞƌŐ�Ϯ͕� 
ĂďŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� <ůĞŝĚĞƌƐćĐŬĞ� ŵŝƚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐǌĞƚƚĞůŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� 
ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚćĨƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŵ�dƵƌŵ-ZĂƵŵ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊� 
ǀ͘��ŽĚĞůƐĐŚǁŝŶŐŚƐĐŚĞ�^ƟŌƵŶŐĞŶ��ĞƚŚĞů͕� 

^ƟŌƵŶŐ��ĞƚŚĞů��ƌŽĐŬĞŶƐĂŵŵůƵŶŐ 

t'd-<Ê½½�»ã� 
�ĂƐ��ĞƵƚƐĐŚĞ�t'd-<ŽŵŝƚĞĞ� ĨƂƌĚĞƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŽůůĞŬƚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚĞ�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ�ƐƚćƌŬƚ͘�^Ğŝƚ�ϭϵϳϱ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŽ�ƺďĞƌ�
ϲ͘ϬϬϬ�WƌŽũĞŬƚĞ� ŝŶ� ƌƵŶĚ�ϭϱϬ�>ćŶĚĞƌŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϳϲ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞƐĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϱ͘�Dćƌǌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�ĂďͲ
ŐĞďĞŶ�;ŽŚŶĞ�^ƉĞŶĚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ͊Ϳ�ŽĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ĞŝŶǌĂŚůĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ͗� 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ğ͘�s͕͘�^ƚĞŝŶ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ��ĂŶŬ�Ğ'͕�<ĂƐƐĞů 
/��E͗���ϲϬ�ϱϮϬϲ�ϬϰϭϬ�ϬϬϬϰ�ϬϬϰϱ�ϰϬ�͕�^t/&d-�/�͗�'�EK��&ϭ�<ϭ� 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
ǁǁǁ͘ǁĞůƚƐŐĞďĞƚƐƚĂŐ͘ĚĞ          �͘�<ƂƉŬĞ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ� ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ-�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞĂŐĞŶƚƵƌ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ�ůĂĚĞŶ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͕�
Ăŵ� ͣ<ůŝŵĂĨĂƐƚĞŶ� ϮϬϮϭ͞� ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� sŽŶ� �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ� ;ϭϳ͘� &ĞďƌƵĂƌ�
ϮϬϮϭͿ�ďŝƐ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�;ϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭͿ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǌƵ�ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶƚŚĞͲ
ŵĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�sŽƌƚƌćŐĞ�ŽĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�/ŚƌĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞŶ�tĂƐƐĞƌ-&ƵƘĂďĚƌƵĐŬ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŬůŝŵĂĨƌĞƵŶĚͲ
ůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƵŶĚ�ĞƌŶćŚƌĞŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ-<ŽŶƐƵŵƐ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ƵĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ� ƵŶĚ�
WƌŽũĞŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͕�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�^Ž�ƐŽůůĞŶ�tĞͲ
ŐĞ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ƵŶĚ� �ƵŐĂŶŐƐůŝŶŬƐ� ǌƵ� ĚĞŶ� ŽŶůŝŶĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ŬůĞǀĞƌ-ŬůŝŵĂ͘ĚĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘� 
hŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŬůŝŵĂĨĂƐƚĞŶ͘ĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�ĚŝŐŝƚĂͲ
ůĞ� &ĂƐƚĞŶďƌŽƐĐŚƺƌĞ�ŚĞƌƵŶƚĞƌ� ůĂĚĞŶ͕� ŝŶ�ĚĞƌ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞƐ�tŽĐŚĞŶƚŚĞŵĂ��ŶƌĞͲ
ŐƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ�ƐŝŶĚ͘��ƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� &ŝůŵƟƉƉƐ͕� tĞďƐĞŝƚĞŶ� ǌƵŵ� tĞŝƚĞƌůĞƐĞŶ͕� ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ� /ŵƉƵůƐĞ�
ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�DĞŚƌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘� 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ� 
ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͗�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ� 
ŽĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 



®<«ÊÙÊÄ� 
�ƵĐŚ�ǁĞƌ�ŬĞŝŶ� ŝƐŝ�ƵůƵ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞŝƘ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ǁĂƐ�ĚĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ƵŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ŚĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵƐ� ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ� ďĞƚƌŽīĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĂƐ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐǇƐƚĞŵ� ǀƂůůŝŐ� ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌƚ� ŝƐƚ͘� <ǁĂ�ƵůƵEĂƚĂů� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
ͣ,ŽƚƐƉŽƚ͖͞�ĚŽƌƚ�ƐŝŶĚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϬ�й�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ��ŽǀŝĚϭϵ�
ĞƌŬƌĂŶŬƚ͘� EŝĐŚƚ� ŐĂŶǌ� ƐŽ� ĚƌĂŵĂƟƐĐŚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŝŵ� ƵDǌŝŶǇĂƚŚŝ-�ŝƐƚƌŝŬƚ͕� ŝŶ� ĚĞŵ�
ƵŶƐĞƌ� WĂƌƚŶĞƌŬŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� ^ŚŝǇĂŶĞ� ůŝĞŐƚ͕� ͣŶƵƌ͞� ŐƵƚ� ϳϬϬϬ� &ćůůĞ� ďĞŝ� ĞƚǁĂ�
ϱϬϬϬϬϬ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŶ͕�ŬŶĂƉƉ�ϰϬϬ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ͘��ďĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶŚćƵͲ
ƐĞƌŶ� ĨĞŚůƚ� ĞƐ� ĂŶ�ǀŝĞůĞŵ͖�ĞŝŶĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĐŚǁĞƐƚĞƌ� ĂƵƐ�EƋƵƚŚƵ� ƐĐŚƌĞŝďƚ͗��ŝĞ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ƐĐŚůŝŵŵ͖�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�tĞůůĞ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ŚĂƌƚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘�sŝĞůĞ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ƚĞƐƚĞƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ƉŽƐŝƟǀ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ĞƩĞŶ� ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ǁŝĐŚƟŐ� ƐŝŶĚ� ^ĐŚŶĞůůƚĞƐƚƐ͕� ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ŬƵƌǌĞƌ� �Ğŝƚ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�
ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�sŽƌƌćƚĞ�ƐŝŶĚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ĂƵĨŐĞͲ
ďƌĂƵĐŚƚ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌ��ĞƐƚĞƐ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ĞŶƚůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŝĐŚƟŐƐƚĞ�ŝƐƚ͕�ĚƵƌĐŚ�sŽƌƐŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŶĞůůĞ�
sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͖�ĚĂƌĂƵĨ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂĐŚƚĞŶ͊ 
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƐŝŶĚ� ĂŶƐĐŚĞŝŶĞŶĚ� ŶŽĐŚ� ŬĞŝŶĞ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�
ĂƵĨŐĞƚƌĞƚĞŶ�-�sŽƌƚĞŝů�ĚĞƌ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�hŵŐĞďƵŶŐ͕�ĚŽƌƚ�ƐŝŶĚ��ďƐƚćŶĚĞ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�
ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ�ĂůƐ�ŝŶ�ĞŶŐ�ďĞǁŽŚŶƚĞŶ�'ĞďŝĞƚĞŶ͘ 

�Ƶŵ�'ůƺĐŬ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ĚŝĞ�ƐƚƌĞŶŐĞƌĞŶ�
ZĞŐĞůŶ� ŝŶ� <ƌĂŌ� ƚƌĂƚĞŶ͊� �ŝĞƐͲ
ŵĂů� ǁƵƌĚĞ� ŐůĞŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
WĂƌŬƉůĂƚǌ� Ăŵ� ^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ͕� ŶŝĐŚƚ� ǁŝĞ� ƐŽŶƐƚ� ŝŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͕� ƵŶĚ� ĞƐ� ŚĂůĨĞŶ�
ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚ� ŵĞŚƌ� ũƺŶŐĞƌĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ćůƚĞƌĞŶ�
ǌƵ� ,ĂƵƐĞ� ďůĞŝďĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͕�
Ƶŵ� <ŽŶƚĂŬƚĞ� ǌƵ� ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘� EƵƌ� �ůĂƌĂŚ� ^ŝƚŚŽůĞ� ;&ŽƚŽ� ůŝŶŬĞ� ^ĞŝƚĞ͕� ůŝŶŬƐ� 
ĂƵƘĞŶͿ� ůŝĞƘ�ĞƐ� ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĂďĞŝ� ǌƵ� ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ͣďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐĞŶ͖͞�

ƐŝĞ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ� ƐĞŚƌ� ĂŬƟǀ͖� ƐĞŝƚ� ŐƵƚ� Ϯϱ�
:ĂŚƌĞŶ� ŝƐƚ� ƐŝĞ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚͲ
ůŝĐŚ͘ 
�ŝĞ� ŐƌŽƘĞŶ� ^ćĐŬĞ� ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�
DĂŝƐŵĞŚů͕�ZĞŝƐ͕�tĞŝǌĞŶŵĞŚů�
ƵŶĚ� �ƵĐŬĞƌ͕� ĚŝĞ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�
ͣ^ĂƩŵĂĐŚĞƌ͞� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĂƌƚͲ
ŶĞƌ͕�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ŐĂď�ĞƐ�'ĞŇƺͲ
ŐĞůƚĞŝůĞ͕� Pů͕� �ŽƐĞŶďŽŚŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŝĨĞ͘� 
�ŝŶǌŝŐĞƌ�ͣ>ƵǆƵƐ͞�ǁĂƌ�ĚŝĞƐŵĂů�
ĞŝŶ� ^ŽŌĚƌŝŶŬ͕� ĂďĞƌ� ǁĂƐ� ŝƐƚ�
ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ� >ŝƚĞƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�ŐƌƂͲ
ƘĞƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ͍͍͍͊͊͊ 
�ŝƐ� ũĞƚǌƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁĞĚĞƌ� ĚŝĞ�

hŶŝĨŽƌŵĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ� ŐĞŬĂƵŌ� ŶŽĐŚ� �ĞƵŐŶŝƐƐĞ� ƵŶĚ� WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ-
�ƌŝĞĨĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͖�ĚĞƌ�ŚĂƌƚĞ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ǀĞƌͲ
ŚŝŶĚĞƌƚ�ĞƐ͖�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�tĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐŽ�ŵŝƚ�
'ĞĚƵůĚ�-�ĚƌŝŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ũĂ�ŐĞƺďƚ͊ 
/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ�ĮŶĚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌŝƵŵƐ�ǀŽŶ�<ǁĂ�ƵůƵEĂƚĂů͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǁŽůůĞŶ�^ŝĞ�ŵĂů�ƌĞŝŶƐĐŚĂƵĞŶ͍ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬǌŶŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀ͘ǌĂͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘Śƚŵ 
�ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 

 

 



 'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�D�Ùþ�ϮϬϮϭ
&ƌĞŝƚĂŐ͕ 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϱ͘�Dćƌǌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� 
Ɛ͘�^͘�ϭϬ�ƵŶĚ�ϭϭ͘ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣtĞƌ�ƐĞŝŶĞ�,ĂŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�WŇƵŐ�ůĞŐƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�ǌƵƌƺĐŬ͕� 
ĚĞƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ͘͞� 
>ƵŬĂƐ�ϵ͕�ϲϮ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϳ͘�Dćƌǌ�-�KŬƵůŝ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

^ŽŶŶĂďĞŶĚ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϯ͘�Dćƌǌ 
�ŝďĞůŬŝĚƐ�ŵŝƚ�&ŝƉƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 
ͣtĞŶŶ�ĚĂƐ�tĞŝǌĞŶŬŽƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�Ĩćůůƚ�ƵŶĚ�ĞƌƐƟƌďƚ͕� 
ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĂůůĞŝŶ͖�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ĞƌƐƟƌďƚ͕�ďƌŝŶŐƚ�ĞƐ�ǀŝĞů�&ƌƵĐŚƚ͘͞� 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϮ͕Ϯϰ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϰ͘�Dćƌǌ�-�>ćƚĂƌĞ͕ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ�ŝ͘Z͘�<ůĂƵƐ��ŝĞďĞƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϳ͘�Dćƌǌ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ� 
ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ 
ͣEĂĐŚůĞƐĞ͞�sĂŶƵĂƚƵ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

Ϯϭ͘�Dćƌǌ�-�:ƵĚŝŬĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 
Ɛ͘�^͘�ϴ�ƵŶĚ�ϵ͘ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕� 
ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞŶĞŶ�ůĂƐƐĞ͕� 
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞŶĞ� 
ƵŶĚ�ŐĞďĞ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ƌůƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ͘͞ 
DĂƚƚŚćƵƐ�ϮϬ͕�Ϯϴ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�D�Ùþ�ϮϬϮϭ 

23 
Ϯϴ͘�Dćƌǌ͗��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌǌĞŝƚ͕ 
hŚƌĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͊ 

 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ŵƵƐƐ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ŝŚŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕� 

ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘͞��������� 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϯ͕�ϭϰ�ď͘ϭϱ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

Ϯϴ͘�Dćƌǌ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

hÄ���½Ý��Ù�Ý�«ÊÄ�Ä�«���Ã���«�Ä¦���Ý�P½��Ù¦Ý�ó�Ù͕� 
¥®Ä¦��®��¦�Äþ��D�Ä¦����Ù�:ìÄ¦�Ù��Ä͕� 

Ã®ã�&Ù�ç��Ä�'Êãã�þç�½Ê��Ä�Ã®ã�½�çã�Ù�^ã®ÃÃ�� 
ì��Ù��½½��d�ã�Ä͕��®��Ý®��¦�Ý�«�Ä�«�ãã�Ä͕� 

çÄ��ÝÖÙ��«�Ä͗�'�½Ê�ã�Ý�®͕���Ù����»ÊÃÃã͕� 
��Ù�<ÏÄ®¦͕�®Ä���Ã�E�Ã�Ä���Ý�,�ÙÙÄ͊� 

&Ù®����Ý�®�®Ã�,®ÃÃ�½�çÄ���«Ù��®Ä���Ù�,Ï«�͊� 

hÄ���®Ä®¦��òÊÄ���Ä�W«�Ù®Ý��ÙÄ�®Ä���Ù�D�Ä¦�� 
ÝÖÙ��«�Ä�þç�®«Ã͗� 

D�®Ýã�Ù͕�ó�®Ý���Ê�«���®Ä��:ìÄ¦�Ù�þçÙ��«ã͊� 
�Ù��ÄãóÊÙã�ã��çÄ��ÝÖÙ��«͗� 

/�«�Ý�¦���ç�«͗� 
t�ÄÄ��®�Ý��Ý�«ó�®¦�Ä�ó�Ù��Ä͕� 
ÝÊ�ó�Ù��Ä��®��^ã�®Ä��Ý�«Ù�®�Ä͘ 

>ƵŬĂƐ�ϭϵ͕ϯϳ-ϰϬ 



t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦ 

:ƵďŝůĂƌĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�^ƚćŶĚĐŚĞŶ�ĚĞƐ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌĞƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ŵŝƚ�,ĞƌƌŶ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕� 

dĞů͘�ϳϬϱϴ͕�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 

�çÝ���ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä� 
ó�Ù��Ä�'��çÙãÝã�¦�͕� 

�«�¹ç�®½��Ä�çÄ���ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä� 
Ä®�«ã�ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘ 

tÊ½½ã�Ýã��ç�'Êãã���Ä»��Ý�¦�Ä� 
¥ìÙ�¹����&Ù�ç��͕� 

�ç�¥�Ä��Ýã�»�®Ä����®ã�Ã�«Ù͕� 
ÄÊ�«�ì��Ù�>�®��þç�»½�¦�Ä͘ 

�ƌŶŽ��ĂĐŬŚĂƵƐ 



E®�«ã�ÄçÙ�&Ù�çÄ��͕�ÝÊÄ��ÙÄ�&�Ã®½®� 
KĞƐĞƌ�ͣ,ĂƵƐŐĞŵĞŝŶĚĞ͞�ŚĂƚ�ŶŽĐŚ�WůćƚǌĞ�ĨƌĞŝ͊� 

^ŝĞ�ŝƐƚ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ǀŽŶ�>ĂŶĚ-�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�ŚŝŶĂƵƐ�ďĞŬĂŶŶƚ͘�
�ŝĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ-� ƵŶĚ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ� ;&Ƶ�Ϳ� ŝŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� �ŽƌĨ� KĞƐĞ� ďĞŝ� �ƌĞͲ
ŵĞƌǀƂƌĚĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ� :ƵŐĞŶĚŐćƐƚĞŚćƵƐĞƌ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ͘� 
�ǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϬ͘ϬϬϬ� ƵŶĚ�
ϭϱ͘ϬϬϬ� 'ćƐƚĞ� ƚƵŵŵĞůŶ�
ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�:ĂŚƌ�–�ǁĞŶŶ�
�ŽƌŽŶĂ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚĞŶ�
^ƚĞĐŬĞƌ� ŐĞǌŽŐĞŶ� ŚĂƚ͘�
ͣ�ĞƌǌĞŝƚ� ƉůĂŶĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ�
sŽůůĚĂŵƉĨ� ƵŶƐĞƌĞ� ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ�&ƌĞŝǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŵŝͲ
ŶĂƌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�Ăď�^ŽŵͲ
ŵĞƌ͕͞�ǀĞƌƌćƚ�DĂƌĐŽ�DƺůͲ
ůĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ�ƵŶĚ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�
,ĂƵƐĞƐ͘� �ŽĐŚ� >ĞďĞŶ�
ŬŽŵŵƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ�ďĞůŝĞďƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ-͕� :ƵŐĞŶĚ-�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚĞŶ� ŝŶƐ�,ĂƵƐ͘�hŶǌćŚůŝŐĞ�
'ćƐƚĞŐƌƵƉƉĞŶ�ďƵĐŚĞŶ�ĚĞŶ�<ŽŵƉůĞǆ� Ĩƺƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶĨĂŚƌƚĞŶ͕�<ůĂƵƐƵƌĞŶ͕�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐĞ�ƵŶĚ�^ĞŵŝŶĂƌĞ͘ 
�ŽĐŚ�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�KĞƐĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĂŶĂĐŚ�ĨƌĂŐƚ͕�ǁĂƐ�
ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞ�,ĞƌǌƐƚƺĐŬ�ĚĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ŝƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂƐ�ŐĂŶǌ�
ĂŶĚĞƌĞƐ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͗�ͣtŝƌ�ƐŝŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�:ƵŐĞŶĚŚĞƌďĞƌŐĞ͕͞�ǀĞƌͲ
ƌćƚ� �ŝĂŬŽŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞǇĞƌ� ƵŶĚ� ĨƺŐƚ� ŚŝŶǌƵ͗� ͣ�ŝĞ� ũƵŶŐĞŶ� >ĞƵƚĞ͕� ĚŝĞ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƐ�ƐŽǌŝĂůĞƐ�:ĂŚƌ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�
�ƵŶĚĞƐĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶĚŝĞŶƐƚ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞƌ�^ĐŚĂƚǌ͘͞� 
dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ůĂƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ƐƚćŶĚŝŐ�ŝŵ�,ĂƵƐ�ǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ũƵŶͲ
ŐĞŶ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞŝƐƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� &ůƵƌĞ�ǁĞŚĞŶ�–� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŐĞǁŽůůƚ͘�^ŝĞ�ǁŽŚŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŝŵŵĞƌŶ͕�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ǀŽůůĞ�sĞƌƉŇĞͲ
ŐƵŶŐ͕�t>�E͕�dĞůĞĨŽŶ�ƵŶĚ�dĂƐĐŚĞŶŐĞůĚ͘��ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
ŐĂŶǌĞƐ�:ĂŚƌ�ŚŝĞƌ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͗�ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͕͞�ƐĂŐƚ�>ǇĂ�<ĂŵƉ�ĂƵƐ��ƌĞŵĞƌǀƂƌĚĞ͕�ͣŝĐŚ�ŚĂďĞ�ǁŝƌŬͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͊͞��ƵĨ�ͣKĞƐĞ-�ĞƵƚƐĐŚ͞�ŚĞŝƘƚ�ĚŝĞ�t'�ĂƵƐ�
ĨƺŶĨ�ďŝƐ�ǌĞŚŶ�ũƵŶŐĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�ͣ,ĂƵƐŐĞŵĞŝŶĚĞ͞�ƵŶĚ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ�ƐƚĞĐŬƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�

 

ŶƵƌ�ĞŝŶ�tŽƌƚ͘��ŝŶ� :ĂŚƌ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ� ͣ,'͞�ǌƵ� ůĞďĞŶ͕�ďƌŝŶŐƚ�ǀŝĞůĞ��ŚĂŶĐĞŶ�ŵŝƚ�
ƐŝĐŚ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĚĂƌĨ�ŵĂŶ�ďĞǁƵƐƐƚ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�ͣ�ŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�Őŝůƚ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�'ůĂƵďĞŶƐĨƌĂŐĞŶ͕͞�ĞƌǌćŚůƚ�DĂƌĐŽ�DƺůůĞƌ͕�
ͣĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ͕�Ƶŵ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ŬůćƌĞŶ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ŚĞƌŬŽŵŵƚ͕�ǁĂƐ�
ŵĂŶ�ŵŝƚďƌŝŶŐƚ͕�ǁŽ�ĞƐ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ŚŝŶŐĞŚĞŶ�ƐŽůů͘͞ 
hŶĚ�ǁĂƐ�ůĞƌŶƚ�ŵĂŶ�ĚĂ�ƐŽ�ŝŶ�KĞƐĞ͍�ͣ�ďƐŽůƵƚ��ŝŶŐĞ�ĨƺƌƐ�>ĞďĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ůůͲ
ƚĂŐ͕͊͞� ŝƐƚ� :ƵůŝĂŶ� <ƺďĂƌƚ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͘� 'ĞƌĂĚĞ� ƐĐŚůŝĞƘƚ� Ğƌ� ĞŝŶĞŶ� ŚĂůďũćŚƌŝŐĞŶ�
�ƵŶĚĞƐĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶĚŝĞŶƐƚ� Ăď͘� ͣ/ĐŚ� ǁĞƌĚĞ� ƐŽ� ƐĐŚŶĞůů� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕� ǁŝĞ�

ŵĂŶ�ZćƵŵĞ� ůŽŐŝƐĐŚ� ƐćƵͲ
ďĞƌƚ͕͞� ĞƌǌćŚůƚ� Ğƌ� ůĂͲ
ĐŚĞŶĚ͕� ͣĚĂƐ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶĞŵ�
ŝŶ� ĚĞƌ� &Ƶ�� ƐƵƉĞƌ� ďĞŝŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ͘͞��Ă� ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�
ƐĐŚŶĞůů� ĂƵĨ� ĚŝĞ� /ĚĞĞ�
ŬŽŵŵĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ŵĂŶ� ĞŝŶ�
:ĂŚƌ�ůĂŶŐ�ƉƵƚǌĞŶ�ŵƵƐƐ�ŝŶ�
KĞƐĞ͘� ͣEĞĞ͕� ĚĂƐ� ƐƟŵŵƚ�
ŶŝĐŚƚ͕͊͞� ǁĞŶĚĞƚ� DƺůůĞƌ�
ĞŝŶ͘� ͣ�Ɛ� ŐĞŚƚ� Ƶŵ� ǀŝĞů�
ŵĞŚƌ͘�tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶ� 'ćƐͲ
ƚĞŚĂƵƐ� ƵŶĚ� ĞƐ� ŐĞŚƚ� ĚĂͲ

ƌƵŵ͕�ĞƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ƐĐŚƂŶ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ŝŶĞŶ��ůŝĐŬ� ĨƺƌƐ�EƂƟŐĞ�ǌƵ�ďĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ǀŝĞů͗�sŽŵ�ƉĞƌĨĞŬƚĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ďŝƐ�ǌƵŵ�tĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�Ăŵ��ďĞŶĚ͘�sŽŵ�WŇĞŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞĞƚĞ�ƵŶĚ�
tĞŐĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ��ŶǁĞƐĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ͕��ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�,ŝůͲ
ĨĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ͘� 
DĂŶ�ůĞƌŶƚ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�hŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ĂƵĨ�&ƌĞŝǌĞŝƚĞŶ�

ƐŽůů� ĚĂǌƵŐĞŚƂƌĞŶ͘͞�
hŶĚ� >ǇĂ� ĞƌŐćŶǌƚ͗�
ͣDĞŝŶ� �ŚĂ-�ƌůĞďŶŝƐ�
ǁĂƌ� ĂƵĨ� ũĞĚĞŶ� &Ăůů͕�
ĚĂƐƐ� ŵĂŶ� ĂůůĞƐ�
ƐĐŚĂīĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ǁĞŶŶ�
ŵĂŶ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�>ĞƵͲ
ƚĞ� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ŚĞƌƵŵ�
ŚĂƚ� ͘͘͘� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŚĂƚ�

 

 



ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&Ƶ��ĂďƐŽůƵƚ͊͞�^ĞůƚĞŶ�ƐĞŝ�ƐŝĞ�ƐŽ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŽīĞŶĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�
ďĞŐĞŐŶĞƚ�ǁŝĞ� ŝŶ�KĞƐĞ͘��ŝĞƐĞ�KīĞŶŚĞŝƚ� ŝƐƚ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͣ&Ƶ�͞�–�ĂƵĐŚ�
Ĩƺƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ĞƌŶĞ͘�ZĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞƌŐćŶǌĞŶ�ĞŝŶ�ďŝƐ�ǌǁĞŝ�ũƵŶŐĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ� ͣtĞůƚǁćƌƚƐ͞-WƌŽŐƌĂŵŵƐ� ĚŝĞ� ,ĂƵƐŐĞŵĞŝŶĚĞ͘�
^ĂƌĂŚ� :ŽƌĂŵ�ƵŶĚ��ĞďŝƐŝůĞ�EŐƋŽƚŚĞŶŝ� ŬĂŵĞŶ� ĂƵƐ� dĂŶƐĂŶŝĂ� ƵŶĚ� ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ͘�
ͣ&ƺƌƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�:ĂŚƌ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ũƵŶŐĞ�>ĞƵƚĞ�ĂƵƐ�^ƺĚĂĨƌŝŬĂ�ƵŶĚ�/ŶĚŝĞŶ͕͞�
ǀĞƌƌćƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞǇĞƌ͕�ͣǀŽƌĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĚĂƐƐ��ŽƌŽŶĂ�ĞƐ�ǌƵůćƐƐƚ͘͞� 
�ŝĞƐĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�,ĂƵƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĚĂŶŶ��ĞƵƚƐĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�
KĞƐĞ͕� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚŝĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ŝŚƌ� �ŶŐůŝƐĐŚ� ĞƚǁĂƐ� ĂƵĨƉŽůŝĞƌĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&Ƶ��ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͍�
&ƺƌ�:ƵůŝĂŶ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ŬůĂƌ͗�ͣ'ůĂƵďĞ͕�ŐƵƚĞƐ��ƐƐĞŶ͕�&ĂŵŝůŝĞ͘͞��Ɛ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞŝŶ�ŐƵͲ
ƚĞƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�>ǇĂ�ŵŝƚ�ͣ&ĂŵŝůŝĞ͕��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞďŽƌŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͞�ĚĂǀŽŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚ�ǁĞŐ�ŝƐƚ͘��Ɛ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƚǁĂƐ��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞƐ�ĚƌĂŶ�
ǌƵ�ƐĞŝŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ƐĐŚŝůůĞƌŶĚĞŶ�KĞƐĞƌ�^ĐŚĂƚǌ͗��Ğƌ�ͣ,ĂƵƐŐĞŵĞŝŶĚĞ͘͞� 
tĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�:ĂŚƌ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐĨƌĞŝǁŝůͲ
ůŝŐĞŶĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�&Ƶ��KĞƐĞ�ŚĂƚ͕�ǁĞŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ�ĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞǇĞƌ͘��Ğƌ� ŝƐƚ�
ƉĞƌ��ŵĂŝů�ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ŵĞǇĞƌΛĨƵď-ŽĞƐĞ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�Ϭϰϳϲϲ-ϵϯϵϰϮϱ�ǌƵ�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘�                              ^ŽŶũĂ��ŽŵƌƂƐĞ 

^®��»ÏÄÄ�Ä�>���Ä�Ù�ãã�Ä͊� 
�ůůĞ� ϭϱ�DŝŶƵƚĞŶ�ĞƌŚćůƚ� ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ� ĚŝĞ��ŝĂŐŶŽƐĞ��ůƵƚŬƌĞďƐ͘� �ŝŶĞ� ^ƚĂŵŵͲ
ǌĞůůƐƉĞŶĚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�ŚćƵĮŐ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ǌƵ�ƺďĞƌůĞďĞŶ͘� 
&ƺƌ� ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĚĞŶ� ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ� ^ƉĞŶĚĞƌ� ĮŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘� 
�ŽƌŽŶĂ�ďƌŝŶŐƚ�ƵŶƐ� ũĞĚŽĐŚ� ŝŶƐ�tĂŶŬĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ƵŶƐĞƌĞ�dǇƉŝƐŝĞƌƵŶŐƐĂŬƟŽŶĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌŬƌŝĞŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�^ƚĂŵŵǌĞůůƐƉĞŶĚĞƌ͊� 

tĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ĞŝŶ�dĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ�ůĞďĞŶƐƌĞƩĞŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�-� 
ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƚǇƉŝƐŝĞƌĞŶ͊� 

ǁǁǁ͘ŶŬƌ͘ůŝĨĞ�������dĞů͗͘Ϭϱϭϭͬϴϵ�ϴϴ�ϴϴ�Ϭ� 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͘�ϮϬϯ� 
�-DĂŝů�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗�<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E���ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ͕�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕�^ƚŝĐŚǁŽƌƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕��ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖��ƌƵĐŬ͗�^dmZ<�E�WƌŝŶƚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ 

/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ�ǀŽŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ϳϬ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽǁŝĞ��ŚĞũƵďŝůćĞŶ�ƵŶĚ�

ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�;dĂƵĨĞŶ͕�<ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͕�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞƐƚĂƚƚƵŶŐĞŶͿ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 

<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕� 
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ŵŝƚƚĞŝůĞŶ͘� 

�ŝĞ�DŝƚƚĞŝůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�ĚĞƐ�sŽƌŵŽŶĂƚƐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘� 



�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ�KƩĞƌƐďĞƌŐ͗ 
dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱ-ϯϭϵϲϭϯϭ 

 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕�dĞů͗�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ��-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 

/ŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�-�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ���Ù�<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 
sŽůŬƐďĂŶŬ�^ŽƚƚƌƵŵ�/��E͗���ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ��/�͗�'�EK��&ϭ^hD 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ�/��E͗���ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç�� 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�sĞƌĚĞŶ� 

/��E͗���ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͘�ϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖� 

DĂƌŐƌĞƚ�<ŽůůŵĞŝĞƌ͕�dĞů͘�ϭϯϴϮ͕�ƵŶĚ�/ůƐĞ��ĞƌůĞŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϲϵϵ 
�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 

Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 
<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗�&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕��-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�&ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�DĂƌůŝƐ�^ĞĞŐĞƌ�-�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕�:ŽĂĐŚŝŵ��ĞƚŬĞƌ͕�,ĞŝŬŽ��ƂŚůŝŶŐ͕�hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ͕�

:ŝůů�,ĞůůǁŝŐ͕��Ăŝ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕�:ƂƌŐ�^ƚƌƵƘ͕�EŝĐŽůĞ�^ŝĞŵĞƌƐ͘ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĞŝƌĂƚ͗�WĞƚƌĂ��ĂĞŐĞƌ͕�/ŶŐĞ�<ŶŽŽƉ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕��ůŬĞ�>ŽƉƉ͕�hůƌŝŬĞ�dǁĞůŵĞǇĞƌ͘ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 
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