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�Ä���«ã� 
ͣ�ƵƐ�ĚĞƌ� �ǁŝĞďĞů�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ůƵŵĞ͕� ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ĂŵĞŶŬŽƌŶ�ĞŝŶ��ĂƵŵ�͙͞�hŵ�
ƵŶƐ�ŚĞƌƵŵ�ďƌŝĐŚƚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ŵŝƚ�ĂůůĞƌ�DĂĐŚƚ�ŚĞƌǀŽƌ͘� 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� ůĂŶŐĞŶ� �ƵŶŬĞů� ƵŶĚ� ZĞŐĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŚĞůů� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘� >ĂŶŐĞ� ŚĂƚ� ĞƐ� 
ŐĞĚĂƵĞƌƚ͕�ƵŶŐĞĚƵůĚŝŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞǁĂƌƚĞƚ͘� 
hŶŐĞĚƵůĚŝŐ�ǁĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ�–�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ͕�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�
WĂŶĚĞŵŝĞ͘� �ƵĨ� ĚŝĞ� ZƺĐŬŬĞŚƌ� ĚĞƌ� �ŶĞƌŐŝĞ͘� �ƵĨ� ĚŝĞ� >ĞŝĐŚƟŐŬĞŝƚ͘� �ŝĞ� ^ĞŚŶͲ
ƐƵĐŚƚ�ƚƌĞŝďƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�,ĂƵƐ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ͕�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ǌƵŵ�,ŝŵŵĞů͘�hŶĚ�
ĚŽĐŚ�ŵĞƌŬĞ�ŝĐŚ͗� ŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁŝĞ�ĨƌƺŚĞƌ͘��Ƶ�ŐƌŽƘ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�
ĚĞƌ��ŶƩćƵƐĐŚƵŶŐ͘�hŶĚ�ĚŽĐŚ�ǁŝůů� ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŚĞůůĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ�>ŝĐŚƚ�ĚĂƐ�
�ƂŐĞƌŶ�ĂƵĨŐĞďĞŶ͕�ĞƚǁĂƐ�ƐĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�Őŝďƚ͕�ǁĞŝů�ĚĂƐ�,ŽīŶƵŶŐ�
ŚĂďĞŶ�ŚĞŝƘƚ͘��ŝĞ�EĂƚƵƌ�ŐƂŶŶƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�WĂƵƐĞ͘� /ŵ�tŝŶƚĞƌ�ǌŝĞŚƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�
ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ǌƵƌƺĐŬ͕� ƐĂŵŵĞůƚ�<ƌĂŌ͘�hŵ�ǀŽŶ� ŝŶŶĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ǌƵ�ǁĂĐŚƐĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ďůƺŚĞŶ͘�>ĂŶŐƐĂŵ͕�ďĞǁƵƐƐƚ͘�ͣ&ƌĞƵŶĚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�DĂŶĚĞůǌǁĞŝŐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
�ůƺƚĞŶ�ǁŝĞŐƚ͕�ďůĞŝďĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�&ŝŶŐĞƌǌĞŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐŝĞŐƚ͕͞�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ� ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�>ŝĞĚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞŶƐďĞǁĞŐƵŶŐ͘� 
tŝƌ� ďƌĂƵĐŚĞŶ� ,ŽīŶƵŶŐ͘�tŝƌ� ďƌĂƵĐŚĞŶ� 'ĞďĞƚĞ� ƵŶĚ� ǌƺŶĚĞŶ� ĚĞŵ� &ƌŝĞĚĞŶ�
ĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞ�ĂŶ͘�^ƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨ͘�hŶĚ�ĞƌǌćŚůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�
ĚĂƐ�ĚƵŶŬůĞ�dĂů�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dŽĚ� ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞŚƚ͘��ĂƐ� ƚƵƚ�ǁĞŚ�ƵŶĚ� ŝƐƚ�ĂŶƐƚƌĞŶͲ
ŐĞŶĚ͘� �Ɛ� ŬŽƐƚĞƚ�DƵƚ͘� �ďĞƌ�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞůŽŚŶƚ͘�tŝƌ� ƐƚĞŚĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�
hŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͕�ƐĞŚĞŶ͕�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�t/Z͕�ĚĂƌĂŶ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĚĂĨƺƌ�ƐĞƚǌĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ͘� 
DĂŶĐŚŵĂů�ƌĞŝƘƚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�Ňŝƚǌƚ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŝĐŚŚƂƌŶĐŚĞŶ�ĚŝĞ��ćƵŵĞ�ŚŝŶĂƵĨ�ƵŶĚ�ŚŝŶƵŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ŇƂƚĞƚ�ŵŝƚ�ZŽƚͲ
ŬĞŚůĐŚĞŶƐƟŵŵĞŶ͗��Ğƌ�ůĞďĞŶĚŝŐĞ�'ŽƩ�ĞƌĨƺůůĞ�ĚŝĐŚ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶƐŬƌĂŌ͊ 
DĂƌŝĂ� ǀŽŶ�DĂŐĚĂůĂ� ŬĂŵ�ǌƵ�ĚĞŶ� :ƺŶŐĞƌŶ�ƵŶĚ� ǀĞƌŬƺŶĚĞƚĞ� ŝŚŶĞŶ͗� /ĐŚ�ŚĂďĞ�
ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ŝŚƌ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƩĞ͘�;:ŽŚ�ϮϬ͕ϭϴ͕�
DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ��ƉƌŝůͿ�DĂƌŝĂ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĞƌƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĂƵďĞŶ͘�tŝĞ�ƐŽůů�ŵĂŶ�ŐůĂƵͲ
ďĞŶ͕�ǁĂƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ǁĂƌ͍��ŽĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƂŐĞƌŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ�DƵƚ͗�tĂƐ�ŚĂƚ�
ƐŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͍�^ĐŚůŝŵŵĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�dŽĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�
�ƵŶŬĞůŚĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŝĞ�ŵĞƌŬƚ͕�ǁŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌ�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚ͕�ĞŝŶĞ�,ŽīͲ
ŶƵŶŐ�ĞƌǁĂĐŚƚ͘�^ŝĞ�ŚƂƌƚ�ŝŚƌĞŶ�EĂŵĞŶ͕�ƐŝĞ�ƐƉƺƌƚ͗�^ŝĞ�ŝƐƚ�ŐĞŵĞŝŶƚ͘�'ŽƩ�ŝƐƚ�ĚĂ͘�
�ĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐŝĞŐƚ͘��Ğƌ�^ƚĞŝŶ�ǌĞƌďƌŝĐŚƚ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ĂƚŵĞƚ�ĞŝŶ͘�hŶĚ�ůĂĐŚƚ�ĚĂŶŬďĂƌ�
ĂƵĨ͘�hŶĚ�ůćƵŌ�ůŽƐ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞďƚ͊�,ĂůůĞůƵũĂ͊� 

/ŚƌĞ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

&Ù�çÄ��͕���ÝÝ���Ù�D�Ä��½þó�®¦ 
t®���Ù��½ì«ã�çÄ��ãÙ�®�ã͕ 

/Ýã���Ý�Ä®�«ã��®Ä�&®Ä¦�Ùþ�®¦͕ 
��ÝÝ��®��>®�����½�®�ã͍ 

��ÝÝ���Ý�>���Ä�ó�®ã�Ù�¦®Ä¦͕ 
^Êò®�½��½çã��ç�«�Ý�«Ù�®ã͕ 

��«ã�ã��®�Ý�Ý�Ä®�«ã�¦�Ù®Ä¦͕ 
/Ä���Ù�ãÙì�Ýã�Ä���®ã͘ 

d�çÝ�Ä���þ�ÙÝã�ÃÖ¥ã���Ù�<Ù®�¦͕ 
�®Ä��t�½ã�ò�Ù¦�«ã͘ 

�Ê�«���Ý�>���ÄÝ��½ìã�ÄÝ®�¦ 
>�®�«ã�®Ã�t®Ä���ó�«ã͘ 

&Ù�çÄ��͕���ÝÝ���Ù�D�Ä��½þó�®¦ 
^®�«�®Ä��½ìã�Ä�ó®�¦ã͕ 

�½�®���çÄÝ��®Ä�&®Ä¦�Ùþ�®¦͕ 
t®����Ý�>���Ä�Ý®�¦ã͘ 

�'�ϲϮϬ 

^ĐŚĂůŽŵ��ĞŶ-�ŚŽƌŝŶ�;ϭϵϭϯ�-�ϭϵϵϵͿ͕�ZĞůŝŐŝŽŶƐƉŚŝůŽƐŽƉŚ�ƵŶĚ�^ĐŚƌŝŌƐƚĞůůĞƌ͕�
ƐĐŚƌŝĞď�ϭϵϰϮ�ĚĂƐ�'ĞĚŝĐŚƚ͕�ĚĞŵ�Ğƌ�ĚĞŶ�dŝƚĞů��ĂƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐĂď͘� 

ϭϵϴϭ�ǁƵƌĚĞ�ĞƐ�ǀŽŶ�&ƌŝƚǌ��ĂůƚƌƵǁĞŝƚ�ǀĞƌƚŽŶƚ͘� 



DÊÄ�ãÝÝÖÙç�«��ÖÙ®½�ϮϬϮϮ 

D�Ù®��òÊÄ�D�¦��½��»�Ã�þç���Ä�:ìÄ¦�ÙÄ� 
çÄ��ò�Ù»ìÄ��ã��®«Ä�Ä͗�/�«�«������Ä�,�ÙÙÄ�¦�Ý�«�Ä͘� 

hÄ��Ý®����Ù®�«ã�ã�͕�ó�Ý��Ù�®«Ù�¦�Ý�¦ã�«�ãã�͘ 
:Ê«�ÄÄ�Ý�ϮϬ͕ϭϴ 

t�½ã»ç½ãçÙ�Ù��͗��®���®��½ 
�ŝĞ� �ŝďĞů� ŝƐƚ� ǀŽůůĞƌ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ� ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ� ƵŶƐ� ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ� ĚƵƌĐŚ�
�ƌǌćŚůĞŶ͘� mďĞƌĂůů͕�ǁŽ� ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ŝƐƚ͕� ďĞŐŝŶŶĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘��ĂƐ�ƚƵŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ďĞŶĚĞŶ͘� 
tŝƌ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ��ŝďĞů�WŽĚĐĂƐƚ�ĂŶ͘��ŝĞ�WĨĂƌƌĞƌƐƚƂĐŚƚĞƌ�^ĂďŝŶĞ�ZƺĐŬĞƌƚ�
ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ĂďĞƌĞƌ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ĚŝĞ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƵĐŚ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ�ǁŝƌ�-�ĂƵĐŚ�ŬƌŝƟƐĐŚ�-�͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�
�ƵƐƐĂŐĞŶ�ĚĂǀŽŶ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ďĞĚĞƵƚƐĂŵ�ƐŝŶĚ͘� 
<ŽŵŵĞŶ� ^ŝĞ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ŶĞƵ� ĚĂǌƵ͕� ũĞǁĞŝůƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ� dĞƌŵŝŶĞŶ� 
Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘� 
ϰ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͗��ŝĞ�KƉĨĞƌ�ĚĞƐ�/ƐĂĂŬ 
�ďƌĂŚĂŵ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŐĞǁĂƌƚĞƚ͘�:Ğƚǌƚ�ƐŽůů�Ğƌ�ĚŝĞƐĞƐ�<ŝŶĚ�ƐĞŝͲ
ŶĞŵ�'ŽƩ�ŽƉĨĞƌŶ͘��ŝĞƐĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞƚĞŶ�ĮŶƐƚĞͲ
ƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�'ŽƩĞƐ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�DĞŶƐĐŚĞŶŽƉĨĞƌ͘�tŝĞǀŝĞů�'ĞŚŽƌͲ
ƐĂŵ� ǀĞƌůĂŶŐƚ� 'ŽƩ͍� �ŝĞ� WĨĂƌƌĞƌƐƚƂĐŚƚĞƌ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͕� ǁĂƐ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ǀŽŶ� /ƐĂĂŬƐ� KƉĨĞƌƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶƐƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ŐĂŶǌĞŶ� tĞůƚ� ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞŶ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶŽƉĨĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ďƐĐŚĂīƵŶŐ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƚ͘ 
Ϯϱ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͗��Ğƌ�tŝůůĞ�ĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�ďĞƐƟŵŵƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� 
�ďƌĂŚĂŵ�ƐĐŚŝĐŬƚ�ƐĞŝŶĞŶ�<ŶĞĐŚƚ� ůŽƐ͕�Ğƌ�ƐŽůů� Ĩƺƌ� /ƐĂĂŬ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
^ŝƉƉĞ�ǁĞƌďĞŶ͘��ŝĞƐŵĂů�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ŝŵ�KƌŝĞŶƚ͘��ŝĞ�WĨĂƌƌĞƌƐƚƂĐŚƚĞƌ�
ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�tŝůůĞ�ĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�ĚĞŶ�&ŽƌƚŐĂŶŐ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ďĞƐƟŵŵƚ͘� ;�ŝĞ�Ž͘Ő͘�dĞǆƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌ͘�d͘� ǌŝƟĞƌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŶŬƺŶĚŝͲ
ŐƵŶŐ�ĚĞƐ�WŽĚĐĂƐƚƐ�ďĞŝ���/d�ŽŶůŝŶĞͿ� 
/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�ƐƚĞƚƐ�ůĞďŚĂŌĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͊ 

/ƌŵŐĂƌĚ�'ƺŶƚŚĞƌ 

:ç�®½�çÃÝ-<ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ��Ã�ϰ͘�^�Öã�Ã��Ù 
DŝƚŚŝůĨĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĚƌĞƐƐĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊ 

'ĞƉůĂŶƚ�ŝƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĚĂƐ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐũƵďŝůćƵŵ�ǌƵ�
ĨĞŝĞƌŶ͘� �ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĂůůĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ĚĞƌ� :ĂŚƌͲ
ŐćŶŐĞ�ϭϵϳϮ͕�ϭϵϲϮ�ƵŶĚ�ϭϵϱϮ͘ 
�ŝĞ�:ƵďŝůĂƌĞ͕�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ǁĂƌ͕�
ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�tĞƌ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĚƌĞƐƐĞŶ�ŚĞůͲ
ĨĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌďůĞŝď�ƐĞŝŶĞƌ�DŝƚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ǁĞŝƘ͕�ĚĂƌĨ�
ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ŝŵ� <ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ� ŵĞůĚĞŶ� ;ƉĞƌ� dĞůĞĨŽŶ� ϬϰϮϵϯ-ϯϱϮ͕� ƉĞƌ� �ŵĂŝů�
ŬŐ͘ĮƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĞƩĞů�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŝĞŅĂƐƚĞŶͿ͘ 
hŶĚ�ƐĞůďƐƚ�ǁĞŶŶ�ŵĂů�ũĞŵĂŶĚ�ŬĞŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ĚĂƌĨ�Ğƌͬ
ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŵĞůĚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͊ 

'�Ã�®Ä���Ù®�¥-�çÝãÙ�¦�Ù�¦�Ýç�«ã͊ 
hŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǁĞŶŝŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ďƌŝĞĨ� ĂŶ� ĚŝĞ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ǀĞƌƚĞŝůƚ� ǁŝƌĚ͘� �ĂƐ� ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ� ŇĞŝƘŝŐĞŶ� 
�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� Ăŵ�DŽŶĂƚƐĞŶĚĞ� ;ǌĞŚŶ� DĂů� ŝŵ� :ĂŚƌͿ� ĚŝĞƐĞ� �ƵĨŐĂďĞ�
ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ĂŶŬĞ͕�ŝŚƌ�>ŝĞďĞŶ͊͊͊ 
:Ğƚǌƚ�ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ũĞŵĂŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ͣ&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ-tĞƐƚ͞�;&ƵĐŚƐďĞƌŐ͕�^ĐŚůĞƵƐĞŶͲ
ǁĞŐ͕��ƉƉĞůŚŽī͕��ůƚĞ��ĞǀĞƌŶ͕�DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�Ăď�Eƌ͘�ϳϰͿ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵŝƩůĞƌĞ�
�ƌĞĚĞŶĂƵ�;Eƌ͘�ϰϱ�ďŝƐ�Eƌ͘�ϲϬͿ͕�ĚŝĞͬĚĞƌ�ǌƵŵ�ͣƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ďĞŝ�
tŝŶĚ�ƵŶĚ�tĞƩĞƌ͞�ďĞƌĞŝƚ�ŝƐƚ͘�� 
^ŝŶĚ� ^ŝĞ� ĞƐ͍� �ĂŶŶ� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ďĞŝ� KƚŵĂƌ� sŝĞďƌŽĐŬ͕� 
dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϭϮϮϯ͕�ĚĞŶŶ�Ğƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�ͣ,ĂƵƉƚ-sĞƌƚĞŝůĞƌ͘͞� 

�ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 

t®Ù�»ÏÄÄ�Ä�®Ä�'Êãã�Ý�E�Ã�Ä� 
¥ìÙ�&Ù®���Ä�çÄ��'�Ù��«ã®¦»�®ã��®ÄãÙ�ã�Ä͕ 

çÃ��®��t�½ã�þç��®Ä�Ã���ÝÝ�Ù�Ä�KÙã�þç�Ã��«�Ä͘ 
�ĞƚůĞĨ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� 



d®Ý�«���Ä�Ã�«½��Ã�'ÙìÄ�ÊÄÄ�ÙÝã�¦ 
�ŝŶ�ůĞƚǌƚĞƐ�DĂŚů�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ĞŶŐƐƚĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞ͘�/Śŵ�ŝƐƚ�ďĞͲ
ǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŚƌ�ůĞƚǌƚĞƌ��ďĞŶĚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ůĞďĞŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ǀĞƌďƌŝŶͲ
ŐĞŶ� ǁŝƌĚ͘� �ŶŐƐƚ� ƵŶĚ� ĚƺƐƚĞƌĞ� sŽƌĂŚŶƵŶŐ� ůŝĞŐĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘�
�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ͘�^ŝĞ�ĞƐƐĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ͘� ^ƚćƌŬƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�tĞŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� 'ĞƌŝĐŚƚ� ĂŶƐ� <ƌĞƵǌ� ŝƐƚ� ĞƐ� Ĩƺƌ� 
:ĞƐƵƐ͕� ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�WĂƐƐĂŚ-�ƐƐĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ� /ƐƌĂĞůŝƚĞŶ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�
ǌƵƌ� &ůƵĐŚƚ� ĂƵƐ� 	ŐǇƉƚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� &ƌĞŝŚĞŝƚ� ŐĞďĞŶ� ƐŽůůƚĞ͘� ZĞƩƵŶŐ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� 
dŽĚĞƐĞŶŐĞů�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tƵƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŵĚŚĞƌƌƐĐŚĞƌ͘��ůƐ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĚĞŶ�
:ƺŶŐĞƌŶ�ŝŵ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ͘� 
hŵ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͕�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕� ŝŶ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�
'ŽƩ�ĂůƐ�ƐĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͕� ƐŽůů�ĞƐ� ŝŵ��ďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�'ƌƺŶͲ
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϰ͘��Ɖƌŝů͕�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�
dŝƐĐŚĂďĞŶĚŵĂŚů͘� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƐƐĞŶ�ŶŽĐŚ�
ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�:ĞĚĞͬƌ͕�ĚŝĞͬĚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ďƌŝŶŐƚ�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚ͕�ǁĂƐ�ĞƌͬƐŝĞ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ� ŐĞƌŶ� ŝƐƐƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�'ĞƌŝĐŚƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƐƚĂƌŬĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ� ;ǌ͘�͘� ĂŶ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌͿ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ� Őŝďƚ� ĞƐ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ǌƵ�ƉƌŽͲ
ďŝĞƌĞŶ͕�ƐŽŶƐƚ�ůĞďƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĐŚ�ǀŽŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ƐƐĞŶ 

^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

KÝã�ÙÄ 
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͕�>ŝĐŚƚ͕�>ĞďĞŶ͘��ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͗�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dŝĞĨĞ�ŚŝŶĚƵƌĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ŚĞůů͕�ďůƺŚƚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ͘��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ƐŝŶĚ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ĚƵŶŬͲ
ůĞŶ�DćĐŚƚĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵ��ƵŶŬĞů͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚĂƌƌƵŶŐ�ĚĞƐ�dŽͲ
ĚĞƐ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƩĞŶ� ŝŵ�>ĞďĞŶ͘�EĞƵĞƌ�DƵƚ͕�
ŶĞƵĞ�tĞŐĞ͘��ďŐĞǁŝƐĐŚƚĞ�dƌćŶĞŶ͕�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘� 
�ĂƐ�tƵŶĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ͘�>ŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ŝŵ�&ƌƺŚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϲ͘ϬϬ�hŚƌ�
–�ĚƵŶŬůĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĂůƚĞ�dĞǆƚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ĚĞƌ�^ŝŶƞůƵƚ͕�ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�'ŽƩĞƐ�ĞǁŝŐĞƐ�ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘��ĂŶŶ�>ŝĐŚƚ͕�DƵͲ
ƐŝŬ͕�'ĞƐĂŶŐ͕�ďŝƐ�ĂůůĞƐ�ƐƚƌĂŚůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞ�ǌƵ�ďƌĞŶŶĞŶ�ĂŶͲ
ĨćŶŐƚ͘�hŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŵ�,ĂƵƉƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ĞŐůĞŝͲ
ƚĞƚ� ǀŽŵ� WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĨĞƐƚ� ƵŶĚ� 'ŽƩĞƐ� ^ŝĞŐ�
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dŽĚ͘�'ŽƩĞƐ�<ƌĂŌ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘� 
EĂĐŚƐĐŚůĂŐ� ŐĞĨćůůŝŐ͍� �ƵĐŚ� Ăŵ� KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌͲ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

D�Ù®��D�¦��½�Ä� 
DĂƌŝĂ�ĂďĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ƌĂď�ƵŶĚ�ǁĞŝŶƚĞ͘� 
�ůƐ�ƐŝĞ�ŶƵŶ�ǁĞŝŶƚĞ͕�ďĞƵŐƚĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ƌĂď�ŚŝŶĞŝŶ� 
ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�ǌǁĞŝ��ŶŐĞů�ŝŶ�ǁĞŝƘĞŶ�'ĞǁćŶĚĞƌŶ�ƐŝƚǌĞŶ͕� 
ĞŝŶĞŶ�ǌƵ�,ćƵƉƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�&ƺƘĞŶ͕� 

ǁŽ�ĚĞƌ�>ĞŝĐŚŶĂŵ�:ĞƐƵ�ŐĞůĞŐĞŶ�ŚĂƩĞ͘ 
hŶĚ�ĚŝĞ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ŝŚƌ͗�&ƌĂƵ͕�ǁĂƐ�ǁĞŝŶƐƚ�ĚƵ͍� 

^ŝĞ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗� 
^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŵĞŝŶĞŶ�,ĞƌƌŶ�ǁĞŐŐĞŶŽŵŵĞŶ͕� 

ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ŝŚŶ�ŚŝŶŐĞůĞŐƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
hŶĚ�ĂůƐ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�ƐĂŐƚĞ͕�ǁĂŶĚƚĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ� 

ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�:ĞƐƵƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ͘ 
^ƉƌŝĐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŝŚƌ͗�&ƌĂƵ͕�ǁĂƐ�ǁĞŝŶƐƚ�ĚƵ͍�tĞŶ�ƐƵĐŚƐƚ�ĚƵ͍� 

^ŝĞ�ŵĞŝŶƚ͕�ĞƐ�ƐĞŝ�ĚĞƌ�'ćƌƚŶĞƌ͕�ƵŶĚ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŵ͗� 
,Ğƌƌ͕�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ŝŚŶ�ǁĞŐŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ƐŽ�ƐĂŐĞ�ŵŝƌ͗� 

tŽ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ŝŚŶ�ŚŝŶŐĞůĞŐƚ͍��ĂŶŶ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ŝŚŶ�ŚŽůĞŶ͘ 
^ƉƌŝĐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŝŚƌ͗�DĂƌŝĂ͊� 

�Ă�ǁĂŶĚƚĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƵŶĚ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŵ�ĂƵĨ�,ĞďƌćŝƐĐŚ͗� 
ZĂďďƵŶŝ͕͊�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ͗�DĞŝƐƚĞƌ͊ 

^ƉƌŝĐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŝŚƌ͗�ZƺŚƌĞ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ͊� 
�ĞŶŶ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨŐĞĨĂŚƌĞŶ�ǌƵŵ�sĂƚĞƌ͘� 
'ĞŚ�ĂďĞƌ�ŚŝŶ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŶ��ƌƺĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƐĂŐĞ�ŝŚŶĞŶ͗� 
/ĐŚ�ĨĂŚƌĞ�ĂƵĨ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞŵ�sĂƚĞƌ͕� 

ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞŵ�'ŽƩ͘ 
DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŬƺŶĚŝŐƚ�ĚĞŶ�:ƺŶŐĞƌŶ͗� 

ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ�ŐĞƐĞŚĞŶ͕͞� 
ƵŶĚ�ǁĂƐ�Ğƌ�ǌƵ�ŝŚƌ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂďĞ͘ 

:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϮϬ͕�ϭϭ�-�ϭϴ 



<çÄÝã-'Êãã�Ý�®�ÄÝã� 
�ĂƌĨ�ŵĂŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŵĂůĞŶ͍�tŝĞ� ƐŝĞŚƚ�^ĞŐĞŶ�ĂƵƐ͍�tĞůĐŚĞ�&ĂƌďĞ�ŚĂƚ�
�ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ͍�tĞůĐŚĞ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ� ƐƚĞĐŬƚ� ŝŶ�ƵŶƐ͕�ǁŝĞ�ĚƌƺĐŬĞŶ�ǁŝƌ�Ăůů�ĚĂƐ�
ĂƵƐ͕� ǁĂƐ� ŝŶ� ƵŶƐ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ƐŽ� ƐĐŚůĞĐŚƚ� ŝŶ�tŽƌƚĞ� ĨĂƐƐĞŶ� ůćƐƐƚ͍� hŶĚ�ǁŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ͍ 
�ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŵ��Ɖƌŝů�ŝƐƚ�ͣtĞƌŬ&ŝƐĐŚ͞�–�ǀŝĞůĞ�<ƺŶƐƚůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
<ƺŶƐƚůĞƌ� ŝŶ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ� ƵŶĚ�YƵĞůŬŚŽƌŶ� ƂīŶĞŶ� ĚŝĞ� dƺƌĞŶ� ǌƵ� ŝŚƌĞŶ�tĞƌŬͲ
ƐƚćƩĞŶ͕� ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ� ǌƵ�^ĐŚĂƵĞŶ͕� ǌƵ�^ƚĂƵŶĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�
�ŶƚŬĞ��ŽƌŶĞŵĂŶŶ�ŵĂůƚ�ƐĞŝƚ� ůĂŶŐĞŵ��ŝůĚĞƌ�ǌƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ�dĞǆƚĞŶ͕�ƐĐŚƌĞŝďƚ�
ĚŝĞ�tŽƌƚĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ĞŝŶǁĂŶĚ͘��ŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ϮϮ͘-Ϯϰ͘��Ɖƌŝů�
ŵĂůƚ�ƐŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ƐƚĞůůƚ�ĚŽƌƚ�ĂƵĐŚ��ŝůĚĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�Ŷŝŵŵƚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
ŵŝƚ�ŚŝŶĞŝŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�^ĐŚĂīĞŶƐƉƌŽǌĞƐƐ͘� 
/ŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϰ͘��Ɖƌŝů͕�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ăď�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�
&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ͕�ǁŝĞ��ŝůĚĞƌ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ƵŶƐ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�'ŽƩ�
ƵŶĚ� ĚĞŵ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� ďƌŝŶŐĞŶ͘�tŝĞ� ƐŝĐŚ� ,ĞŝůŝŐĞƌ� 'ĞŝƐƚ� ĂƵƐĚƌƺĐŬĞŶ� ůćƐƐƚ� ƵŶĚ�
ZĂƵŵ�ŐƌĞŝŌ͘�Dŝƚ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ͕�dĞǆƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�'ŽƩ�
ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘� 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϯϱϮ 

�-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 

^Ö�Ä��Ä»ÊÄã�Ä�ÄçÙ���®Ã�<®Ù�«�Ä�Ãã�s�Ù��Ä͗� 
/��E���ϵϬ�Ϯϵϭϱ�ϮϲϳϬ�ϬϬϭϬ�ϬϯϮϱ�ϲϯ�<^<�sĞƌĚĞŶ� 

s�Ùó�Ä�çÄ¦Ýþó��»�;çÄ���®Ä¦ã��Ä¦���Ä͊Ϳ͗� 
<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç�� 

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 
<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E͗���ϭϵ�Ϯϵϭϱ�ϮϲϳϬ�ϬϬϭϮ�ϯϴϳϲ�ϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

,®½¥����®���Ù�«ÊÃ�Ö�¦�� 
,ŽŵĞƉĂŐĞ� ƵŶĚ� ^ĐŚĂƵŬĂƐƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚĂƐ� �ƵƐŚćŶŐĞƐĐŚŝůĚ� ĞŝŶĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�–� ƐŽ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŽŌ͘�tĞŝů� ƐŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�<ĂŶćůĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ǁĂƐ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƐŽ�ůŽƐ�ŝƐƚ͘�hŶĚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĚƌĞŝŵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�
ǀĞƌǁĞŝƐĞ�ŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�ŚŽŵƉĞƉĂŐĞ�–�Žď�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ǌƵƌ� dĂƵĨĞ� ŐĞŚƚ͕� Ƶŵ� ĚĂƐ�EĂĐŚůĞƐĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ� WƌĞĚŝŐƚĞŶ� ŽĚĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�Ĩƺƌ��ƵƘĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞ͘� 
�ďĞƌ͗� ĚŝĞ� ŚŽŵĞƉĂŐĞ� ŝƐƚ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐĨćŚŝŐ͘� /ŵ� Dćƌǌ� ďĞŐĂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� <ƌŝĞŐƐďĞŐŝŶŶ� ƐŽĨŽƌƚ͕� ĨƌĞŝƚĂŐƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ�–� ĂďĞƌ� ĞƐ�
ŐĂď� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŬĞŝŶĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ� ĚĂƌĂƵĨ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚĞŶ͕� ĚĞƌ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ� �ŬƟŽŶĞŶ� ĨĞŚůĞŶ� –� ǁĞŝů� ĞƐ� ĂŶ� ĞŝŶĞƌ� WĞƌƐŽŶ�
ĨĞŚůƚ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶ� ďŝƐ� ǌǁĞŝ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� tŽĐŚĞ� ;ƐĐŚǁĂŶŬƚ� ƐƚĂƌŬͿ� ŵŝƚ� 
ƵŶƐĞƌĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƉƌćƐĞŶǌ�ďĞĨĂƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘� 
�ďĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ĚŝĞƐ�ŐĞƌĂĚĞ� ůĞƐĞŶ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕�ƵŶƐ�ǌƵ�ŚĞůͲ
ĨĞŶ͍�KĚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞŵĂŶĚĞŶ͕�ĚĞŶ�^ŝĞ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͍��Ɛ�ǁćƌĞ�ƵŶƐ�
ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ŝůĨĞ͊��Ɛ�ŵƵƐƐ�ĚŽĐŚ�ũĞŵĂŶĚĞŶ�ŐĞďĞŶ͊�tŝƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŶƌĞŐƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ĚĂŶŬďĂƌ�–�ŵƺƐƐĞŶ�ĂďĞƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ǇƐƚĞŵ�
ǁĞŝƚĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ� ;^ĐŚƵůƵŶŐ� ŐŝďƚǭƐ͊Ϳ͘� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ� ŝƐƚ� �Ğŝƚ͕� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƵŶĚ�
>ƵƐƚ͕�ƐŝĐŚ�ŬƌĞĂƟǀ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͊� 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ŚŽīŶƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͊ 

�ó�®¥�½� 

ZĞŝŶŚĂƌĚ��ůůƐĞů� 



D®ã�Ù��®ã�®Ä���Ù�EÊã¥�½½Ý��½ÝÊÙ¦� 
ͣ'ƵƚĞŶ�dĂŐ͕�ŚŝĞƌ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� >ĞŝƚƐƚĞůůĞ͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ�
ŝŶ͙͘͞�^Ž�ŽĚĞƌ�ƐŽ�ćŚŶůŝĐŚ�ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝƐƉŽŶĞŶƚ�ĂƵƐ��ĐŚŝŵ�ŽĚĞƌ�sĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞ-,ĂŶĚǇ�ŬůŝŶŐĞůƚ͘��ǁĞŝŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ůĂƵĨĞ�ŝĐŚ�
ĞŝŶĞ� tŽĐŚĞ� ůĂŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ǌǁĞŝƚĞŶ� ,ĂŶĚǇ� ŝŶ� ĚĞƌ� dĂƐĐŚĞ� ŚĞƌƵŵ͕� ƵŶĚ�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŬůŝŶŐĞůƚ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ŝŶ�EŽƚ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�mďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�
ĞŝŶĞƌ�dŽĚĞƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĚŝĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�,ŝŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞŶ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ� ƉůƂƚǌůŝĐŚĞŶ� dŽĚĞƐĨĂůů͕� ŵĂŶĐŚŵĂů� ĚŝĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ� ǀŽŶ� hŶĨĂůůŽƉĨĞƌŶ�
ŽĚĞƌ� -ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ͕� ŵĂŶĐŚŵĂů� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ-� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� �ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ͘�
DĂŶĐŚŵĂů�ƐŝŶĚ�ĞƐ�<ŝŶĚĞƌ�ŽĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�–� Ĩƺƌ�
ũĞĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�WƵŶŬƚ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǁŽ�ĞƐ�ŐƵƚ�ŝƐƚ�ͣŵĂů�ŵŝƚ�ũĞŵĂŶͲ
ĚĞŵ�ǌƵ�ƌĞĚĞŶ͘͞��ŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁŝĞ�ƐĐŚǁĞƌ͗��Ă�ƐĞŝŶ͘��ƵŚƂƌĞŶ͘�
�ĞŐůĞŝƚĞŶ͘�,ĞůĨĞŶ͘��ƵƐŚĂůƚĞŶ͘� 
/ĐŚ�ŵĂĐŚĞ�ĚĂƐ�ŐĞƌŶ͘��ĞŶŶ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͕�
Ƶŵ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞĞůĞ�ĂƵĨǌƵƉĂƐƐĞŶ�–�ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ�<ƌŝƐĞŶǌĞŝƚĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ďŝŶ� ŝĐŚ�
WĂƐƚŽƌŝŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�–�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƌŝƐĞ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͘�hŶĚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�ƉůƂƚǌůŝĐŚĞŶ�<ƌŝƐĞ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�EĞƚǌ�ǀŽŶ�^ĞĞůƐŽƌͲ
ŐĞƌ/ŶŶĞŶ͕� ĚĂƐ� ƐŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ� >ĂŶĚͬ<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� ǌŝĞŚƚ͘�tĞŝů� ǀŝĞůĞ�
ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ĂŬƟǀĞƌ��ŝĞŶƐƚ� ŝŵ�:ĂŚƌ�–�ĂďĞƌ�ƚĂŐƐƺďĞƌ�
ǀĞƌƐƵĐŚĞ� ŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů͕�ĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�KƌƚƐƉĂƐƚŽƌ/Ŷ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗�ĚĂŵŝƚ�
ĚŝĞ�tĞŐĞ� ŬƵƌǌ� ďůĞŝďĞŶ� ƵŶĚ�ǁĞŝů� ĞƐ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƐĐŚŽŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�ŐĂď͘� 
Dŝƌ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞ�ǁŝĐŚƟŐ͘��ďĞƌ͗�ŵĂŶ�ŵƵƐƐ�ŬĞŝŶĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ�ƐĞŝŶ͕�
Ƶŵ�ďĞŝ�ĚĞƌ�;EŽƞĂůůͿ^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͘�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ůĞƌŶĞŶ͘� 
/ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ�ŝŶ�EŽƚůĂŐĞŶ�ďĞŝƐƚĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘� 
hŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŵƂĐŚƚĞ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ũĂ�ŵĂĐŚĞŶ͍ 
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�EŽƞĂůů-
ƐĞĞůƐŽƌŐĞ��ŽƌŝŶŶĂ�^ĐŚćĨĞƌ�;ĐŽƌŝŶŶĂ͘ƐĐŚĂĞĨĞƌΛĞǀůŬĂ͘ĚĞͿ�ǁĞŶĚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ĂŶ�
,ĂŶƐ� :ƺƌŐĞŶ��ŽůůŵĂŶŶ� ;,ĂŶƐ-:ƵĞƌŐĞŶ͘�ŽůůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞͿ͕�Ğƌ� ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞͲ
ĂƵŌƌĂŐƚĞ�ŝŵ�^ƉƌĞŶŐĞů�^ƚĂĚĞ͘� 
KĚĞƌ�ĂŶ�ŵŝĐŚ͕�ĚĂŶŶ�ůĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͘ 

^ŝůůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

<çÄã�Ù�çÄã��&�Ù®�Äã�¦� 
�ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ͣ<ƵŶƚĞƌďƵŶƚΗ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϬϬ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞůćŶĚĞ�ĚĞƐ��ǀ͘�:ƵŐĞŶĚŚŽĨĞƐ�^ĂĐŚƐĞŶŚĂŝŶ� ŝŶ�sĞƌĚĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ͕�
Ƶŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĨƺŶĨ� ŬƵŶƚĞƌďƵŶƚĞ� dĂŐĞ� ǌƵ� ĞƌůĞďĞŶ͘�DŽƌŐĞŶƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ƵŵůŝĞŐĞŶĚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ĂďŐĞŚŽůƚ͘�;tĞƌ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶ�<ŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ďƌŝŶŐĞŶͿ͘��Ğƌ�dĂŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƺŚŶĞŶƐͲ
ŚŽǁ͘��ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ��ĞƐƵĐŚ�ǀŽŶ�dŝůĚĂ�dŝĞƌůŝĞď͘�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�dŝĞƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ĞƌǌćŚůĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ͣ<ůĞĐŬƐ-
'ƌƵƉƉĞŶΗ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�ĚĞƐ�DŽƌŐĞŶƐ�ŬƌĞĂƚŝǀ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�
ǁŝƌĚ͘� ,ŝĞƌ� ůĞƌŶƐƚ� �Ƶ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŶĞůů� ĂŶĚĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞŶůĞŝͲ
ƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�DŝƚƚĂŐĞƐƐĞŶ�ĨŝŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ĐƚŝŽŶ-
�ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐƚĂƚƚ͘��ŝĞ�<ƵŶƚĞƌďƵŶƚĞŶ�&ĞƌŝĞŶƚĂŐĞ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ� ǀŽŶ� ϲ� ďŝƐ� ϭϭ� :ĂŚƌĞŶ� ŐĞĚĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ�&ĞƌŝĞŶǁŽĐŚĞ�ĞŝŶ�ĂďͲ
ǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞů��ĞǁĞŐƵŶŐ�
ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ�'ĞůćŶĚĞ�ĞƌůĞďĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŬŽƐƚĞƚ�ϲϬ��ƵƌŽ͘�
&ƺƌ�ĚĞŶ��ƵƐƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϭϱ��ƵƌŽ�ŚŝŶǌƵ͘� 
tĂŶŶ͗�DŽ͕͘�ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ�-�Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�&ƌ͕͘�ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
tŽ͗��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�:ƵŐĞŶĚŚŽĨ�^ĂĐŚƐĞŶŚĂŝŶ�sĞƌĚĞŶ͕� 

�ŵ�:ƵŐĞŶĚŚŽĨ�ϭϳ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ŝĐŚ͊�DĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ƵŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞͬŬƵŶƚĞƌďƵŶƚ 

�®��s®�½¥�½ã���Ù�<®Ù�«�ÄÃçÝ®»�Ä�ç��Ù½���Ä 
/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�ĨĞŝĞƌƚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�DƵƐŝŬĨĞƐƟǀĂů� ŝŶ�EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ�
WƌĞŵŝĞƌĞ͗�ĚŝĞ�t�^�Z&�^d^W/�>�͘�sŽŵ�ϭϰ͘�DĂŝ� ďŝƐ� ǌƵŵ�ϲ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ� ƐŝŶĚ�
ƌƵŶĚ�ϭϬϬ�ŬŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�,ĂŶŶ͘�DƺŶĚĞŶ�
ƵŶĚ��ƌĞŵĞƌŚĂǀĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͗�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�DŝƚŵĂĐŚĨŽƌͲ
ŵĂƚĞ͕�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�ZĂĚƚŽƵƌĞŶ͕�<ůĂŶŐŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝĂůŽŐ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�dŚĞĂƚĞƌ͕�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ͕�>ŝĐŚƚ-�ƵŶĚ�DĞĚŝͲ
ĞŶŬƵŶƐƚ͘��ŝĞ�t�^�Z&�^d^W/�>��ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƉƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ŵƵƐŝŬĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ůƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐͲ
ŬŝƌĐŚĞ�,ĂŶŶŽǀĞƌƐ͘�^ŝĞ� ůĂĚĞŶ�ǌƵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�DƵƐŝŬĞƌůĞďŶŝƐƐĞŶ�ĞŝŶ�–� ŝŶ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ůƂƐƚĞƌ͕�ŝŵ�'ƌƺŶĞŶ�ƵŶĚ�Ăŵ�tĂƐƐĞƌ͘ 
�ůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵŵ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞŶ� ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚĞŶ�
�ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ǁĞƐĞƌĨĞƐƚƐƉŝĞůĞ͘ĚĞ 



:ç¦�Ä�¥Ù�®þ�®ã�®Ã�Ý�«ÏÄ�Ä�>�«Äã�½ 
tŝƌ� -� ĞŝŶ� dĞĂŵ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚ� ĂƵƐ� ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ� dĞĂŵĞƌΎŝŶŶĞŶ� ĚĞƌ� �ǀ͘� :ƵŐĞŶĚ�
ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶ��ŶĚƌĞĂƐ��ĞƌŐŵĂŶŶ�-�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�Ěŝƌ�;ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϮ�ƵŶĚ�ϭϱ�:ĂŚͲ
ƌĞŶͿ�ŝŶƐ�>ĂŚŶƚĂů�ďĞŝ�DĂƌďƵƌŐ�ĨĂŚƌĞŶ͘�sŽŵ�ϭϰ͘�ďŝƐ�Ϯϰ͘�:Ƶůŝ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶƐ�ĚŽƌƚ�
ĞŝŶ� &ƌĞŝǌĞŝƚŚĂƵƐ� ǁŝĞ� ĞŝŶ� ,ŽƚĞů͗� DŽĚĞƌŶĞ� ^ĐŚůĂĨƌćƵŵĞ� ŵŝƚ� ŵĂǆŝŵĂů� ǀŝĞƌ�
�ĞƩĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌƂƘƚĞŶƚĞŝůƐ��ĂůŬŽŶ�ƵŶĚ��ƵƐĐŚĞ�ĂŶďĞŝ͘�/ŵ�,ĂƵƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ŐƌŽͲ

ƘĞ͕�ŚĞůůĞ�'ƌƵƉƉĞŶƌćƵŵĞ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� �ĂƐ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ�
ĚĂǌƵ� ŶƵƚǌĞŶ͕� Ƶŵ� ŵŝƚ� Ěŝƌ�
ŬƌĞĂƟǀ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͕� ƐƟŵŵƵŶŐƐͲ
ǀŽůůĞ� 'ƌƵƉƉĞŶĂŬƟŽŶĞŶ� ǌƵ�
ĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŵŝƚ�
Ěŝƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
&ƺƌ� �ǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ� Őŝďƚ� ĞƐ�
<ŝĐŬĞƌ͕��ŝƌŚŽĐŬĞǇ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚͲ
ƚĞŶŶŝƐ͘� hŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĞŝŶ�
ƌŝĞƐŝŐĞƐ� �ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ� Ĩƺƌ�

ƵŶƐĞƌĞ� ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ĞŝŶĞŶ� 'ƌŝůů-WĂǀŝůůŝŽŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�
>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌƐƚĞůůĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ďĞŝĚĞ�ŶƵƚǌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�Ğƌ��ůŽƵ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ͗��ŝŶ�&ƌĞŝďĂĚ�-�ŬĞŝŶĞ�ϱϬ�DĞƚĞƌ�ǀŽŵ�,ĂƵƐ�ĞŶƞĞƌŶƚ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŶƵƚǌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�<ĂŶƵƚƌĂŝůĞƌ�ŵŝƚ�ĂĐŚƚ�<ĂͲ
ŶƵƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�Ƶŵ�dŽƵƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŶĂŚĞŐĞůĞŐĞŶĞŶ�>ĂŚŶ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ŝŶ�
�ĞƐƵĐŚ�ŝŵ�<ůĞƩĞƌƉĂƌŬ�DĂƌďƵƌŐ�ŝƐƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŐĞƉůĂŶƚ͘ 
�ůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ǌƂŐĞƌŶ͊�DĞůĚĞ�ĚŝĐŚ�ĂŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞ�dĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ĂŚŶƚĂů-�&ƌĞŝǌĞŝƚ͘ 
�ŝĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ŬŽƐƚĞƚ� ϰϮϬ� Φ� ;ĞƌŵćƘŝŐƚ� ǌ͘�͘� ďĞŝ� <ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ϰϬϬ� ΦͿ͘�
�Ğƌ� WƌĞŝƐ� ĞŶƚŚćůƚ� �Ŷ-� ƵŶĚ� �ďƌĞŝƐĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ZĞŝƐĞďƵƐ͕� sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ� ƵŶĚ�
hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�&ƌĞŝďĂĚďĞƐƵĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ŝŵ�<ůĞƩĞƌƉĂƌŬ�DĂƌͲ
ďƵƌŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�&ƌĞŝǌĞŝƚƉƌŽŐƌĂŵŵ͘��ŶŵĞůĚĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƵŶƚĞƌ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞͬůĂŚŶƚĂů͘� /ŶĨŽƐ�ǌƵƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ĞƌŚćůƚƐƚ�ĚƵ�ďĞŝ��ŝĂͲ
ŬŽŶ��ŶĚƌĞĂƐ��ĞƌŐŵĂŶŶ͕�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϳϯϲϭ͘ 

 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ� 
ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ� 

ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͗�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ� 

ŽĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

t®Ù���ãÙ�ç�Ä�<®Ä��Ù� 
ǀŽŶ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞ 

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

D�½�Ä®��çÄ��^ù½ó®� 
dĞůĞĨŽŶ͗�^ǇůǁŝĂ͗�ϬϭϳϮͬϰϬϳϳϵϵϵ 

DĞůĂŶŝĞ͗�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĐŽŵ 

ͣ^�«½�¦��ç¥�^�«½�¦�͙ 
͙�ŶƵƌ�EĂŵĞŶ͊� �ŝƩĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞ�ŵĂů� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ŐĞŽŐƌĂĮƐĐŚĞ� >ĂŐĞ͕͊͞�ǁƵƌĚĞ�
ŝĐŚ� ŐĞďĞƚĞŶ͘� /ĐŚ�ǁŝůů� ĞƐ� ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕� ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ� ĚŝĞƐĞ� <ĂƌƚĞ� ŬĞŝŶĞ� ŐĞŶĂƵĞ�
KƌƚƐĂŶŐĂďĞ�ŚĞƌŐŝďƚ͘ 

�ĂƐ�ŬůĞŝŶĞ�ƐĐŚǁĂƌǌĞ��ƌĞŝĞĐŬ�ƐƚĞŚƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ͘�
�Ğƌ�Kƌƚ� ĞŶƚƐƚĂŶĚ� ǀŽƌ� ĞƚǁĂ� ϱϬ� :ĂŚƌĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ǁĂŶŐƐƵŵƐŝĞĚůƵŶŐ�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƉĂƌƚŚĞŝĚ-�Ğŝƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ�ŝƐƚ�ŐƵƚ�ϰϬϬ�Ŭŵ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ��ƵƌďĂŶ�
ŬŶĂƉƉ�ϯϬϬ�Ŭŵ͘��ŝĞ�WƌĞĚŝŐƐƚĞůůĞ�ĞdŚŽůĞŶŝ� ůŝĞŐƚ�ϯϬ�Ŭŵ�ŶƂƌĚůŝĐŚ�ǀŽŶ��ŬƵƚŚŽͲ
ŬŽǌĞŶŝ͕��ŵƐĞŶŝ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ǌĞŚŶ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘�sŽƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�DŽŶĂƚĞŶ�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚƐƚĞůůĞ��ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ�ŝŶ��ŶĚƵŵŝƐǁĂŶĞ�ƵŵďĞŶĂŶŶƚ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�
EĂŵĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͘�         ��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 

 

 



'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä��ÖÙ®½�ϮϬϮϮ
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕� 
ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞŶĞŶ�ůĂƐƐĞ͕� 
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞŶĞ� 
ƵŶĚ�ŐĞďĞ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ƌůƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ͘͞ 
DĂƚƚŚćƵƐ�ϮϬ͕�Ϯϴ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯ͘��Ɖƌŝů�-�:ƵĚŝŬĂ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞŶ͕� 
WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

DŽŶƚĂŐ͕ 
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϰ͘��Ɖƌŝů 
ͣtĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ��ŝďĞů͞�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ 
ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϰ͘ 

DŝƩǁŽĐŚ͕� 
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϲ͘��Ɖƌŝů 
WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ŵƵƐƐ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ŝŚŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕� 
ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘͞���������:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϯ͕�ϭϰ�ď͘ϭϱ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕� 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϬ͘��Ɖƌŝů�-�WĂůŵĂƌƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ�ŝ͘Z͘�:ŽĂĐŚŝŵ��ĂůůŵĞǇĞƌ 

�ĂƐ�ͣ<ƌƵǌŝĮǆ�ǀŽŶ�DƵĂ͞�ƐƚĞŚƚ�ŝŵ�ͣZĂƵŵ�ĚĞƌ�^ƟůůĞ͞�ĚĞƐ�>ƵĚǁŝŐ-,ĂƌŵƐ-
,ĂƵƐĞƐ�ŝŶ�,ĞƌŵĂŶŶƐďƵƌŐ͘��ŝŶ�<ƺŶƐƚůĞƌ�ĂƵƐ�DĂůĂǁŝ͕��ĨƌŝŬĂ͕�ŚĂƚ�ƐŽ� 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϮ͕�Ϯϰ�ĂƵƐŐĞůĞŐƚ͗�tĞŶŶ�ĂďĞƌ�ĚĂƐ�tĞŝǌĞŶŬŽƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�
Ĩćůůƚ�ƵŶĚ�ƐƟƌďƚ͕�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĂůůĞŝŶ͖�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ƐƟƌďƚ͕�ďƌŝŶŐƚ�ĞƐ�ǀŝĞů�&ƌƵĐŚƚ͘ 
tĞŝǌĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�DĂůĂǁŝ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĞƐŚĂůď�ŚĂƚ�ĚĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌ�ĞŝŶ�DĂŝƐŬŽƌŶ�
ĂƵŅĞŝŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͖�DĂŝƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�,ĂƵƉƚŶĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ŝŶ�DĂůĂǁŝ͘� 
&ĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�&ŝŐƵƌĞŶ͗��Ğƌ�ǀŽƌĚĞƌĞ�ƐĂĐŬƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ƐƟƌďƚ�-�
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͖�ĚŝĞ�ŚŝŶƚĞƌĞ�&ŝŐƵƌ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ŐƌŽƘ͕�ƐƚĂƌŬ͕�ĚŝĞ��ƌŵĞ�ĞŵƉŽƌ� 
ŐĞƐƚƌĞĐŬƚ͕�ŵŝƚ�ƚƌŝƵŵƉŚŝĞƌĞŶĚĞŵ�'ĞƐŝĐŚƚ͕�ǀŽůůĞƌ�>ĞďĞŶ�-�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͘ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä��ÖÙ®½�ϮϬϮϮ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ͗�/ĐŚ�ǁĂƌ�ƚŽƚ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞŚĞ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ� 
ǀŽŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ�^ĐŚůƺƐƐĞů� 

ĚĞƐ�dŽĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ƂůůĞ͘͞���������KĨĨĞŶďĂƌƵŶŐ�ϭ͕�ϭϴ 

KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕ 
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϲ͘ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 

ĞƐ�ƐƉŝĞůƚ�ĚĞƌ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ͘ 

ϭϳ͘��Ɖƌŝů 
ϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕� 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ�DĂŶǌĞŬ͕�KƩĞƌƐƚĞĚƚ� 

ϭϴ͘��Ɖƌŝů 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ͕ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

ϮϬ͘��Ɖƌŝů 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ'ĞůŽďƚ�ƐĞŝ�'Žƚƚ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕� 
ĚĞƌ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ� 

ǁŝĞĚĞƌŐĞďŽƌĞŶ�ŚĂƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�,ŽĨĨŶƵŶŐ� 
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƚŝ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ͘͞�����ϭ͘�WĞƚƌƵƐ�ϭ͕�ϯ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�YƵĂƐŝŵŽĚŽŐĞŶŝƟ 
<ƵŶƐƚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϴ͘ 

Ϯϰ͘��Ɖƌŝů 
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŽŶƚĂŐ͕ 
ͣtĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ��ŝďĞů͞�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ 

ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϰ͘ 

Ϯϱ͘��Ɖƌŝů 
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

�ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵƌ�dŽĚĞƐƐƚƵŶĚĞ�:ĞƐƵ͕� 
WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
�ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕ 

Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϲ͘ 

ϭϰ͘��Ɖƌŝů͕ 
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϱ͘��Ɖƌŝů 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 



  

 

 

 

 

t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�çÝ���ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä� 
ó�Ù��Ä�'��çÙãÝã�¦�͕� 

�«�¹ç�®½��Ä�çÄ���ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä� 
Ä®�«ã�ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'®�ã��Ý� 
�®Ä����ÝÝ�Ù��&ÊÙÃ� 
Ã®ã���Ã�>���Ä� 
¥�Ùã®¦�þç�ó�Ù��Ä͕� 

�½Ý�Ã®ã�½®���� 
çÄ��,çÃÊÙ͍ 
�«�Ù½�Ý��®�»�ÄÝ 



<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗�&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕��-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�&ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�DĂƌůŝƐ�^ĞĞŐĞƌ�-�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕�:ŽĂĐŚŝŵ��ĞƚŬĞƌ͕�,ĞŝŬŽ��ƂŚůŝŶŐ͕�hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ͕�

�Ăŝ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕��ĂƚŚĂƌŝŶĂ�>ƺůůŵĂŶŶ͕�:ƂƌŐ�^ƚƌƵƘ͕�EŝĐŽůĞ�^ŝĞŵĞƌƐ͘ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĞŝƌĂƚ͗�WĞƚƌĂ��ĂĞŐĞƌ͕�/ŶŐĞ�<ŶŽŽƉ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕��ůŬĞ�>ŽƉƉ͕�hůƌŝŬĞ�dǁĞůŵĞǇĞƌ͘ 
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ 
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕� 
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϬϱϴ 
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϲϴϯϰ� 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ 
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�͗�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϮͬϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ� 

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖� 

DĂƌŐƌĞƚ�<ŽůůŵĞŝĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϭϯϴϮ͕�ƵŶĚ�/ůƐĞ��ĞƌůĞŵĂŶŶ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϲϵϵ 
KĨĨĞŶĞ�DƵůƚŝƉůĞ�^ŬůĞƌŽƐĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐŐƌƵƉƉĞ͗�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ϯ͘�DŝƚƚǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 

ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕� 
DĞŝŬĞ�tŝůůĞŶďƌŽĐŬ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱͬϮϵϰϱ͕�'ƺŶƚŚĞƌ��ŽƌĚĞƐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϲϯϬ� 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 
Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 

<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ�ǀŽŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ϳϬ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽǁŝĞ��ŚĞũƵďŝůćĞŶ�ƵŶĚ�

ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�;dĂƵĨĞŶ͕�<ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͕�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞƐƚĂƚƚƵŶŐĞŶͿ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘� 

<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕� 
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ŵŝƚƚĞŝůĞŶ͘� 

�ŝĞ�DŝƚƚĞŝůƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�ĚĞƐ�sŽƌŵŽŶĂƚƐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘� 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� 
ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϮϬϯ͕��-DĂŝů͗�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖� 
�ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖� 
�ƌƵĐŬ͗�^dmZ<�E�WƌŝŶƚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ 
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