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&ŽƚŽ ͗WĨĞīĞƌ



�Ä���«ã þçÃDÊÄ�ãÝÝÖÙç�«
>ĂŶŐƐĂŵ ŬŽŵŵƚ ĚĞƌ ^ŽŵŵĞƌ͕ ŶĂĐŚĚĞŵ ĚĞƌ �Ɖƌŝů ǌǁĂƌ ĂƵĐŚ ĞŝŶ ƉĂĂƌ ǁĂƌͲ
ŵĞ dĂŐĞ ŚĂƩĞ͕ ĂďĞƌ ĚŽĐŚ ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ ĞŚĞƌ ĨĞƵĐŚƚ-ŬĂůƚ ŵŝƚ ^ĐŚŶĞĞ͕ &ƌŽƐƚ
ƵŶĚ ,ĂŐĞů ŝŵ 'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ ďůĞŝďĞŶ ǁŝƌĚ͘ �ĂƐ ĨĞƵĐŚƚĞ tĞƩĞƌ ƚƌŝĞď ĚŝĞ /ŶǌŝͲ
ĚĞŶǌĞŶ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ĚŝĞ ,ƂŚĞ͕ ĚŝĞ ƌĂƐĂŶƚĞ �ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ ĚĞƌ ďƌŝƟƐĐŚĞŶ DƵƚĂƟͲ
ŽŶ ĨƺŚƌƚĞ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ǁĞŝƚĞƌĞŶ >ŽĐŬĚŽǁŶ͘ tŝĞĚĞƌ ƐŝŶĚ ^ĐŚƵůĞŶ ƵŶĚ <ŝŶĚĞƌͲ
ŐćƌƚĞŶ ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕ <ŽŶƚĂŬƚĞ ǌƵ &ƌĞƵŶĚĞŶ͕ �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕ ,ŝůĨƐďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ
ũĞĚĞŶ �ůƚĞƌƐ ƐƚĂƌŬ ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘
/ĐŚ ƐƉƺƌĞ ĞŝŶĞ ƐƚĂƌŬĞ sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ ďĞŝ ĚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ͕ ĚŝĞ ŝĐŚ ƚƌĞīĞ͘ �Ă
ƐŝŶĚ <ůĞŝŶƐƚŬŝŶĚĞƌ͕ ĚŝĞ ƵŶƌƵŚŝŐ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ǌŝƩĞƌŶ͕ ǁĞŶŶ ƐŝĞ ĂƵĨ ŵĞŚƌ ĂůƐ
ĚƌĞŝ WĞƌƐŽŶĞŶ ƚƌĞīĞŶ͕ ǁĞŝů ƐŝĞ ďŝƐůĂŶŐ ŬĞŝŶĞ DĞŶƐĐŚĞŶŐƌƵƉƉĞŶ ŬĞŶŶĞŶŐĞͲ
ůĞƌŶƚ ŚĂďĞŶ͘ �Ă ƐŝŶĚ ƌĞƐŝŐŶŝĞƌƚĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ŶŝĐŚƚƐ ŵĞŚƌ ĨƌĞƵͲ
ĞŶ͕ ŶŝĐŚƚ ƉůĂŶĞŶ ŽĚĞƌ ŚŽīĞŶ͘ �ŝĞ ƌĂƚ- ƵŶĚ ŚŝůŇŽƐ ǀŽƌ ŝŚƌĞŶ ^ĐŚƵůĂƌďĞŝƚĞŶ
ƐŝƚǌĞŶ͘ �ĂŶĞďĞŶ ƐƚĞŚĞŶ ĞďĞŶƐŽ ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌƚĞ �ůƚĞƌŶ͕ ĚŝĞ ŝŚƌĞŵ <ŝŶĚ ĚĂƐ
>ĞƌŶĞŶ ŶŝĐŚƚ ďĞŝďƌŝŶŐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ �Ğŝ �ĞƐƵĐŚĞŶ ǁŝƌĚ ŵŝƌ ŶƵƌ ǌƂŐĞƌůŝĐŚ ĞŝŶ
&ĞŶƐƚĞƌ ŐĞƂīŶĞƚ͕ Ƶŵ ǌƵ ƐĞŚĞŶ͕ ǁĞƌ ĞƐ ǁĂŐƚ͕ ĂŶ ĚĞƌ dƺƌ ǌƵ ŬůŝŶŐĞůŶ – ĚĂƐ
ƚƵƚ ũĂ ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ĞŝŶŵĂů ĚĞƌ WŽƐƚďŽƚĞ ŵĞŚƌ͙ ƵŶĚ �ůůĞŝŶƐƚĞͲ
ŚĞŶĚĞ ďůĞŝďĞŶ ĞŝŶƐĂŵ ŝŶ ŝŚƌĞŵ tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ͕ ŝŶ ĚĞŵ 'ĞĨƺŚů͕ ǀŽŶ 'ŽƩ ƵŶĚ
ĚĞƌ tĞůƚ ǀĞƌůĂƐƐĞŶ ǌƵ ƐĞŝŶ͕ ĂŶĚĞƌĞŶ ŶƵƌ ǌƵƌ >ĂƐƚ ǌƵ ĨĂůůĞŶ͘ WƐǇĐŚŝƐĐŚĞ �ƌͲ
ŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ ŶĞŚŵĞŶ ǌƵ͘ �ůůĞƐ ǀĞƌƐƚƵŵŵƚ͘
hŶĚ ǌƵ ĂůůĞŵ mďĞƌŇƵƐƐ ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ ŵŝĐŚ ƐĞŝƚ ĞŝŶĞŵ :ĂŚƌ ĚĞƌ ŐĞŬŝƉƉƚĞ ΑϮϭϳ
ƵŶĚ ĚŝĞ ĚĂŵŝƚ ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ �ĞďĂƩĞ ƺďĞƌ ĂŬƟǀĞ ^ƚĞƌďĞŚŝůĨĞ͘
tĞƌ ƐƚƌĞŝƚĞƚ Ĩƺƌ ĞŝŶ ŵĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞƐ >ĞďĞŶ͍ tŝĞ ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ůĞďĞŶ͍
�ŝĞƐĞ &ƌĂŐĞŶ ƐŝŶĚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŶ �ĞŝƚĞŶ ƐŽ ǁŝĐŚƟŐ͕ ǁŝĞ ŬĂƵŵ ǌƵǀŽƌ͕ ĮŶĚĞ ŝĐŚ͘
hŶƐĞƌĞ 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ ǀĞƌĞŝŶǌĞůƚ͕ DĞŶƐĐŚĞŶ ǀĞƌƐƚƵŵŵĞŶ͕ ŐĞƌĂƚĞŶ ƵŶƚĞƌ ĚŝĞ
ZćĚĞƌ͕ ǁĞƌĚĞŶ ŐĞƐĐŚǁćĐŚƚ ƵŶĚ ƺďĞƌƌŽůůƚ͘

P¥¥Ä� ��®Ä�Ä DçÄ� ¥ìÙ ��Ä ^ãçÃÃ�Ä͕
¥ìÙ ��Ý Z��«ã �½½�Ù ^�«ó��«�Ä͊ ;^ƉƌƺĐŚĞ ϯϭ͕ϴͿ

�ŝĞƐĞƌ ^Ăƚǌ ŝƐƚ ƵŶƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ DŽŶĂƚ DĂŝ ŵŝƚ ĂƵĨ ĚĞŶ tĞŐ ŐĞŐĞďĞŶ͘ /ĐŚ ŵƂĐŚͲ
ƚĞ ŵŝĐŚ ĚĂǀŽŶ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵīŽƌĚĞƌŶ ůĂƐƐĞŶ͕ ĚĞŶ ^ĐŚǁĂĐŚĞŶ ƵŶĚ ^ƚƵŵͲ
ŵĞŶ͕ ĚĞŶ �ŝŶƐĂŵĞŶ ƵŶĚ <ŝŶĚĞƌŶ͕ ĚĞŶ sĞƌǌǁĞŝĨĞůƚĞŶ ĞŝŶĞ ^ƟŵŵĞ ǌƵ ŐĞͲ
ďĞŶ͕ ǁĞŶŶ ƐŝĞ ĞƐ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ŬƂŶŶĞŶ – ǁĞŝů ŝĐŚ ǁĞŝƘ͕ ĚĂƐƐ ĂƵĐŚ ŝĐŚ ŝŵŵĞƌ
ǁŝĞĚĞƌ &ƺƌƐƉƌĞĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ ďƌĂƵĐŚĞ͘ hŶƐĞƌĞ <ŝƌĐŚĞ ůĞďƚ ĚĂǀŽŶ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ ĨƺƌͲ
ĞŝŶĂŶĚĞƌ ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͕ ZƺĐŬƐŝĐŚƚ ŶĞŚŵĞŶ ĂƵĨ ^ĐŚǁĂĐŚĞ͕ ƐĞŝ ĞƐ ďĞŝ �ŶƚƐĐŚĞŝͲ

ĚƵŶŐĞŶ ĚĞƌ WŽůŝƟŬ͕ ďĞŝ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŵ �ƌƵĐŬ ŽĚĞƌ ŬŝƌĐŚĞŶŝŶƚĞƌŶĞŶ
DŝƐƐďƌĂƵĐŚƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͘ 'ĞŐĞŶ ĞŝŶĞ ǌƵ ƐƚĂƌŬĞ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘ :ĞĚĞƌ
DĞŶƐĐŚ ŚĂƚ ĞŝŶ ZĞĐŚƚ ĂƵĨ ĞŝŶ ŵĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞƐ >ĞďĞŶ͘ hŶĚ ƐŽ ĞŝŶĞ 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕ ĚŝĞ ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ ĂĐŚƚĞƚ ƵŶĚ Ĩƺƌ ĞŝŶĂŶĚĞƌ ĞŝŶƚƌŝƩ ŝƐƚ ƐƚĂƌŬ ŐĞͲ
ŶƵŐ͕ sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ǌƵ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞŶ ƐĐŚƂŶĞŶ ^ŽŵŵĞƌ ĚĞƐ >ĞďĞŶƐ
ǌƵ ƐĐŚĂīĞŶ͘ <ŽŵŵĞŶ ^ŝĞ ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ ŝŶƐ 'ĞƐƉƌćĐŚ ƺďĞƌ ĚĂƐ͕ ǁĂƐ ǌƵŵ >ĞͲ
ďĞŶ ŚŝůŌ͊

�ůĞŝďĞŶ ^ŝĞ ďĞŚƺƚĞƚ͊ /ŚƌĞ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

Zì�»�Äó®Ä�
hÄ� ó�Ý «��ã ®«Ù �«Ù®Ýã�Ä

òÊÄ :�ÝçÝ �«Ù®ÝãçÝ͍
/�« óìÙ�� �Ý �½Ý Zì�»�Äó®Ä� ��þ�®�«Ä�Ä͘

/�« �®Ä Ä®�«ã ò�Ù½ÊÙ�Ä͕
ÝÊÄ��ÙÄ ¦��ÊÙ¦�Ä͘

/�« Ýã�«� Ä®�«ã çÄã�Ù �Ä»½�¦�͕
ÝÊÄ��ÙÄ �®Ä ¥Ù�® ¦�ÝÖÙÊ�«�Ä͘

/�« ½��� Ä®�«ã ®Ã ^ãÙ�®ã͕
ÝÊÄ��ÙÄ ò�ÙÝÏ«Äã͘

/�« �®Ä Ä®�«ã <Ä��«ã͕ ÝÊÄ��ÙÄ <®Ä�͘
hÄ� ��Ý ¹���Ä d�¦͊

Z�®Ä«�Ù� �½½Ý�½



/ÃÃ�Ù ó®���Ù »ÊÃÃã �®Ä Ä�ç�Ù &Ùì«½®Ä¦͙͘
ͣ^ĐŚĂƵƚ͕͞ ƌƵŌ DĞƌůĞ͕ ͣĞŝŶ ^ĐŚŵĞƩĞƌůŝŶŐ͊͞ �ŝĞ <ŝŶĚĞƌ ůĂƵĨĞŶ ĂƵĨŐĞƌĞŐƚ ĚĞŵ
ŵƵŶƚĞƌ ŇĂƩĞƌŶĚĞŶ �ŝƚƌŽŶĞŶĨĂůƚĞƌ ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ͘
�ŝĞ &ƌĞƵĚĞ ŝƐƚ ŐƌŽƘ͕ ĂůƐ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞŶ &ƌƺŚůŝŶŐƐďŽƚĞŶ ǌĞŝŐĞŶ͘
,ŝĞƌ ĞŝŶ ǌĂƌƚĞƌ <ƌŽŬƵƐ͕ ĚĞƌ ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ ůĂƵƚ ďƌƵŵŵĞŶĚĞŶ ,ƵŵŵĞů �ĞƐƵĐŚ
ďĞŬŽŵŵƚ͕ ĚŽƌƚ ĂƵĨ ĚĞŶ ŶŽĐŚ ŬĂŚůĞŶ �ǁĞŝŐĞŶ ƵŶƐĞƌĞƌ ƉƌćĐŚƟŐĞŶ ^ƚƌĂƵĐŚͲ
ƌŽƐĞ͕ ƐĞŚĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞŶ DĂƌŝĞŶŬćĨĞƌ͘ tŝĞ ƚƌƂƐƚĞŶĚ ǌƵ ƐĞŚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚĂƐ
>ĞďĞŶ ŝŶ ĚĞƌ EĂƚƵƌ ƐĞŝŶĞŶ ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ 'ĂŶŐ ŐĞŚƚ͘
/ŵ 'ĞŐĞŶƐĂƚǌ ǌƵŵ ŐĞƐĂŵƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ >ĞďĞŶ͘ �ŝĞ WĂŶĚĞŵŝĞ ďĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚ ƵŶƐ ǁĞŝƚĞƌ͘ tŝƌ ƺďĞŶ ƵŶƐ ŝŶ �ŶŶĂŚŵĞ ƵŶĚ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕ ĞŶƚůĂŶŐ
ĚĞŶ sŽƌŐĂďĞŶ ǀŽŵ dƌćŐĞƌǀĞƌďĂŶĚ͕
�ĞƚƌĞƵƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ ^ǌĞŶĂƌŝĞŶ͘ DĂŶĐŚĞ �ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐĞŶ ĚŝĞ ǁŝƌ ƚƌĞīĞŶ͕ ƐƚŽƘĞŶ ĂƵĨ
hŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ ĚĞƌ �ůƚĞƌŶ͘ �ƵĐŚ ƐŝĞ
ƺďĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶ �ŶŶĂŚŵĞ͘ tŝƌ ƐŝŶĚ ĨƌŽŚ͕
ĚĂƐƐ ũĞƚǌƚ ŝŵ ^ǌĞŶĂƌŝŽ � ĂůůĞ <ŝŶĚĞƌ
ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ĚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ĚƺƌĨĞŶ͘
�ĂďĞŝ ŵƺƐƐĞŶ ǁŝƌ ĂďĞƌ ƐƚƌŝŬƚ ĚŝĞ
'ƌƵƉƉĞŶ ƚƌĞŶŶĞŶ͘ �ĂƐ ŚĞŝƘƚ͕ ŬĞŝŶ ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞƐ ŵŽƌŐĞŶĚůŝĐŚĞƐ ^ƉŝĞůĞŶ͕
ŬĞŝŶĞ ŐƌƵƉƉĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ WƌŽũĞŬƚĞ͕ ŬĞŝŶĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ �ƌĂƵƘĞŶ-�Ğŝƚ͕
ŬĞŝŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͘
tŝƌ ůĞŶŬĞŶ ƵŶƐĞƌĞŶ �ůŝĐŬ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ďĞǁƵƐƐƚ ĂƵĨ ĚĂƐ͕ ǁĂƐ ͣĂŶĚĞƌƐ͞

ŵƂŐůŝĐŚ ŝƐƚ͘ �ĂďĞŝ Őŝďƚ ĞƐ ŽŌ ŬƌĞĂƟǀĞ >ƂƐƵŶͲ
ŐĞŶ͕ ĚŝĞ ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚ ƵŶĚ ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ
ƉŽƐŝƟǀ ƐŝŶĚ͘ �ŝĞ <ŝŶĚĞƌ ŶĞŚŵĞŶ ĚŝĞ hŵƐƚćŶͲ
ĚĞ ƐŽ ŚŝŶ͕ ǁŝĞ ƐŝĞ ƐŝŶĚ͘ ^ŝĞ ŬŽŵŵĞŶ ŵŝƚ ŐůĞŝͲ
ĐŚĞƌ &ƌĞƵĚĞ͕ EĞƵŐŝĞƌĚĞ ƵŶĚ hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵƵŶŐƐůƵƐƚ ŝŶ ĚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕ ǁŝĞ ǀŽƌ ĚĞƌ
WĂŶĚĞŵŝĞ͘
^Ž ƐŝŶŐĞŶ ǁŝƌ͕ ŵŝƚ ŐůĞŝĐŚĞƌ &ƌƂŚůŝĐŚŬĞŝƚ ďĞŝ
ǁĞŝƚ ŐĞƂīŶĞƚĞŶ &ĞŶƐƚĞƌŶ͊͗ /ŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ
ŬŽŵŵƚ ĞŝŶ ŶĞƵĞƌ &ƌƺŚůŝŶŐ͕ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ

ŬŽŵŵƚ ĞŝŶ ŶĞƵĞƌ Dćƌǌ͕ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ďƌŝŶŐƚ Ğƌ ŶĞƵĞ �ůƵŵĞŶ͕ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞͲ
ĚĞƌ >ŝĐŚƚ ŝŶ ƵŶƐĞƌ ,Ğƌǌ͙͘

tŝƌ ƌĞŝŚĞŶ ƵŶƐ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞŶ
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ ŝŶ ĚĞŶ :ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐͲ
ůĂƵĨ ĚĞƌ EĂƚƵƌ ĞŝŶ͘ �Ƶŵ 'ůƺĐŬ
ŬŽŵŵƚ ďĂůĚ ͣ'ĂƌƚĞŶ hƌƐĞů͕͞ ƐŝĞ
ǁŝƌĚ ŵŝƚ ƵŶƐ ǁŝĞĚĞƌ ĚĞŶ 'ĞŵƺͲ
ƐĞŐĂƌƚĞŶ ďĞƉŇĂŶǌĞŶ͘ sŽƌ ĚĞŶ
KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ ďƌĂĐŚƚĞ ƐŝĞ ƐĐŚŽŶ
^ĂĂƚŬĂƌƚŽīĞůŶ͕ ĚŝĞ ǁŝƌ ǌƵŵ
<ĞŝŵďŝůĚĞŶ ŝŶ �ŝĞƌŬĂƌƚŽŶƐ ĂƵĨ
ĚŝĞ &ĞŶƐƚĞƌďćŶŬĞ ŝŶ ĚĞŶ 'ƌƵƉͲ
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�®½�Äþ ͣ<½®Ã�¥�Ýã�Ä͞
�Ğƌ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ <ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ- ƵŶĚ �ŶĞƌŐŝĞĂŐĞŶƚƵƌ >ĂŶĚͲ
ŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ ;ŬůĞsĞƌͿ ǌŝĞŚĞŶ ĞŝŶĞ ƉŽƐŝƟǀĞ �ŝůĂŶǌ ŝŚƌĞƌ ĞƌƐƚĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ
�ŬƟŽŶ ŝŶ ĚĞƌ WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ͘ tćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ ƐŝĞďĞŶ tŽĐŚĞŶ ǀŽƌ KƐƚĞƌŶ ďŽƚ ĚŝĞ
ŬůĞsĞƌ <ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌĂŐĞŶƚƵƌ ĞŝŶ ďƵŶƚĞƐ �ŶŐĞďŽƚ ĂŶ ŽŶůŝŶĞ tŽƌŬƐŚŽƉƐ ƵŶĚ
sŽƌƚƌćŐĞŶ ǌƵ ĚĞŶ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ tŽĐŚĞŶƚŚĞŵĞŶ ĂŶ͘ mďĞƌ ϳϬ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ �ƺƌͲ
ŐĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ �ƺƌŐĞƌ ĂƵƐ ĚĞŵ >ĂŶĚŬƌĞŝƐ ƵŶĚ ĚĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŚĂďĞŶ ĂŶ ĚĞŶ
ŽŶůŝŶĞ �ŶŐĞďŽƚĞŶ ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ �ŝĞ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚ ŚĂƚ ĂƵĨ /ŶƐƚĂͲ
ŐƌĂŵ Ĩƺƌ ũĞĚĞ tŽĐŚĞ ĞŝŶĞŶ ŶĞƵĞŶ /ŵƉƵůƐ ǌƵŵ tŽĐŚĞŶƚŚĞŵĂ ŐĞŐĞďĞŶ͘
<ƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĂŬŽŶ :ŽĂĐŚŝŵ �ƌƵŶƐ ďĞŬĂŵ ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ
ƺďĞƌ �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ &ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ ŐĞŵĂĐŚƚ ŚĂͲ
ďĞŶ͘ ͣDĂŶĐŚĞ ŚĂďĞŶ ĞƌǌćŚůƚ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĞ ĞŝŶ tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ůĂŶŐ ŝŚƌ ^ŵĂƌƚƉŚŽͲ
ŶĞ ĂƵƐŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ ŚĂďĞŶ͕ ǁĂƐ ŝŚŶĞŶ ƐĞŚƌ ƐĐŚǁĞƌ ĮĞů͘ /ŵ EĂĐŚŚŝŶĞŝŶ ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ ƐŝĞ ĂďĞƌ ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ŐƵƚ ŐĞƚĂŶ ŚĂƚ ƵŶĚ ƐŝĞ ƐŝĐŚ ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕ ƂŌĞƌ
ŵĂů ĞŝŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ WĂƵƐĞ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͕͞ ďĞƌŝĐŚƚĞƚ �ƌƵŶƐ͘
�ƵĐŚ �ŶŶŝŬĂ 'ĞƌƐƚĞŶďĞƌŐ ĂůƐ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ <ůŝŵĂĂƌďĞŝƚ ďĞŝ ŬůĞͲ
sĞƌ ǌŝĞŚƚ ĞŝŶ ĨƌĞƵĚŝŐĞƐ &Ăǌŝƚ͗ ͣ�Ɛ ǁĂƌ ĞŝŶĞ ŐƌŽƘĞ &ƌĞƵĚĞ͕ ĚŝĞ ďƵŶƚ ŐĞŵŝƐĐŚͲ
ƚĞŶ 'ƌƵƉƉĞŶ ďĞŝ ĚĞƌ ZĞŝƐĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ǀŝĞůĞŶ �ĞƌĞŝĐŚĞ ĚĞƐ <ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌĞƐ ŝŶ
ƵŶƐĞƌĞŵ �ůůƚĂŐ ǌƵ ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘ �ŝŶŝŐĞ dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĞ
ĚƵƌĐŚ ƵŶƐĞƌĞŶ �ƵƐƚĂƵƐĐŚ ĞŶĚůŝĐŚ ĚĞŶ ^ĐŚƌŝƩ ŐĞŐĂŶŐĞŶ ƐŝŶĚ͕ ŬůĞŝŶĞ �ůůƚĂŐƐͲ
ŐĞǁŽŚŶŚĞŝƚĞŶ ŬůŝŵĂĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ ǌƵ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘͞
<ůĞsĞƌ ǁŝƌĚ ŝŶ ĚĞŶ ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ DŽŶĂƚĞŶ ǌƵ ĚĞŶ dŚĞŵĞŶ ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ
�ĂƵĞŶ ƵŶĚ ^ĂŶŝĞƌĞŶ͕ ƵŶĚ ǌƵƌ �ůĞŬƚƌŽŵŽďŝůŝƚćƚ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ ĂŶďŝĞƚĞŶ͘ /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĐŚ ƵŶƚĞƌ ǁǁǁ͘ŬůĞǀĞƌ-ŬůŝŵĂ͘ĚĞ ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌĞŶ͘

^�«�çã «®Ä ͙ ;D�Ù»çÝ ϲ͕ϯϴͿ
�Ğƌ ϯ͘ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ <ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ ŝƐƚ Ĩƺƌ ĚĞŶ ϭϮ͘ ďŝƐ ϭϲ͘ DĂŝ ŝŶ &ƌĂŶŬĨƵƌƚ ŐĞͲ
ƉůĂŶƚ͘ sŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ ǁƵƌĚĞ Ğƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ǀŽŵ �ĞƵƚƐĐŚĞŶ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ <ŝƌͲ
ĐŚĞŶƚĂŐ ƵŶĚ ǀŽŵ �ĞŶƚƌĂůŬŽŵŝƚĞĞ ĚĞƌ ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ <ĂƚŚŽůŝŬĞŶ͘ EŽĐŚ ŝŵ ^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ ϮϬϮϬ ŚĂƩĞŶ ĚŝĞ KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ ĂůƐ ZĞĂŬƟŽŶ ĂƵĨ ĚŝĞ �ŽƌŽŶĂ-
WĂŶĚĞŵŝĞ ŐĞƉůĂŶƚ͕ ĚŝĞ dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů ĂƵĨ ϯϬ͘ϬϬϬ ǌƵ ďĞŐƌĞŶǌĞŶ ƵŶĚ ŶĂĐŚ
ĞŝŶĞŵ ƐƚƌĞŶŐĞŶ ,ǇŐŝĞŶĞŬŽŶǌĞƉƚ ǌƵ ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ �ŵ ĞƌƐƚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ
<ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ ŝŶ �ĞƌůŝŶ ϮϬϬϯ ŚĂƩĞŶ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϮϬϬ͘ϬϬϬ DĞŶƐĐŚĞŶ ƚĞŝůŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͕ ďĞŝŵ ǌǁĞŝƚĞŶ ŝŶ DƺŶĐŚĞŶ ϮϬϭϬ ǁĂƌĞŶ ĞƐ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϯϬ͘ϬϬϬ͘

�ďĞƌ͗ <ĞŝŶĞ ĞǆƚĞƌŶĞŶ �ĞƐƵĐŚĞƌ͕ ŬĞŝŶĞ DĂƐƐĞŶǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ - ƐƚĂƩĚĞƐͲ
ƐĞŶ ĞŝŶ ǀŽůůĚŝŐŝƚĂůĞƐ WƌŽŐƌĂŵŵ͗ �Ğƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ <ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ ϮϬϮϭ ŝŶ
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ ǁŝƌĚ ŶŝĐŚƚ ƐŽ ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕ ǁŝĞ Ğƌ ŐĞƉůĂŶƚ ǁĂƌ͘ ^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ ǁŝƌĚ ĞƐ
ůĂƵƚ sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌŶ ĞŝŶ ƐƚĂƌŬ ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞƐ ƵŶĚ ǀŽůůĚŝŐŝƚĂůĞƐ WƌŽŐƌĂŵŵ Ăŵ
^ĂŵƐƚĂŐ ŐĞďĞŶ͕ ďĞŝ ĚĞŵ ĚĞƌ &ŽŬƵƐ ĂƵĨ ĚĞŶ ĂŬƚƵĞůůĞŶ ƵŶĚ ŐƌŽƘĞŶ ,ĞƌĂƵƐͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ �ƵĨŐĂďĞŶ ŝŵ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ �ĞƌĞŝĐŚ
ůŝĞŐĞŶ ǁĞƌĚĞ͘
�ŽĐŚ ĂƵĐŚ ǀŽƌ Kƌƚ ƐŝŶĚ ŶŽĐŚ �ŶŐĞďŽƚĞ ŐĞƉůĂŶƚ͗ ĞŝŶ ǌĞŶƚƌĂůĞƌ �ƌƂīŶƵŶŐƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ĂŶ �ŚƌŝƐƟ ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕ ŬŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ Ăŵ
^ĂŵƐƚĂŐĂďĞŶĚ ƵŶĚ ĞŝŶĞŶ ^ĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ �ůůĞ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ ƐŽůůĞŶ
ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚ ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ ƵŶĚ ŝŶ ĚĞŶ ,ĞŝŵĂƚŐĞŵĞŝŶĚĞŶ ŵŝƚŐĞĨĞŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ
ŬƂŶŶĞŶ͘
EĂĐŚ 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ ŵŝƚ ĚĞŶ ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ �ĞŚƂƌĚĞŶ ǌƵƌ �ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ ĚĞƌ >ĂͲ
ŐĞ ƵŶĚ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ŵƂŐůŝĐŚĞŶ ,ǇŐŝĞŶĞŬŽŶǌĞƉƚ ƐĞŝ ĚĞƵƚůŝĐŚ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͗
�Ğƌ ϯ͘ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ <ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ ǁĞƌĚĞ ĂŶĚĞƌƐ - ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞƌ͕ ĚĞǌĞŶƚƌĂͲ
ůĞƌ͕ ĚŝŐŝƚĂůĞƌ͘ �Ăŵŝƚ ǁĞƌĚĞ ĚĞŵ 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ ŝŶ &ƌĂŶŬĨƵƌƚ ZĞĐŚŶƵŶŐ
ŐĞƚƌĂŐĞŶ͕ ĞƌŬůćƌƚĞŶ ĚŝĞ WƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ ĚĞƐ ϯ͘ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ <ŝƌĐŚĞŶƚĂŐƐ͘
ͣ�Ă ĚŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŶĂĐŚ &ƌĂŶŬĨƵƌƚ ŬŽŵŵĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ ŬŽŵŵƚ ĚĞƌ
ϯ͘ P<d ǌƵ /ŚŶĞŶ ŶĂĐŚ ,ĂƵƐĞ͘ tŝƌ ůĂĚĞŶ ĂůůĞ ĚĂǌƵ ĞŝŶ͕ ĚĞŶ <ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ ŝŶ ĚĞƌ
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕ ŝŵ sĞƌďĂŶĚ ŽĚĞƌ ŝŵ &ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ ŵŝƚǌƵĞƌůĞďĞŶΗ͕ ƐĂŐƚĞ
dŚŽŵĂƐ ^ƚĞƌŶďĞƌŐ͕ WƌćƐŝĚĞŶƚ ĚĞƐ �ĞŶƚƌĂůŬŽŵŝƚĞĞƐ ĚĞƌ ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ <ĂƚŚŽůŝͲ
ŬĞŶ ƵŶĚ WƌćƐŝĚĞŶƚ ĚĞƐ P<d͘ ͣ^ĐŚĂƵƚ ŚŝŶΗ ƐĞŝ ŵĞŚƌ ĂůƐ ĚĂƐ DŝƚǀĞƌĨŽůŐĞŶ Ăŵ
�ŝůĚƐĐŚŝƌŵ͕ ƐĂŐƚĞ Ğƌ ŝŶ �ĞǌƵŐ ĂƵĨ ĚĂƐ >ĞŝƚǁŽƌƚ ĚĞƐ <ŝƌĐŚĞŶƚĂŐĞƐ͘
sŝĞůĞƐ >ŝĞďŐĞǁŽŶŶĞŶĞ ĂƵƐ ĚĞƌ dƌĂĚŝƟŽŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞŶ- ƵŶĚ <ĂƚŚŽůŝŬĞŶƚĂŐĞ
ŬƂŶŶĞ ƵŶƚĞƌ WĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ ŶŝĐŚƚ ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ ͣ�ĂƐ ƐĐŚŵĞƌǌƚΗ͕
ćƵƘĞƌƚĞ ƐŝĐŚ ĚĞƌ ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ �ŝƐĐŚŽĨ ǀŽŶ >ŝŵďƵƌŐ͕ 'ĞŽƌŐ �ćƚǌŝŶŐ͘
�ŝŶĞ �ďƐĂŐĞ ƐĞŝ ĂďĞƌ ŬĞŝŶĞ �ůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕ ďĞƚŽŶƚĞ �ćƚǌŝŶŐ͘
ͣtŝƌ ďƌĂƵĐŚĞŶ ĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ <ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ ĂůƐ WůĂƪŽƌŵ ĚĞƐ ŐĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ �ŝĂůŽŐƐ ƵŶĚ ĂůƐ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ Kƌƚ ĚĞƌ �ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘ dŚĞŵĞŶ͕ ĚŝĞ
ƐĐŚŽŶ ǀŽƌ �ŽƌŽŶĂ ŽďĞŶĂƵĨ ůĂŐĞŶ ŽĚĞƌ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ WĂŶĚĞŵŝĞ ŶĞƵ ĂƵĨŐĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ ƐŝŶĚ͕ ďƌĂƵĐŚĞŶ ĞŝŶĞŶ Kƌƚ͕ ĂŶ ĚĞŵ ƐŝĞ ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘Η
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ǌƵŵ WƌŽŐƌĂŵŵ ƵŶĚ ǌƵ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ĮŶĚĞŶ ^ŝĞ ƵŶƚĞƌ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĞŬƚ͘ĚĞͬ ĞƉĚͬ'�



E��«Ù®�«ã�Ä òÊÄ çÄÝ�Ù�Ä W�ÙãÄ�ÙÄ
KďǁŽŚů WĂƐƚŽƌ DŬŚŝǌĞ ƐĞŝƚ ĨĂƐƚ ǀŝĞƌ :ĂŚƌĞŶ ƐĞŝŶĞ �ƌďĞŝƚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ WĂƌƚͲ
ŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ ǀĞƌƐŝĞŚƚ͕ ǁƵƌĚĞ Ğƌ ĞƌƐƚ ũĞƚǌƚ͕ Ăŵ Ϯϭ͘ Dćƌǌ͕ ĨĞŝĞƌůŝĐŚ ŝŶ ƐĞŝŶ
�ŵƚ ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͘ �ŝĞ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ĚĞƐ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ ǁĂƌ Ĩƺƌ ƵŶƐĞƌĞ WĂƌƚͲ

ŶĞƌ ĞŝŶĞ ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ͗ �ůůĞƐ ƐŽůůƚĞ ĨĞŝĞƌͲ
ůŝĐŚ ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ ƵŶĚ
ĚĞŬŽƌŝĞƌƚ ƐĞŝŶ͕ ƵŶĚ
ĚŝĞ �ŽƌŽŶĂ �ĞƐƟŵͲ
ŵƵŶŐĞŶ ŵƵƐƐƚĞ ĂƵĐŚ
ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘
�ŝĞ &ŽƚŽƐ ǌĞŝŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ

ďĞŝĚĞƐ ŐĞůƵŶŐĞŶ ŝƐƚ͊ �ĞĚĂƵĞƌƚ ǁƵƌĚĞ͕ ĚĂƐƐ ŶŝĐŚƚ ƐŽ ǀŝĞůĞ WĞƌƐŽŶĞŶ ǁŝĞ
ĞƌŚŽŏ ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ ĚƵƌŌĞŶ͕ ƵŶĚ ĚĞƌ �ŝƐĐŚŽĨ ŬŽŶŶƚĞ ĂƵĐŚ ŶŝĐŚƚ ƚĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘ ^Ž ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ǀŽŵ ŶĞƵ ŐĞͲ
ǁćŚůƚĞŶ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞŶ �ĂůĞď EĚůŽǀƵ ŐĞůĞŝͲ
ƚĞƚ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ ŵĞŝƐƚĞŶ <ŽůůĞŐĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ <ŝƌĐŚĞŶͲ
ŬƌĞŝƐ ŶĂŚŵĞŶ ƚĞŝů͘ hŶĚ ŵŝƚ DĂƐŬĞŶ ĚƵƌŌĞ ĂƵĐŚ
ŐĞƐƵŶŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͊
dŚĂŶĚŝ DƵĐŚƵŶƵ ƐĐŚƌŝĞď͗ ͙ �ŵ ϯ͘ �Ɖƌŝů ǁŝƌĚ
ƐŝĐŚ ĚĞƌ WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ĚĞƐ <ŝƌĐŚĞŶͲ
ŬƌĞŝƐĞƐ ƚƌĞīĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ DŝƚŐůŝĞĚĞƌ ŶĞƵ ǁćŚůĞŶ͘
�ƵƐ �ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ ǁŝƌĚ �ůĂƌĂŚ ^ŝƚŚŽůĞ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ
ƐĞŝŶ͕ ŝĐŚ ĂƌďĞŝƚĞ ƐĐŚŽŶ ůĂŶŐĞ ŵŝƚ ŝŚƌ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘
/ĐŚ ďůĞŝďĞ DŝƚŐůŝĞĚ ƵŶĚ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ĚĞƐ WĂƌƚͲ
ŶĞƌƐĐŚĂŌƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ͘ �ƵĨ �ŝƂǌĞƐĞŶ-�ďĞŶĞ
ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ĂƵĐŚ ŐĞƚƌŽīĞŶ͖ ĞƐ ǁĂƌ ǀŽŶ ŐƌŽͲ
ƘĞŵ �ƌĨŽůŐ͘ EŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ ƚƌĞīĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ĚƌĞŝ
dĂŐĞ͕ ĂďĞƌ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƌ �ŽǀŝĚ-sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ ǁĂƌ ĞƐ ŶƵƌ ĞŝŶ dĂŐ͘ �ĂďĂ �ŝƐͲ
ŚŽƉ DǇĂŬĂ ŝƐƚ ĞŝŶ ŐƵƚĞƌ &ƺŚƌĞƌ͕ ŶĞƵ ŐĞǁćŚůƚ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƐĞŝŶĞŶ ^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞƌ͕ ZĞǀ E^ ^ŝƚŚŽůĞ ĂƵƐ �ƵƌďĂŶ �ŝƌĐƵŝƚ͘ tŝƌ ďĞƚĞŶ ǌƵ ƵŶƐĞƌĞŵ ,ĞƌƌŶ͕ ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ 'ŽƩ͕ ĚŝĞ �ĞŝĚĞŶ ǌƵ ĨƺŚƌĞŶ͕ ĚĂŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞ �ŝƂǌĞƐĞ ƐƚĂďŝů ǁŝƌĚ͘ ͙ /Ŷ ĚĞƌ
'ĞŵĞŝŶĚĞ ďĞƌĞŝƚĞŶ ǁŝƌ ũĞƚǌƚ ĚŝĞ �ƌƂīŶƵŶŐ ǀŽŶ ĞdŚŽůĞŶŝ ǀŽƌ͕ ĚŝĞ Ăŵ Ϯϳ͘
:ƵŶŝ ƐĞŝŶ ƐŽůů͘ tŝƌ ǁƺŶƐĐŚĞŶ ƵŶƐ ƐĞŚƌ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ĞŝŶĞ �ĞůĞŐĂƟŽŶ ǀŽŶ &ŝƐĐŚĞƌͲ

ŚƵĚĞ ŐĞďĞŶ ŬƂŶŶƚĞ͊ EŽĐŚŵĂůƐ ǀŝĞůĞŶ �ĂŶŬ͕ ůŝĞďĞ &ƌĞƵŶĚĞ͕ Ĩƺƌ ĂůůĞ ^ƉĞŶĚĞŶ͘
KŚŶĞ ĞƵĐŚ ǁćƌĞŶ ǁŝƌ ŶŝĐŚƚ ƐŽ ǁĞŝƚ ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘ tŝƌ ďĞƚĞŶ ǌƵ 'ŽƩ͕ ĚĂƐƐ Ğƌ
ƵŶƐĞƌĞ WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ ƐƚćƌŬƚ͊
�ƵĐŚ ĚĞƌ ŶĞƵĞ �ĞĂŶ EĚůŽǀƵ ƐĐŚŝĐŬƚ ƵŶƐ 'ƌƺƘĞ͗ �Ɛ ďƌŝŶŐƚ ŝŵŵĞƌ &ƌĞƵĚĞ͕
ǀŽŶ ĞƵƌĞƌ ^ĞŝƚĞ ĚĞƐ hŶŝǀĞƌƐƵŵƐ ǌƵ ŚƂƌĞŶ ƵŶĚ ĂůůƚćŐůŝĐŚĞ �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ǌƵ
ƚĞŝůĞŶ͘ tŝƌ ŚĂƩĞŶ ĂƵĐŚ ĞŝŶĞ ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ <ĂƌǁŽĐŚĞ͕ ŽďǁŽŚů ǁŝƌ ƐƚƌĞŶŐ �ŽͲ
ǀŝĚ-ϭϵ �ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ĞŝŶŚĂůƚĞŶ ŵƵƐƐƚĞŶ͕ ĂďĞƌ ǁŝƌ ůŽďĞŶ ƵŶĚ ĚĂŶŬĞŶ ĚĞŵ
ĂůůŵćĐŚƟŐĞŶ 'ŽƩ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ ƵŶƐ ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ƚƌĞīĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘
tŝƌ ŚŽīĞŶ ƵŶĚ ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ ĚĂƌĂƵĨ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞ ĚƵŶŬůĞ tŽůŬĞ ďĂůĚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ
'ŶĂĚĞ ƵŶƐĞƌĞƐ ^ĐŚƂƉĨĞƌƐ ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶ ǁŝƌĚ͘ tŝƌ ŬƂŶŶĞŶ ĞƐ ŬĂƵŵ ĞƌǁĂƌͲ
ƚĞŶ͕ ŝŶ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂůĞ >ĞďĞŶ ǌƵƌƺĐŬǌƵŬĞŚƌĞŶ͕ ŝŶ ĚĞŵ &ƵƌĐŚƚ ƵŶĚ �ŶŐƐƚ 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ ǁćƌĞŶ͕ ĂďĞƌ ĞŝŶĞ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕ ƺďĞƌ ĚŝĞ ŵĂŶ ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ ƐŽůůƚĞ͘
�ŝƩĞ ƺďĞƌŵŝƩůĞ ƵŶƐĞƌĞ ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ 'ƌƺƘĞ ƵŶĚ �ĂŶŬĞƐǁŽƌƚĞ ĂŶ ĂůůĞ ŝŶ sĞƌͲ
ĚĞŶ͘ DƂŐĞ 'ŽƩ ĞƵĐŚ ƵŶĚ ĂƵĐŚ ƵŶƐ ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ �Ğŝƚ ďĞƐĐŚƺƚǌĞŶ͘
DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ ŬŽŶŶƚĞŶ ĚŝĞ ^ĐŚƵůƵŶŝĨŽƌŵĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ ŐĞŬĂƵŌ ƵŶĚ
ĚŝĞ �ĞƵŐŶŝƐƐĞ ƵŶĚ �ƌŝĞĨĞ ŐĞƐĂŵŵĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ͖ ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ ǁŝƌĚ ĂůƐŽ ĚĞŵͲ
ŶćĐŚƐƚ ĚĞƌ ͣĚŝĐŬĞ hŵƐĐŚůĂŐ͞ ĂŶŬŽŵŵĞŶ͘
tĂƌƚĞŶ ǁŝƌ ĂůƐŽ ǁĞŝƚĞƌ ŵŝƚ 'ĞĚƵůĚ͊ �ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ

t®Ù ��ãÙ�ç�Ä <®Ä��Ù
ǀŽŶ ϲ DŽŶĂƚĞŶ ďŝƐ ϯ :ĂŚƌĞ

ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϴ͘ϬϬ hŚƌ ƵŶĚ ϭϯ͘ϬϬ hŚƌ
ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϯ ŝŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘

D�½�Ä®� çÄ� ��Ä®�½�
dĞůĞĨŽŶ͗ �ĂŶŝĞůĂ͗ Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ

DĞůĂŶŝĞ͗ ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ



�ç¦�«ÏÙ®¦»�®ã þç �®Ä�Ù <®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä��
;ǌ͘�͘ hŵǌƵŐ͖ ŐĞƌĂĚĞ ŝŵ �ůƚĞƌͿ

/Ŷ ĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ DŽŶĂƚĞŶ ƚĂƵĐŚƚĞ ŝŵ ZĂŚŵĞŶ ǀŽŶ �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͕ dƌĂƵƵŶŐĞŶ
ƵŶĚ dĂƵĨĞŶ ĂŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ ^ƚĞůůĞŶ ĚĂƐ dŚĞŵĂ ĚĞƌ &ƌĂŐĞ ŶĂĐŚ ĚĞƌ �ƵŐĞͲ
ŚƂƌŝŐŬĞŝƚ ǌƵƌ ĞŝŐĞŶĞŶ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ĂƵĨ͘
&ĂŬƚ ŝƐƚ͗ tĞƌ <ŝƌĐŚĞŶƐƚĞƵĞƌ ǌĂŚůƚ͕ ŝƐƚDŝƚŐůŝĞĚ ĞŝŶĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ �ŝĞƐ
ďĞĚĞƵƚĞƚ ŶĂĐŚ ĚĞŵ �ŝŶǁŽŚŶĞƌƌĞĐŚƚ ƵŶĚ WĂƌŽĐŚŝĂůŐĞƐĞƚǌ͕ ĚĂƐƐ ^ŝĞ ǌƵ ĚĞƌ
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ŐĞŚƂƌĞŶ͕ ĂƵĨ ĚĞƌĞŶ 'ƌƵŶĚ ƵŶĚ �ŽĚĞŶ ^ŝĞ ǁŽŚŶĞŶ͘ �ĂƐ
ƐƉŝĞůƚ ǌ͘�͘ ĞŝŶĞ ZŽůůĞ͕ ǁĞŶŶ ^ŝĞ /Śƌ <ŝŶĚ ƚĂƵĨĞŶ ŽĚĞƌ ǌƵŵ <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶͲ
ƚĞƌƌŝĐŚƚ ĂŶŵĞůĚĞŶ ǁŽůůĞŶ͗ ĚĂƐ ƉĂƐƐŝĞƌƚ ŝŶ ĚĞƌ ZĞŐĞů ĚĂ͕ ǁŽ ^ŝĞ ǁŽŚŶĞŶ͘
�ŝĞƐ ŚĂƚ ǌƵƌ &ŽůŐĞ͕ ĚĂƐƐ /ŚƌĞ 'ĞŵĞŝŶĚĞǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ ďĞŝ ũĞĚĞŵ hŵǌƵŐ
ǁĞĐŚƐĞůƚ͊ ^ŽůůƚĞŶ ^ŝĞ ŽĚĞƌ ĞŝŶ �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞƌ ǀŽŶ /ŚŶĞŶ ǌ͘ �͘ ŚŝĞƌ ŝŶ &ŝƐĐŚĞƌͲ
ŚƵĚĞ ůĞďĞŶ͕ ĂďĞƌ ĚĞŵŶćĐŚƐƚ ǁĞŐǌŝĞŚĞŶ͕ ǁĞŝů ŚŝĞƌ �ĂƵůĂŶĚ ƵŶĚ tŽŚŶƵŶͲ
ŐĞŶ ŬŶĂƉƉ ƐŝŶĚ ŽĚĞƌ ĞŝŶ tĞĐŚƐĞů ŝŶ ĞŝŶĞ ^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ ďĞǀŽƌƐƚĞŚƚ͕
ŐĞŚƂƌĞŶ ^ŝĞ ŵŝƚ ĚĞƌ hŵŵĞůĚƵŶŐ ĞŝŶĞƌ ŶĞƵĞŶ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ĂŶ ƵŶĚ
ǁƺƌĚĞŶ ŝŵ dŽĚĞƐĨĂůů ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ ĂƵĐŚ ĚŽƌƚ ďĞƐƚĂƩĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͊
tĞŶŶ ^ŝĞ ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ DŝƚŐůŝĞĚ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ďůĞŝďĞŶ
ǁŽůůĞŶ͕ ƚĞŝůĞŶ ^ŝĞ ďŝƩĞ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ /ŚƌĞŶ &ƌĞƵŶĚĞŶ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ƵŶƐ͕ ŝŵ <ŝƌͲ
ĐŚĞŶďƺƌŽ ŽĚĞƌ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ ŵŝƚ͕ ĚĂƐƐ ^ŝĞ ƐŝĐŚ ƵŵƉĨĂƌƌĞŶ ůĂƐƐĞŶ
ŵƂĐŚƚĞŶ ;WĨĂƌƌĞŝ с <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞͿ͘ hŶĚ ƐĐŚŽŶ ŐĞŚƂƌĞŶ ^ŝĞ ;ŶĂĐŚ ĞŝŶĞƌ
ďĞƐƚćƟŐĞŶĚĞŶ hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌͿ ǁŝĞĚĞƌ ŚŝĞƌŚĞƌ͘ �ĂŶŶ ǁĞƌĚĞŶ ^ŝĞ ŚŝĞƌ ŝŶ &ŝͲ
ƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ĂůƐ DŝƚŐůŝĞĚ ŐĞǌćŚůƚ ƵŶĚ /ŚƌĞ <ŝƌĐŚĞŶƐƚĞƵĞƌ ŬŽŵŵƚ ƵŶƐ ŚŝĞƌ ǀŽƌ
Kƌƚ ǌƵŐƵƚĞ͘
�ŝĞ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ǌƵƌ hŵƉĨĂƌƌƵŶŐ ďĞƐƚĞŚƚ Ĩƺƌ ũĞĚĞƐ <ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚ͕ ĞŐĂů͕
ǁŽ Ğƌ ŽĚĞƌ ƐŝĞ ǁŽŚŶƚ͘ hŵ ĚŝĞ sĞƌǁĂůƚƵŶŐ ĞŝŶĨĂĐŚ ǌƵ ŚĂůƚĞŶ͕ ǁŝƌĚ ĚĂǀŽŶ
ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŵĂŶ <ŽŶƚĂŬƚ ǌƵ ƐĞŝŶĞƌ KƌƚƐƉĂƐƚŽƌŝŶͬƐĞŝŶĞŵ KƌƚƐƉĂƐƚŽͲ
ƌĞŶ ŚĂƚ͘ �ďĞƌ ǁĞŶŶ ũĞŵĂŶĚ ĞŝŶĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ tƵŶƐĐŚ ŚĂƚ͕ ǁŝƌĚ ĚĞŵ ŵƂŐͲ
ůŝĐŚƐƚ ƐĐŚŶĞůů ĞŶƚƐƉƌŽĐŚĞŶ͘
mďƌŝŐĞŶƐ͗ ĞŝŶĞƌ ƵŶƐĞƌĞƌ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĞŚĞƌ ŝƐƚ ĂƵĐŚ ĂƵƐ ĞŝŶĞƌ EĂĐŚďĂƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ ŚŝĞƌŚĞƌ ƵŵŐĞƉĨĂƌƌƚ – ǁĞŝů Ğƌ ŚŝĞƌ ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ ŝƐƚ ƵŶĚ ƐŝĐŚ ĚŝĞƐĞŶ
KƌƚĞŶ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ĨƺŚůƚ͕ ĂƵĐŚ ǁĞŶŶ Ğƌ ŚĞƵƚĞ ŐĞƌĂĚĞ ǀŽƌ ĚĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŐƌĞŶǌĞ ǁŽŚŶƚ͙ �ĂƐ ŬŽŵŵƚ ŐĂƌ ŶŝĐŚƚ ƐŽ ƐĞůƚĞŶ ǀŽƌ͘
tĞŶŶ ^ŝĞ ŶƵƌ ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ ĞŝŶĞ ĂŶĚĞƌĞ <ŝƌĐŚĞ ĂůƐ ĚŝĞ /ŚƌĞ͕ ǌ͘�͘ Ĩƺƌ /ŚƌĞ dƌĂƵͲ
ƵŶŐ͕ ƐĐŚƂŶĞƌ ĮŶĚĞŶ͕ ŽĚĞƌ /ŚŶĞŶ ĞŝŶ ĂŶĚĞƌĞƌ WĂƐƚŽƌ ǌƵƐĂŐƚ͕ ĚĞƌ ŝƌŐĞŶĚǁŽ
ĂŶĚĞƌƐ ĂƌďĞŝƚĞƚ͕ ĚĂŶŶ ŬƂŶŶĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ �ƌůĂƵďŶŝƐ /ŚƌĞƌ <ŝƌĐŚĞ ;Ĩƺƌ ^ŝĞ ƐĞůďƐƚ
ŽĚĞƌ ĞŝŶĞŶ �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶͿ ĞƌďŝƩĞŶ͕ ĚŽƌƚ ĚŝĞ dĂƵĨĞ͕ ĚŝĞ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕ dƌĂƵͲ
ƵŶŐ ŽĚĞƌ �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ ǌƵ ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘ �ŝĞƐĞ �ƌůĂƵďŶŝƐ ŚĞŝƘƚ �ŝŵŝƐƐŽƌŝĂůĞ͘
�ŝĞƐĞ ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ ^ŝĞ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ͘
^Ž ĞƌůĞďĞŶ ǁŝƌ ŚŝĞƌ ŐĞƌĂĚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ dĂƵĨĞŶ ŝŵ tĂůĚ ĚĞƌ ^ƵƌŚĞŝĚĞ ƵŶĚ ĂŶ ĚĞƌ

tƺŵŵĞ ŚćƵĮŐ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĐŚ &ĂŵŝůŝĞŶ ĂƵƐ KƩĞƌƐďĞƌŐ ƵŶĚ KǇƚĞŶ ĚĂĨƺƌ ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶ͕ ǁĂƐ ƵŶƐ ƐĞŚƌ ĨƌĞƵƚ ;ǁĞŝů ǁŝƌ ŐĞƌŶĞ dĂƵĨĞ ĨĞŝĞƌŶͿ͘ �ďĞƌ ĚŝĞƐ ŚĂƚ ŬĞŝŶĞŶ
�ŝŶŇƵƐƐ ĂƵĨ ĚŝĞ �ƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ :ĞĚĞƐ <ŝŶĚ ĂƵƐ
ĞŝŶĞƌ ĂŶĚĞƌĞŶ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕ ĚĂƐ ŚŝĞƌ ŐĞƚĂƵŌ ǁŝƌĚ͕ ŐĞŚƂƌƚ ŝŵŵĞƌ ŶŽĐŚ
ŝŶ ĚŝĞ ĂŶĚĞƌĞ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͊
mďƌŝŐĞŶƐ͗
© sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ dƌĂƵƵŶŐ ŝƐƚ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ �ŚĞƉĂƌƚŶĞƌ ŝŶ ĚĞƌ

<ŝƌĐŚĞ ŝƐƚ͘
© sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ dĂƵĨĞ ŝƐƚ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ ĞŝŶĞͬŶ WĂƚĞŶͬŝŶ

Őŝďƚ͕ ĚĞƌͬĚŝĞ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ ŝƐƚ͘
© sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ Ĩƺƌ ĚĞŶ <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ ŝƐƚ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ Ăŵ

ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ 'ůĂƵďĞŶ͘
© sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ �ĞƐƚĂƩƵŶŐ ŝƐƚ ĚŝĞ ďŝƐŚĞƌŝŐĞ DŝƚͲ

ŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ ĚĞƐ sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͘
tŝƌ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ƺďĞƌ ũĞĚĞŶ <ŽƉĨ͕ ĚĞƌ ǌƵ ͣƵŶƐ͞ ĚĂǌƵŐĞŚƂƌƚ – ǁĞŝů ǁŝƌ ĚŝĞ
WĨĂƌƌƐƚĞůůĞ ŝŶ ǀŽůůĞŵ hŵĨĂŶŐ ŐĞƌŶ ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ ǁŽůůĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞƐ ĂƵĐŚ ĂŶ ĚĞŶ
DŝƚŐůŝĞĚƐǌĂŚůĞŶ ŚćŶŐƚ͙
&ƺƌ ǁĞŝƚĞƌĞ &ƌĂŐĞŶ ƐƚĞŚĞŶ /ŚŶĞŶ &ƌĂƵ 'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕ &ƌĂƵ <ƵŚůŵĂŶŶ ƵŶĚ
ĚŝĞ DŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƐ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐ ŐĞƌŶ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘

/Śƌ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ

,®ÃÃ�½¥�«Ùã ͘͘͘
ͣtĂƐ ƐƚĞŚƚ ŝŚƌ ĚĂ ƵŶĚ ƐĐŚĂƵƚ ǌƵŵ ,ŝŵŵĞů͍͕͊͞ ƐŽ ƐƉƌĞĐŚĞŶ ǌǁĞŝ ǁĞŝƘ ŐĞͲ
ŬůĞŝĚĞƚĞ DĞŶƐĐŚĞŶ Ăŵ �ŶĨĂŶŐ ĚĞƌ �ƉŽƐƚĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ĚŝĞ :ƺŶŐĞƌ :ĞƐƵ ĂŶ͘
�ŝĞ ŚĂďĞŶ ŐĞƌĂĚĞ ŵŝƚĞƌůĞďƚ͕ ĚĂƐƐ ĚĞƌ �ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ tŽůŬĞ ǀĞƌͲ
Śƺůůƚ ƵŶĚ ŝŶ ĚĞŶ ,ŝŵŵĞů ŚŝŶĂƵĨŐĞƚƌĂŐĞŶ ǁƵƌĚĞ͘ ϰϬ dĂŐĞ ŚĂƚ :ĞƐƵƐ ŶĂĐŚ
KƐƚĞƌŶ ŵŝƚ ƐĞŝŶĞŶ :ƺŶŐĞƌŶ ŐĞƌĞĚĞƚ͕ ŐĞŐĞƐƐĞŶ͕ ŝŚŶĞŶ �ĞŝƐƚĂŶĚ ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͕
ƐŝĐŚ ŵŝƚ ŝŚŶĞŶ ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ – ŶƵŶ ŵƺƐƐĞŶ ƐŝĞ ĞŶĚŐƺůƟŐ �ďƐĐŚŝĞĚ ŶĞŚŵĞŶ͘
/ŵ 'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ ŚĞŝƘƚ ĞƐ ͣ:ĞƐƵƐ ŝƐƚ ĂƵĨŐĞĨĂŚƌĞŶ ŝŶ ĚĞŶ ,ŝŵŵĞů͘͞
,ŝĞƌ ƐĐŚǁŝŶŐƚ ĚŝĞ ,ŽīŶƵŶŐ ŵŝƚ͕ ĚĂƐƐ ĚĞƌ �ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞ ĂŶ ĞŝŶĞŵ ďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞŶ Kƌƚ ŝƐƚ – ǀŽŶ ĚĞŵ ĂƵƐ Ğƌ ƵŶƐ ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕ ǁŝƌ ŝŚŶ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ĂŶ
ĚĞŵ ĂƵĐŚ ƵŶƐĞƌĞ sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ ;ƵŶĚ ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ ǁŝƌͿ ĞŝŶĞŶ �ƵŇƵĐŚƚƐŽƌƚ
ŚĂďĞŶ͘ �ŝĞ &ƌĂŐĞ ĚĞƌ �ŶŐĞů ƌŝĐŚƚĞƚ ƐŝĐŚ ĂďĞƌ ŝŶ ĚĞƌ EĂĐŚĨŽůŐĞ ĚĞƌ :ƺŶŐĞƌ/ŶͲ
ŶĞŶ ĂŶ ƵŶƐ͗ tŝĞ ŐĞŚĞŶ ǁŝƌ ĚĂŵŝƚ Ƶŵ͕ ĚĂƐƐ :ĞƐƵƐ ŶŝĐŚƚ ;ŵĞŚƌͿ ŐƌĞŝĩĂƌ ŝƐƚ͍



tŽ ŝƐƚ ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ ĚĞƌ ,ŝŵŵĞů͕ ŝŶ ĚĞŵ :ĞƐƵƐ ƵŶĚ 'ŽƩ ƐŝŶĚ͍ tĞůĐŚĞ sŽƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐĞŶ ŚĞůĨĞŶ͕ ƚƌĂŐĞŶ ŽĚĞƌ ƐŝŶĚ ĂďƐƚƌƵƐ͍
/ŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ăŵ ϭϯ͘ DĂŝ ŐĞŚĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶŝŐĞŶ �ƐƉĞŬƚĞŶ ŶĂĐŚ͘ ,ŽīĞŶƚůŝĐŚ
ƵŶƚĞƌ ĨƌĞŝĞŵ ,ŝŵŵĞů ŵŝƚ ŽīĞŶĞŵ �ůŝĐŬ ŶĂĐŚ ŽďĞŶ͊ hŶĚ ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ ŵƂŐĞ
ĚŝĞƐĞƌ dĂŐ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ Ĩƺƌ ĞŝŶ ǀĞƌůćŶŐĞƌƚĞƐ ƐĐŚƂŶĞƐ tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ĚŝĞŶĞŶ͕
ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ &ƌĂŐĞ͕ ǁŽ ŝĐŚ 'ŽƩ ǀĞƌŽƌƚĞ ƵŶĚ ŝŶ ŵĞŝŶĞŵ >ĞďĞŶ ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞ͘ �ĂƐ ŬĂŶŶ ĂƵĐŚ ŝŵ 'ĞƐƉƌćĐŚ ŵŝƚ &ƌĞƵŶĚĞŶ ƵŶĚ &ĂŵŝůŝĞ ŐĞŬůćƌƚ ǁĞƌͲ
ĚĞŶ – ,ĂƵƉƚƐĂĐŚĞ ǁŝƌ ƌĞĚĞŶ ĚƌƺďĞƌ͕ ĚĞŶŶ <ŝƌĐŚĞ ƵŶĚ 'ůĂƵďĞ ůĞďƚ ǀŽŶ ĚĞƌ
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ ƵŶĚ ĚĞŵ �ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘ �ƵĐŚ ǁĞŶŶ :ĞƐƵƐ ƐĐŚŽŶ ƐĞŝƚ ŬŶĂƉƉ
ǌǁĞŝƚĂƵƐĞŶĚ :ĂŚƌĞŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ƉƌćƐĞŶƚ ƵŶƚĞƌ ƵŶƐ ǁĞŝůƚ͘

͙ çÄ� W¥®Ä¦Ýã�Ä
ͣtĞŝů ĚƵ ŚĞƵƚ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ ŚĂƐƚ͕ ŝƐƚ ďĞŝ ƵŶƐ ǁĂƐ ůŽƐ ͙͕͞ ƐŽ ďĞŐŝŶŶƚ ĞŝŶ
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐůŝĞĚ͕ ĚĂƐ ŝŶ ŵĞŝŶĞƌ &ĂŵŝůŝĞ ŐĞƌŶ ŐĞƐƵŶŐĞŶ ǁƵƌĚĞ͘ WĮŶŐƐƚĞŶ Őŝůƚ
ĂůƐ 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͘ ^Ž ďĞƌŝĐŚƚĞƚ ĞƐ ĚŝĞ �ƉŽƐƚĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ŝŵ
Ϯ͘ <ĂƉŝƚĞů͗ �ŝĞ �ŝŶǁŽŚŶĞƌ :ĞƌƵƐĂůĞŵƐ ƐŽůůĞŶ ĚŝĞ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ WƌĞĚŝŐƚ ĚĞƌ
:ƺŶŐĞƌ/ŶŶĞŶ :ĞƐƵ ƺďĞƌ ĚŝĞ ůĞďĞŶƐǀĞƌćŶĚĞƌŶĚĞ �ŽƚƐĐŚĂŌ :ĞƐƵ ŝŶ ŝŚƌĞƌ
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞ ŐĞŚƂƌƚ ŚĂďĞŶ – ƵŶĚ ϯϬϬϬ ǀŽŶ ŝŚŶĞŶ ŐŝŶŐ ĞƐ ƐŽ ǌƵ
,ĞƌǌĞŶ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĞ ƐŝĐŚ ƐƉŽŶƚĂŶ ƚĂƵĨĞŶ ůŝĞƘĞŶ͕ Ƶŵ ǌƵƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ ĚĞƌ
�ŚƌŝƐƚĞŶ ĚĂǌƵǌƵŐĞŚƂƌĞŶ͘ Dŝƚ ĚŝĞƐĞƌ �ǆƉĂŶƐŝŽŶ ďĞŐŝŶŶƚ ďŝďůŝƐĐŚ ĚĂƐ͕ ǁĂƐ
ǁŝƌ ŚĞƵƚĞ ͣƂīĞŶƚůŝĐŚĞ <ŝƌĐŚĞ͞ ŶĞŶŶĞŶ͘
�ŝĞ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ĞƌǌćŚůƚ ǀŽŵ DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕ ǀŽŶ �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ͕ ǀŽŶ ďƌĞŶŶĞŶͲ
ĚĞŶ ,ĞƌǌĞŶ ƵŶĚ sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ͕ ǁŽ DŝƐƐƚƌĂƵĞŶ ƵŶĚ 'ĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ
ŚĞƌƌƐĐŚƚĞŶ͘ sŽŶ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕ ĚŝĞ ƺďĞƌ ćƵƘĞƌůŝĐŚĞ 'ƌĞŶǌĞŶ ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘
tŝƌ ǁŽůůĞŶ ŝŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ăŵ WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ ƐŝŶŐĞŶ͕ ƐƉŝĞůĞŶ͕ ĂƵĨ ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞ ^ƉƌĂĐŚĞŶ ůĂƵƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ &ƌĂŐĞ ŶĂĐŚŐĞŚĞŶ͕ ǁŝĞ DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ
ŐĞůŝŶŐĞŶ ŬĂŶŶ ƵŶĚ sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ ŵƂŐůŝĐŚ ǁŝƌĚ͘ �ĂǌƵ ƐƉŝĞůƚ ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ ĚĞƌ
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ͕ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ ƵŶĚ ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶĚ͕ ĚĂŵŝƚ ǁŝƌ ƵŶƐĞƌ ,Ğƌǌ ƐƉƺƌĞŶ
ƵŶĚ ǀŽŵ ^ĐŚǁƵŶŐ ĚĞƐ ,ĞŝůŝŐĞŶ 'ĞŝƐƚĞƐ ŵŝƚŐĞƌŝƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘

�®Ä®¦� �®Ä¦� ÃçÝÝ Ã�Ä ¦½�ç��Ä͕
çÃ Ý®� Ý�«�Ä þç »ÏÄÄ�Ä͘

Z͘ ,ŽĚŐƐŽŶ

d�½�¥ÊÄÝ��½ÝÊÙ¦� �½��-t�Ý�Ù
ƐƚĂƌƚĞƚ ŶĞƵĞŶ �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐ

�ŝĞ dĞůĞĨŽŶ – ƵŶĚ �ŚĂƚ^ĞĞůƐŽƌŐĞ �ůďĞ-tĞƐĞƌ ŝƐƚ Ĩƺƌ ZĂƚƐƵĐŚĞŶĚĞ ƌƵŶĚ Ƶŵ
ĚŝĞ hŚƌ ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ĞŝŶĞ ǁŝĐŚƚŝŐĞ �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ ŝŶ <ƌŝƐĞŶƐŝͲ
ƚƵĂƚŝŽŶĞŶ͘ �ĞƐŽŶĚĞƌƐ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ �ŽƌŽŶĂ WĂŶĚĞŵŝĞ ǁƵƌĚĞ ƵŶĚ ǁŝƌĚ ĚŝĞ
ǁŝĐŚƚŝŐĞ &ƵŶŬƚŝŽŶ ǀŽŶ dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ ĚĞƵƚůŝĐŚ͘
hŵ ĚŝĞƐĞ ǁŝĐŚƚŝŐĞ �ƌďĞŝƚ ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ ƚƵŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ ŶĞƵĞ DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶĚĞ ŐĞƐƵĐŚƚ͕ ĚŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ Ăŵ dĞůĞĨŽŶ ŽĚĞƌ ŝŵ �ŚĂƚ ďĞŐůĞŝƚĞŶ ŵƂĐŚͲ
ƚĞŶ͘ �Ğƌ ŶćĐŚƐƚĞ �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐ Ĩƺƌ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ ƐƚĂƌƚĞƚ
ŝŵ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϮϭ͘ &ƺƌ ĚŝĞƐĞŶ <ƵƌƐ ƐŝŶĚ ŶŽĐŚ WůćƚǌĞ ĨƌĞŝ͘
<ƵƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽǁŽŚů Ĩƺƌ ĚĂƐ dĞůĞĨŽŶ ĂůƐ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚĞŶ �ŚĂƚ
ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ ƵŶĚ ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĐŚ Ăŵ �ŶĚĞ Ĩƺƌ ďĞŝĚĞ &ŽƌŵĞŶ ĚĞƌ ^ĞĞůƐŽƌŐĞ ŽĚĞƌ
ĞŝŶĞ ĚĂǀŽŶ ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͘
DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ ĞƌŚĂůƚĞŶ ĞŝŶĞ ĨƵŶĚŝĞƌƚĞ ĞŝŶũćŚƌŝŐĞ͕ ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ �ƵƐďŝůĚƵŶŐ
ƵŶĚ ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ ƐŽ ŝŚƌĞ <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ ŝŶ ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞƌ tĞŝƐĞ͘ &ƺƌ ĚŝĞ DŝƚĂƌďĞŝƚ
ŐĞĞŝŐŶĞƚ ƐŝŶĚ &ƌĂƵĞŶ ƵŶĚ DćŶŶĞƌ͕ ĚŝĞ ĂůůĞŶ �ŶƌƵĨĞŶĚĞŶ ƵŶĚ ZĂƚƐƵĐŚĞŶͲ
ĚĞŶ ŝŵ �ŚĂƚ ŽĨĨĞŶ ƵŶĚ ǀŽƌďĞŚĂůƚůŽƐ ďĞŐĞŐŶĞŶ͕ Ƶŵ ƐŝĞ ǌƵ ďĞŐůĞŝƚĞŶ ŽĚĞƌ
Ƶŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ŝŚŶĞŶ ĞŝŶĞŶ tĞŐ ĂƵƐ ĚĞƌ <ƌŝƐĞ ǌƵ ĨŝŶĚĞŶ͘
EĂĐŚ ĚĞƌ ^ĞĞůƐŽƌŐĞ-�ƵƐďŝůĚƵŶŐ ƐŝŶĚ ǁĞŝƚĞƌĞ &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ďĞŐůĞŝƚĞŶͲ
ĚĞ ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ ƐŽůůƚĞŶ ĚŝĞ �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ ǌƵ ůĞƌŶĞŶ ƵŶĚ ǌƵƌ �ƌďĞŝƚ ĂŶ ĚĞƌ ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ WĞƌƐŽŶ ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͕ ƐŝĞ ƐŽůůƚĞŶ ďĞůĂƐƚďĂƌ ƵŶĚ ǀĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶ ƐĞŝŶ ƵŶĚ
ĂŶĚĞƌĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ŽŚŶĞ sŽƌƵƌƚĞŝůĞ ĂŶŶĞŚŵĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘
�Ğƌ <ƵƌƐƵƐ ŵŝƚ ĚƌĞŝ tŽĐŚĞŶĞŶĚƐĞŵŝŶĂƌĞŶ ƵŶĚ ϭϰ ^ĐŚƵůƵŶŐƐĂďĞŶĚĞŶ ƐƚĂƌͲ
ƚĞƚ ŝŵ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϮϭ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ �ĞǁĞƌďĞƌǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ƵŶĚ ƵŵĨĂƐƐƚ ϭϴϱ
^ƚƵŶĚĞŶ͘ �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŝŶŚĂůƚĞ ƐŝŶĚ͗ 'ĞƐƉƌćĐŚƐĨƺŚƌƵŶŐ͕ <ƌŝƐĞŶŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ
ƵŶĚ hŵŐĂŶŐ ŵŝƚ WƌŽďůĞŵĞŶ͕ ĚŝĞ Ăŵ dĞůĞĨŽŶ ƵŶĚ ŝŵ �ŚĂƚ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ
ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁŝĞ Ƶ͘Ă͘ �ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ͕ dƌĂƵĞƌ͕ ^ƵŝǌŝĚ ƵŶĚ �ĞǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ƉƌŽďůĞŵĞ͘ /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ ǁĞŶĚĞŶ ƐŝĐŚ ĂŶ ĚŝĞ 'ĞƐĐŚćĨƚƐƐƚĞůůĞ ĚĞƌ dĞůĞĨŽŶͲ
ƐĞĞůƐŽƌŐĞ �ůďĞ-tĞƐĞƌ͘

ǁǁǁ͘ƚĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ-ĞůďĞ-ǁĞƐĞƌ͘ĚĞ
DĂŝů͗ ƚƐ͘ĞůďĞ-ǁĞƐĞƌΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ

dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϰϳϰϱ-ϲϬϮϵ
�ĂŶŝĞů dŝĞƚũĞŶ͕ >ĞŝƚĞƌ͕

dĞůĞĨŽŶ^ĞĞůƐŽƌŐĞ �ůďĞ-tĞƐĞƌ



'Êãã�Ý�®�ÄÝã� çÄ� s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä ®Ã D�® ϮϬϮϭ

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ͗
�Ŷ ũĞĚĞŵ Ϯ͘ ƵŶĚ Ăŵ ůĞƚǌƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĞƐ DŽŶĂƚƐ

ǀŽŶ ϭϴ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͘
<ŽŶƚĂŬƚ͗ �ŚƌŝƐƟĂŶ �ĞŶĞŬĞƌ͕ ϬϰϮϵϯͬ ϳϴ ϲϴ Ϯϰ ŽĚĞƌ ϬϭϳϬͬ ϰϬ ϱϱ ϭϯϱ

ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗
ͣ^ŝŶŐĞƚ ĚĞŵ ,ĞƌƌŶ ĞŝŶ ŶĞƵĞƐ >ŝĞĚ͕
ĚĞŶŶ Ğƌ ƚƵƚ tƵŶĚĞƌ͘͞
WƐĂůŵ ϵϴ͕ ϭ

^ŽŶŶƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

Ϯ͘ DĂŝ - <ĂŶƚĂƚĞ
^ŝŶŐĞ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ ^ŽůŝƐƚĞŶ
ƵŶĚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

^ĂŵƐƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ - ϭϮ͘ϬϬ hŚƌ

ϴ͘ DĂŝ
�ŝďĞůŬŝĚƐ ŵŝƚ &ŝƉƐ ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ'ĞůŽďƚ ƐĞŝ 'Žƚƚ͕ ĚĞƌ ŵĞŝŶ 'ĞďĞƚ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌǁŝƌĨƚ
ŶŽĐŚ ƐĞŝŶĞ 'ƺƚĞ ǀŽŶ ŵŝƌ ǁĞŶĚĞƚ͘͞
WƐĂůŵ ϲϲ͕ ϮϬ

^ŽŶŶƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

ϵ͘ DĂŝ - ZŽŐĂƚĞ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

ϭϯ͘ DĂŝ - �ŚƌŝƐƟ ,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕
Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϭ͘

^ŽŶŶƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

ϭϲ͘ DĂŝ - �ǆĂƵĚŝ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌ ŝ͘ Z͘ tŽůĨŐĂŶŐ tŝůĚ͕ �ĐŚŝŵ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ ƐƉƌŝĐŚƚ͗
tĞŶŶ ŝĐŚ ĞƌŚƂŚƚ ǁĞƌĚĞ ǀŽŶ ĚĞƌ �ƌĚĞ͕
ƐŽ ǁŝůů ŝĐŚ ĂůůĞ ǌƵ ŵŝƌ ǌŝĞŚĞŶ͘͞
:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϮ͕ ϯϮ
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tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ�Ɛ ƐŽůů ŶŝĐŚƚ ĚƵƌĐŚ ,ĞĞƌ ŽĚĞƌ <ƌĂĨƚ͕
ƐŽŶĚĞƌŶ ĚƵƌĐŚ ŵĞŝŶĞŶ 'ĞŝƐƚ ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕
ƐƉƌŝĐŚƚ ĚĞƌ ,Ğƌƌ �ĞďĂŽƚŚ͘͞ ^ĂĐŚĂƌũĂ ϰ͕ϲ

WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ͕
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕

ĞƐ ƐƉŝĞůƚ ĚĞƌ WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ͕ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϮ͘

Ϯϯ͘ DĂŝ
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ͕
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ

ŵŝƚ WĂƐƚŽƌ DĂƌŬƵƐ DĂŶǌĞŬ͕ KƩĞƌƐƚĞĚƚ͘

Ϯϰ͘ DĂŝ
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

^ŽŶŶƚĂŐ - dƌŝŶŝƚĂƟƐ͕
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

ϯϬ͘ DĂŝ
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗
ͣ�ŝĞ 'ŶĂĚĞ ƵŶƐĞƌĞƐ ,ĞƌƌŶ :ĞƐƵƐ �ŚƌŝƐƚƵƐ ƵŶĚ ĚŝĞ >ŝĞďĞ 'ŽƚƚĞƐ

ƵŶĚ ĚŝĞ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ĚĞƐ ,ĞŝůŝŐĞŶ 'ĞŝƐƚĞƐ
ƐĞŝ ŵŝƚ ĞƵĐŚ ĂůůĞŶ͘͞ Ϯ͘ <ŽƌŝŶƚŚĞƌ ϭϯ͕ϭϯ

DŝƩǁŽĐŚ͕
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ

ϭϵ͘ DĂŝ
ϭϰ͘ϯϬ hŚƌ

hÄ� :�ÝçÝ ãÙ�ã «�Ùþç͕ Ù���ã� Ã®ã ®«Ä�Ä çÄ� ÝÖÙ��«͗
D®Ù ®Ýã ¦�¦���Ä �½½� '�ó�½ã ®Ã ,®ÃÃ�½ çÄ� �ç¥ �Ù��Ä͘

��ÙçÃ ¦�«�ã «®Ä çÄ� ½�«Ù�ã �½½� sÏ½»�Ù͗
d�ç¥�ã Ý®� �ç¥ ��Ä E�Ã�Ä ��Ý s�ã�ÙÝ çÄ� ��Ý ^Ê«Ä�Ý
çÄ� ��Ý ,�®½®¦�Ä '�®Ýã�ÝçÄ� ½�«Ù�ã Ý®� «�½ã�Ä �½½�Ý͕

ó�Ý ®�« �ç�« ��¥Ê«½�Ä «���͘
hÄ� Ý®�«�͕ ®�« �®Ä ��® �ç�« �½½� d�¦�

�®Ý �Ä ��Ù t�½ã �Ä��͘
DĂƩŚćƵƐ Ϯϴ͕ ϭϴ



t®Ù ¦Ù�ãç½®�Ù�Ä «�Ùþ½®�« þçÃ '��çÙãÝã�¦

�çÝ ��ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä
ó�Ù��Ä '��çÙãÝã�¦�͕

�«�¹ç�®½��Ä çÄ� �ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä
Ä®�«ã ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘

�®Ä '���ã
®Ýã �®Ä �ó®�¦�ÝÖÙ��« Ã®ã 'Êãã͕

��Ý Ê«Ä� tÊÙã�͕
���Ù Ä®�«ã

Ê«Ä� �çãÙ�ç�Ä
�çÝ»ÊÃÃã͘
��ÙÃ�Ä :�¦�Ù



P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗
DŝƚƚǁŽĐŚ ǀŽŶ ϭϳ͘ϬϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ ͬ &ƌĞŝƚĂŐ ǀŽŶ ϵ͘ϬϬ - ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϭĂ͕ ϮϴϴϳϬ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ
&Ăǆ͗ ϬϰϮϵϯ ͬ ϳϴϵϱϰϲ ͻ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯ ͬ ϯϱϮ

�-DĂŝů͗ ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ

E�h͗ ^Ö�Ä��Ä»ÊÄã�Ä ÄçÙ ��®Ã <®Ù�«�Ä�Ãã s�Ù��Ä͗
/��E ��ϵϬ Ϯϵϭϱ ϮϲϳϬ ϬϬϭϬ ϬϯϮϱ ϲϯ <^< sĞƌĚĞŶ

s�Ùó�Ä�çÄ¦Ýþó��» ;çÄ���®Ä¦ã �Ä¦���Ä͊Ϳ͗
<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä�� &®Ý�«�Ù«ç��

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù ͣ^ã®¥ãçÄ¦ ��Ù >®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«� &®Ý�«�Ù«ç��͞
<^< sĞƌĚĞŶ͕ /��E͗ ��ϭϵ Ϯϵϭϱ ϮϲϳϬ ϬϬϭϮ ϯϴϳϲ ϰϯ �/�͗ �Z>���Ϯϭs�Z

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ
WĨĂƌƌĂŵƚ͗ &ƌĂƵ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕ �-DĂŝů͗ ^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗ &ƌĂƵ D͘ tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϭϯϵϯ
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗ &ƌĂƵ ,ĞƌŵŝŶĞ 'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϭĂ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ ϭϳ͘ϬϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ͕ ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϵ͘ϬϬ - ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗DĂƌůŝƐ ^ĞĞŐĞƌ - sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕ :ŽĂĐŚŝŵ �ĞƚŬĞƌ͕ ,ĞŝŬŽ �ƂŚůŝŶŐ͕ hůƌŝŬĞ �ĞůůĞƌƚ͕

:ŝůů ,ĞůůǁŝŐ͕ �Ăŝ ,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕ :ƂƌŐ ^ƚƌƵƘ͕ EŝĐŽůĞ ^ŝĞŵĞƌƐ͘
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĞŝƌĂƚ͗ WĞƚƌĂ �ĂĞŐĞƌ͕ /ŶŐĞ <ŶŽŽƉ͕ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ͕ �ůŬĞ >ŽƉƉ͕ hůƌŝŬĞ dǁĞůŵĞǇĞƌ͘
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗ &ƌĂƵ h͘ :ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ

&ƌĂƵ ^͘ KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗ >ĞŝƚĞƌŝŶ &ƌĂƵ �Ś͘ >ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕ dĞů͘ ϳϴϵϮϰϮ͕

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ hŚƌ
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϯ͕ dĞů͘ Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ ŽĚĞƌ ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗ �ƺƌŽ KǇƚĞŶ dĞů͘ ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕ &Ăǆ ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ ϬϰϮϬϱ ͬ ϯϵϲϰϮϯ͖ WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ hŚƌ dĞů͘ Ϭϭϳϯ ͬ ϲϬϳϮϱϭϬ
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗ �ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ �͘ DƺůůĞƌ͕ dĞů͗͘ϬϭϲϬ ϱϯϴ ϭϲϲϬ͕

D͘ DĞǇĞƌ͕ ϬϰϮϵϳ ϴϭ ϳϵ ϬϮϮ
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ tĞƌŬ͗ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ ,ĞŝŬĞ tĂůƚĞƌ͕

,ŝŶƚĞƌ ĚĞƌ DĂƵĞƌ ϯϮ͕ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕ &Ăǆ ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕
�-DĂŝů Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ dĞƌŵŝŶĞ ŶĂĐŚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚ ZĞŐŝŽŶ EŽƌĚ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ͗ <ĞƌƐƚŝŶ >ĂƐĐŚĂƚ͕
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕ 'ƌƺŶĞ ^ƚƌĂƘĞ ϭϴ͕ ϮϴϴϳϬ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ
dĞůĞĨŽŶ �ƺƌŽ͗ ϬϰϮϬϱ - ϯϭ ϵϬ ϵϬ͕ ŵŽďŝů͗ ϬϭϲϬ - ϭϱ ϯϮ ϭϮϳ
�-DĂŝů͗ <ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ Ĩƺƌ ^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗ ,ĞŝŬĞ ,ĂŶƐŵĂŶŶ͕ ,ŝŶƚĞƌ ĚĞƌ DĂƵĞƌ ϯϮ͕ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ
dĞůĞĨŽŶ ϬϰϮϯϭ ͬ ϵϯϳϵϳϰ͕ dĞůĞĨĂǆ ϬϰϮϯϭ ͬ ϵϯϱϲϮϵ͕
�-DĂŝů ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ dĞƌŵŝŶĞ ŶĂĐŚ ƚĞů͘ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ dĞů͘ ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ ;ƌƵŶĚ Ƶŵ ĚŝĞ hŚƌ ďĞƐĞƚǌƚͿ
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ Ĩƺƌ ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘ &ĂŵŝůŝĞŶ ŵŽŶƚĂŐƐ ϴ͘ϬϬ - ϭϯ͘ϬϬ hŚƌ͕ dĞů͘ ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ ŝŵ >ĂŶĚŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ �ĐŚŝŵ͕ &ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ

&ŽůŐĞŶĚĞ 'ƌƵƉƉĞŶ ƚƌĞĨĨĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐŵŽŶƚĂŐƐ͕ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ͕ &ƌĂƵ �͘ <ĂƵƘůĞƌ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕ ϭϵ͘ϭϱ hŚƌ͕ ,Ğƌƌ ^ƚĞĨĂŶ �ƌƺŶŝŶŐ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϬϱϴ
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ ďŝƐ Ϯϭ͘ϯϬ hŚƌ͕ �ůŵĂ ZŝŶŐŵĂŶŶ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϴϲϴϯϰ
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ ͣ>ŝǀŝŶŐ sŽŝĐĞƐ͕͞ ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ͕ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ �ŚŽƌ ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͕ &ƌĂƵ ^͘ :ŽŶĚĂ͕ dĞů͘ ͗ ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐŵŽŶĂƚů͘ dƌĞĨĨĞŶ ƐŝĞŚĞ dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ
<ůĞŝŶĞƌ �ŚŽƌ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗ŵŽŶƚĂŐƐ ϭϵ͗ϯϬ hŚƌ ďŝƐ Ϯϭ͘ϯϬ hŚƌ͕

WĞƚĞƌ ,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϮͬϰϬϭϲϯ
^ƚŝůůĞ DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶ ũĞĚĞŵ Ϯ͘ ƵŶĚ Ăŵ ůĞƚǌƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĞƐ DŽŶĂƚƐ ǀŽŶ ϭϴ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ

ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͕ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ĞŶĞŬĞƌ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϴ ϲϴ Ϯϰ
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗ dƌĞĨĨĞŶ ƐŝĞŚĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖

DĂƌŐƌĞƚ <ŽůůŵĞŝĞƌ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϭϯϴϮ͕ ƵŶĚ /ůƐĞ �ĞƌůĞŵĂŶŶ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϲϵϵ
KĨĨĞŶĞ DƵůƚŝƉůĞ ^ŬůĞƌŽƐĞ 'ĞƐƉƌćĐŚƐŐƌƵƉƉĞ͗ Ăď :ƵŶŝ ĂŶ ũĞĚĞŵ ϯ͘ DŝƚƚǁŽĐŚ ŝŵ DŽŶĂƚ ǀŽŶ

ϭϳ͘ϬϬ ďŝƐ ϭϵ͘ϬϬ hŚƌ ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕
DĞŝŬĞ tŝůůĞŶďƌŽĐŬ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϬϱͬϮϵϰϱ͕ 'ƺŶƚŚĞƌ �ŽƌĚĞƐ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϳϲϯϬ

�ŶŽŶǇŵĞ �ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ͕ ũĞĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ &ƌĞŝƚĂŐ ŝŵ DŽŶĂƚ DĞĞƚŝŶŐ
Ĩƺƌ /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖ <ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ ƵŶĚ ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ

<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ƵŶĚ ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ ǀŽŶ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ



�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ͗
dĞů͗͘ ϬϰϮϬϱ-ϯϭϵϲϭϯϭ

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕
ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗ �ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϵϯͬϮϬϯ͕ �-DĂŝů͗ ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖
�ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ ŝƐƚ ĚĞƌ ϭϬ͘ ĞŝŶĞƐ ũĞĚĞŶ DŽŶĂƚƐ͖
�ƌƵĐŬ͗ ^dmZ<�E WƌŝŶƚ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ

K I N D E R S E I T E

͘͘͘ ĞƐ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ŐĞďĞŶ ǁŝƌĚ͕ ŬĂŶŶ ŬĞŝŶĞƌ ĂďƐĐŚćƚǌĞŶ͘
�Ăŵŝƚ ŝŚƌ ĂďĞƌ ǁĞůĐŚĞ ĨŝŶĚĞƚ͕ ŚĂďĞ ŝĐŚ ǀŝĞůĞ ǌƵŵ �ƵƐŵĂůĞŶ ƵŶĚ �ďǌćŚůĞŶ
ĂƵĨ ĚŝĞƐĞƌ ^ĞŝƚĞ ͣǀĞƌƚĞŝůƚ͘͟ sŝĞů ^ƉĂƘ͊

�ƵƌĞ Evemarie Köpke
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