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�Ä���«ã�þçÃ�DÊÄ�ãÝÝÖÙç�«� 
�ŝĞ�dƺƌ�ƐĐŚĞŝŶƚ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ��ŶŐĞůŶ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ǀŝďƌŝĞƌĞŶ͕�ƐŽ� ůĂƵƚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐŝĞ�ǌƵŐĞͲ
ŬŶĂůůƚ͕�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ĐŚŽ�ĚĞƌ�tŽƌƚĞ�Ɛŝƌƌƚ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵŌ͘�EƵƌ�ŶŽĐŚ�ƌĂƵƐ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ�^ƚƌĞŝƚ͘��ŝĞ�ĚŝĐŬĞ�>ƵŌ�ŚŝŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚƵƌĐŚĂƚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŵ� �ŶĚĞ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ƐŽ� ůĂƵƚ� ŐĞƐĐŚƌŝĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĂƌ͘�:ĞĚĞƌ�ǁŽůůƚĞ�ZĞĐŚƚ�ďĞŚĂůƚĞŶ͘�/ŵŵĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂƐƐĞůďĞ͘��ŝŶ�ŬůĞŝͲ
ŶĞƌ��ŶůĂƐƐ�–�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐŬĂůŝĞƌƚ͘�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞƐĞůďĞŶ�dĞǆƚďĂƵͲ
ƐƚĞŝŶĞ͘�hŶĚ�ŬĞŝŶ�ZĂƵŵ�ŵĞŚƌ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘��ůƐ� ƐƉƌćĐŚĞ�
ŵĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƉƌĂĐŚĞŶ͘ 
EƵŶ�ŝƐƚ�Ğƌ�ĚƌĂƵƘĞŶ͕�Ăŵ�&ůƵƐƐ͘��ŝĞ�<ƌćŚĞŶ�ŬƌĂŬĞĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ͕�ůĂĐŚĞŶ�
ƐŝĞ� ŝŚŶ� ĂƵƐ� ŽĚĞƌ� ƐƚƌĞŝƚĞŶ� ƐŝĞ� ƐĞůďƐƚ͍� �Ğƌ� tŝŶĚ� ǌĂƵƐĞůƚ� ƐĞŝŶĞ� ,ĂĂƌĞ͕� ĚŝĞ�
^ĐŚƌŝƩĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌƵŚŝŐĞƌ͕�ĚŝĞ�>ƵŌ�ǁŝƌĚ�ŬƺŚůĞƌ�ƵŶĚ�Ğƌ�ŵĞƌŬƚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͕�ǁŝĞ�
ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶ��ŽƌŶ�ĂďŬƺŚůƚ͘��ĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ŇŝĞƘƚ�ŶĞďĞŶ�ŝŚŵ�ŚĞƌ�ƵŶĚ�Ŷŝŵŵƚ�ƐĞŝŶĞ�
tƵƚ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ͕�ŵŝƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞ͕�ďŝƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌůŝĞƌƚ͘��ŝĞ�^ŽŶŶĞ�ŐĞŚƚ�ůĂŶŐƐĂŵ�
ƵŶƚĞƌ͘  
�ƺƌŶƚ�ŝŚƌ͕�ƐŽ�ƐƺŶĚŝŐƚ�ŶŝĐŚƚ͘�>ĂƐƐƚ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĞƵƌĞŵ��ŽƌŶ�ƵŶƚĞƌŐĞͲ
ŚĞŶ͘� ;�ƉŚ�ϰ͕ϮϲͿ͘� :Ă͕�ĚŝĞƐĞ��ƌŵĂŚŶƵŶŐ�ďƌĂƵĐŚĞ� ŝĐŚ�ŵĂŶĐŚŵĂů͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�
ŝĐŚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ� ŐĞƌŶ� ǌƵŐĞďĞŶ͘��ŝĞ�tƵƚ�ďƌŝĐŚƚ�ŵĂŶĐŚŵĂů� ĂƵƐ�ŵŝƌ�ŚĞƌĂƵƐ�ǁŝĞ�
ĞŝŶ�sƵůŬĂŶ͕�ďƌĞŶŶĞŶĚ͘�^ŝĞ�ǌĞŝŐƚ�ĞŝŶĞ�ďĞĚƌŽŚůŝĐŚĞ�^ĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ŵŝƌ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌͲ
ŶĞ� ůĞƵŐŶĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘�KĚĞƌ� ŝĐŚ�ŬĞŶŶĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ŬĂůƚĞŶ͕�ĮĞƐĞŶ��ŽƌŶ͕�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŐĞŬŶŝīĞŶĞŶ� �ƵŐĞŶ� ĚŝĞ� >ƺĐŬĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĞĐŬƵŶŐ� ĚĞƐ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ƐƵĐŚƚ�
ƵŶĚ�ŬĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�,ĂĂƌ�ŵĞŚƌ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞŵ�'ĞŐĞŶƺďĞƌ�ůćƐƐƚ͘� 
hŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ǀĞƌĨƺŚƌĞŶ��ŽƌŶ͕�,ĂƐƐ�ƵŶĚ�tƵƚ�ĞŝŶĞŶ� ǌƵ��ŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�
ƐƉćƚĞƌ�ďĞƌĞƵƚ͘��ƺƌŶƚ�ŝŚƌ͕�ƐŽ�ƐƺŶĚŝŐƚ�ŶŝĐŚƚ͘�mďĞƌůĞŐĞ�ǌƵĞƌƐƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ĚƵ�ŚĂƐƚ͕�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘�hŶĚ�ǁĞůĐŚĞŶ�'ĞͲ
ĨƺŚůĞŶ�ŝŶ�Ěŝƌ�ĚƵ�ZĂƵŵ�ŐĞďĞŶ�ǁŝůůƐƚ͘� 
�Ɛ�ďƌŝŶŐƚ�ŶŝĐŚƚƐ͕�tƵƚ�ŚŝŶƵŶƚĞƌǌƵƐĐŚůƵĐŬĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ƌƵŵƉĞůƚ�ƐŝĞ�ŝŵ�DĂŐĞŶ͘�^ŝĞ�
ďƌĂƵĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐĚƌƵĐŬ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ� ůŝĞŐƚ�ĂŶ�ŵŝƌ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�ŬĂŶĂůŝƐŝĞƌĞŶ͕�ŵŝĐŚ�ǌƵ�
ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ͕��ŝŶŐĞ�ƐŽ�ĂŶǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�DĂĐŚƚ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ĞƌŐƌĞŝͲ
ĨĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ƐƚĞƵĞƌŶ�ŬĂŶŶ͘�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ�
ƵŶĚ��ŝƐƚĂŶǌ�ƐĐŚĂīĞŶ͘� 
�Ăŵŝƚ�ŝĐŚ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ�ŬĂŶŶ͗�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞŚĞŶ͍� 
tĞůĐŚĞ� 'ĞǁŝƩĞƌ� ďƌĂƵĐŚĞ� ŝĐŚ͕� ĚĂŵŝƚ�ŵŝĐŚ� ŬůĂƌĞ� >ƵŌ� ďĞƐƐĞƌ� ƐĞŚĞŶ� ůćƐƐƚ͍�
hŶĚ�ǁĞůĐŚĞƐ�&ĞŶƐƚĞƌ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ƂīŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ĚŝĐŬĞ�>ƵŌ�ǀĞƌƌĂƵĐŚƚ͍ 
>ĂƐƐƚ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĞƵƌĞŵ��ŽƌŶ�ƵŶƚĞƌŐĞŚĞŶ͘ 

�ĞĚĞŶŬĞ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� �ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ� ƵŶĚ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
ďƌĂƵĐŚƚ͘� �Ğŝƚ͕� ƐŝĐŚ� ĂƵƐǌƵĚƌƺĐŬĞŶ� ƵŶĚ� �Ğŝƚ͕� ĚĞŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�
tĞůĐŚĞ� �Ğŝƚ�ǁŝůů� ŝĐŚ�ŵŝƌ� ŶĞŚŵĞŶ͍�tŝĞ�ǁŝůů� ŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŵŐĞŚĞŶ͍�sŝĞůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵĨŐĂďĞ�ƐĐŚǁŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DŽͲ
ŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�ŵŝƚ͘  
/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ŬůćƌĞŶĚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞŶƵŐ�
ZĂƵŵ�ďůĞŝďƚ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�/Śƌ�'ĞŐĞŶƺďĞƌ�ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�hŶĚ�ƐŽůůƚĞ�ĚĞƌ�
^ƚƌĞŝƚ�ĚŽĐŚ�ĞƐŬĂůŝĞƌĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ� /ŚŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ��ŝƐƚĂŶǌ�ƐĐŚĂīĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�Ƶŵ�ĚƵƌĐŚǌƵĂƚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ďĞǁĞŐĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ƺďĞƌ� /ŚƌĞŵ�^ƚƌĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǁƵŶͲ
ĚĞƌďĂƌĞƌ�DŽƌŐĞŶ�ĂƵƐ�^ŝĞ�ǁĂƌƚĞƚ͘ 

/ŚƌĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

>®���Ù�,®ÃÃ½®Ý�«�Ù�s�ã�Ù͕��½½Ã��«ã®¦�Ù�'Êãã͕ 
ĞƐ�ĚĂƵĞƌƚ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ďŝƐ�ĚŝĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌŚĞŝůƚ�ƐŝŶĚ͕�
ĚŝĞ�,ĂƐƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚůćŐƚ͘� 
tŝƌ�ƚƌĂŐĞŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ�ŚŝŶĞŝŶ͕� 
ǁŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�dĂŐ͘� 
/ĐŚ�ďŝƩĞ�ĚŝĐŚ͕�ƐĐŚŝĐŬĞ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ� 
ĚŝĞ�ǁćƌŵĞŶĚĞŶ�^ƚƌĂŚůĞŶ�ĚĞŝŶĞƌ�>ĞďĞŶƐƐŽŶŶĞ͘� 
>ĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ͕�ĚĂƐƐ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ�ǀĞƌŬƺŵŵĞƌƚ� 
ƵŶĚ�sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ŐĞŽƉĨĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘� 
,ŝůĨ�ŵŝƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ǁŽ��ŽƌŶ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ�ƉƌĞƐĐŚƚ�
ƵŶĚ�ǁĂŶŶ�,ĂƐƐ��ƵŬƵŶŌ�ǌĞƌƐƚƂƌƚ͘� 

�Ã�Ä 
�ĂƌŵĞŶ�:ćŐĞƌ 

DÊÄ�ãÝÝÖÙç�«�&��Ùç�Ù�ϮϬϮϮ 

�ìÙÄã�®«Ù͕�ÝÊ�ÝìÄ�®¦ã�Ä®�«ã͖�
½�ÝÝã��®��^ÊÄÄ��Ä®�«ã�

ì��Ù��çÙ�Ã��ÊÙÄ�çÄã�Ù¦�«�Ä͘ 
�Ö«�Ý�Ù�ϰ͕Ϯϲ 



E�ç�Ý��çÝ���Ã�<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä 
�ŝŶ�ŶĞƵĞƐ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚĞǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�
<ŝŶĚĞƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŵ�&ůĞĐŬĞŶ�KƩĞƌƐďĞƌŐ�ůćƵŌ�ŶŽĐŚ�ďŝƐ�
ǌƵŵ�ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ͘ 
^Ž�ĂƵĐŚ� ŝŵ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ��ůƚĞƌŶ͕�ƐŝŶĚ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ� dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ͕� ŚĞƌǌůŝĐŚ� tŝůůŬŽŵŵĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐŐĞƐƉƌćĐŚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ��ůƚĞƌŶ�ŝŵ�&ůĞĐŬĞŶ�KƩĞƌƐͲ
ďĞƌŐ�Ăŵ�ϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�Žď�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶͲ
ƉůĂƚǌ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
/Ŷ� &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� Ăď��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŽŶǌĞƉƟŽŶ�ƵŵƐƚĞůůĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶŐƌƵƉƉĞ�ŵŝƚ�ϭϱ�WůćƚǌĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϭ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ��ůĞŵĞŶƚĂƌŐƌƵƉƉĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ƚĂƌƚ�
ŐĞŚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ͕�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�ǌƵ�
ƚƌĞŶŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞƌĞŝŌ͘ 
/Ŷ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ϮϬϮϭ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
<ƌŝƉƉĞŶŐƌƵƉƉĞ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘� 
�Ğƌ��ĞĚĂƌĨ�ǀŽŶ��ůƚĞƌŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� ũƵŶŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ǁŝƌĚ� ŝŵŵĞƌ�
ŐƌƂƘĞƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂůƚĞƌƐĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�'ƌƵƉƉĞ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�
ϭ͕ϲ� :ĂŚƌĞŶ�ďŝƐ�ϰ� :ĂŚƌĞŶ�ŶƵƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ǌƵ� ůĞŝƐƚĞŶ͘��ŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ƐŝŶĚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͘�tŝĞ�ĨƺŚůƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ĂŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŬĞŝŶĞ�tŝŶĚĞů�ŵĞŚƌ�
ƚƌĂŐĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dŽŝůĞƩĞ�ŐĞŚĞ͕�ŽĚĞƌ�ǁĂƐ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŵƵƐƐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂŶǌŝĞŚĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘�'ƌŽƘĞ�>ĞƌŶǌŝĞůĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϭ�ďŝƐ�ϯ�
:ĂŚƌĞŶ͘� 
	ůƚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĂƌďĞŝƚĞŶ� ŝŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ůćŶŐĞƌĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ͕�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�
dŚĞŵĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŵĞŚƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�dƵŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�dĞĂŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ŶĞƵĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�sĂƌŝĂŶƚĞŶ͕�
ŶĞƵĞŶ� sĞƌŽƌĚŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� <ŽŶƚĂŬƚďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͘� �ŝƐŚĞƌ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞ�
ƐĞŝƚ�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞ��ƵƐŶĂŚŵĞƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŐƵƚ�ŐĞŵĞŝƐƚĞƌƚ͕�ǁŝƌ�ŚŽīĞŶ�
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶŐĞǌǁƵŶŐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶŐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�
ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƉŇĞŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚĞƌ�ĨĞŚůƚ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͘ 
�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĨƌŽŚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƵŶĚ͊ 

�Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�dĞĂŵ 

d�ç¥�Ù®ÄÄ�ÙçÄ¦��Ã�ϭϯ͘�&��Ùç�Ù 
>ĂƵƚĞƌ�<ĞƌǌĞŶ�–�ĚŝĐŬĞ�ƵŶĚ�ĚƺŶŶĞ͕�ŐƌŽƘĞ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞ͕�ĚĂǌƵ�ǀŝĞůĞ�ĂƵĨŐĞƌĞŐƚĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ǀŽƌŶĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ůƚĂƌ�ĚĂƐ�dĂƵĩĞĐŬĞŶ͗�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�dĂƵĨĞƌͲ
ŝŶŶĞƌƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͊�tŝƌ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶ�'ŽƩĞƐ��ƵƐĂŐĞ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͗�/ĐŚ�ƌĞƩĞ�
ĚŝĐŚ͘� /ĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚĞ�Ěŝƌ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�Ěŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŝŶ�>ĞͲ
ďĞŶ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͘� /ĐŚ�ǁŝůů�ĚĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ŚĞůů�ŵĂĐŚĞŶ͊�sĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůĞͲ
ŵĞŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĨƺŚůĞŶ�ŬĂŶŶ͗�tĂƐƐĞƌ͕�,ĂŶĚĂƵŇĞŐƵŶŐ͕�^ĞŐĞŶ͕�
<ĞƌǌĞŶůŝĐŚƚ͘�tŝƌ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�dĂƵĨĞ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͗�ǁŝƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�
ǌƵƌ�&ĂŵŝůŝĞ�'ŽƩĞƐ͘��ůůĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ϮϬϭϳ�ŐĞƚĂƵŌ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�
ƐŽůůƚĞŶ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ĂŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĞŝŶ͖�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ďĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ� ŚĂďĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ďĞŝ�ŵŝƌ͘� /ĐŚ� ďŝƩĞ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� ŝŚƌĞ�
dĂƵŅĞƌǌĞŶ�ŵŝƚ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�;ĞŝŶŝŐĞ��ƌƐĂƚǌŬĞƌǌĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚͿ͘�
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ�ĂŶ͘ 
tĞƌ� ǀŽƌ� ϮϬϭϳ� ŐĞƚĂƵŌ�ǁŽƌĚĞŶ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ŐĞƌŶ�ŵŝƚ� ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵĞůĚĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂƵĐŚ� ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ͘�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�–
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ĞǁĞŐƵŶŐƐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�^ĞŐĞŶƐŬƌĞƵǌ�ĂƵƐ�dĂƵĨǁĂƐƐĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƟƌŶ͘� 

�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

&ŽƚŽ͗�>Žƚǌ 



�ò͘�:ç¦�Ä��ÊÄ�ãÊçÙ�- 
�ͣ��½½��/ã�½®�͞��Ùó�Ùã�ã�çÄÝ͊ 

-�^ŽŵŵĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ�- 
/ŵ�,ĞƌǌĞŶ�ĚĞƌ�dŽƐŬĂŶĂ͕�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�&ůŽƌĞŶǌ�ƵŶĚ�^ŝĞŶĂ͕� ůŝĞŐƚ�ƵŶƐĞƌ�,ĂƵƐ͕�ĞŝŶ�
ƚǇƉŝƐĐŚĞƐ� ƚŽƐŬĂŶŝƐĐŚĞƐ� >ĂŶĚŚĂƵƐ͕� ƵŵŐĞďĞŶ� ǀŽŶ� tĞŝŶďĞƌŐĞŶ͘� �ŝĞ� Η�ĂƐĂ�
WŽŵƉŽŶŝΗ͕�ŵŝƚ�ŚĂƵƐĞŝŐĞŶĞŵ�WŽŽů͕�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�DŽŶƚĂŝŽŶĞ͕�ĞŝŶĞŵ�
ŬůĞŝŶĞŶ�Kƌƚ�ĞƚǁĂ�ǌǁĞŝ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ǀŽŵ�,ĂƵƐ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘�DŽŶƚĂŝŽŶĞ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞƐ�
ĚĞƌ� ǀŝĞůĞŶ� ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ͕�
ƚŽƐŬĂŶŝƐĐŚĞŶ� �ƂƌĨĞƌŶ�
ŵŝƚ�ĞŶŐĞŶ�'ĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŵ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�
tŽĐŚĞŶŵĂƌŬƚ͘� <ůĞŝŶĞ�
>ćĚĞŶ͕� �ĂĨĠƐ� ƵŶĚ� �ĂƌƐ�
ůĂĚĞŶ� ǌƵŵ� &ůĂŶŝĞƌĞŶ�
ĞŝŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ� ŝƚĂͲ
ůŝĞŶŝƐĐŚĞ�>ĞďĞŶƐŬƵůƚƵƌ͘�
�Ğƌ�Kƌƚ� ŝƐƚ� ǌƵ� &ƵƘ� ďĞͲ
ƋƵĞŵ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 
�Ƶƌ� �ĂƐĂ� WŽŵƉŽŶŝ� ŐĞͲ
ŚƂƌƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�'ĂƌƚĞŶ�
ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ� ƐĐŚĂƫŐĞŶ�WůćƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ� ǌƵŵ��ŶƚƐƉĂŶŶĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘��ŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�
�ŶůĂŐĞ�ŝƐƚ�ĚĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ŐƌŽƘĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ͘�sŝĞůĞ�ĚĞƌ�ŐĞŵƺƚůŝͲ

ĐŚĞŶ� ^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ� ƐŝŶĚ� ŵŝƚ� ĞŝŐĞŶĞŵ�
�ĂĚ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘��ŝĞ�ŐĞƌćƵŵŝŐĞŶ��ƵĨͲ
ĞŶƚŚĂůƚƐƌćƵŵĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� dĞƌƌĂƐƐĞ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ� ,ĂƵƐ� ďŝĞƚĞŶ� ǀŝĞů� WůĂƚǌ͘� �ďĞŶĚƐ�
ŬĂŶŶ� ĚĞƌ� ŽīĞŶĞ� <ĂŵŝŶ� ĂŶŐĞŵĂĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝŶ� ĞƌĨĂŚƌĞŶĞƌ� <ŽĐŚ� ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌ�
ůĞŝďůŝĐŚĞƐ�tŽŚů� ƐŽƌŐĞŶ͕� ĞŝŶ� dĞĂŵ�ĂƵƐ�
ũƵŶŐĞŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐͲ
ůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ͘� ^ƉŝĞů͕� ^ƉĂƘ͕�
^ƉŽƌƚ� ƵŶĚ� <ƌĞĂƟǀĞƐ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ĞďĞŶƐŽ�
ĚĂǌƵ�ǁŝĞ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�'ŽƩ͕�/ŶƉƵƚ�ƵŶĚ��ƵƐͲ

ƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕� ƐŽǁŝĞ� �ƵƐŇƺŐĞ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� hŵŐĞͲ
ďƵŶŐ͘ 

 

 

tŽ͍�-��ĂƐĂ�WŽŵƉŽŶŝ͕�DŽŶƚĂŝŽŶĞ͕�/ƚĂůŝĞŶ�;dŽƐŬĂŶĂͿ 
tĂƐ͍�-�&ĞƌŝĞŶƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ 
tĞƌ͍�-��ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ� 
�ŝĂŬŽŶŝŶ�<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ�ƵŶĚ�dĞĂŵ 
tĂŶŶ͍�-�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘Ϭϳ͘�ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 
tŝĞǀŝĞů͍�-�ϱϱϬ͕-�ͬ�ϱϴϬ͕-�ΦΎ�ŝŶĐů͘�&ĂŚƌƚ͕�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͕�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ƵŶĚ��ƵƐŇƵŐ͘
Ύ�Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ϱϱϬ͕-� �ƵƌŽ͕� Ĩƺƌ�EŝĐŚƚ�–�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĞŝͲ
ŶĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ϱϴϬ͕-��ƵƌŽ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ƐŝŶĚ�Ăď� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϮ�ŽŶůŝŶĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ�
ŵƂŐůŝĐŚ͘�  tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĞƌƚĞŝůƚ�ŐĞƌŶĞ� 

ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ�<ĞƌƐƟŶ�>ĂƐĐŚĂƚ�;<ĞƌƐƟŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞͿ 

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä�W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗� 
DŝƚƚǁŽĐŚ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ͬ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�ϮϴϴϳϬ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ
&Ăǆ͗�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϳϴϵϱϰϲ�ͻ�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ͬ�ϯϱϮ

�-DĂŝů͗�ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 

^Ö�Ä��Ä»ÊÄã�Ä�ÄçÙ���®Ã�<®Ù�«�Ä�Ãã�s�Ù��Ä͗� 
/��E���ϵϬ�Ϯϵϭϱ�ϮϲϳϬ�ϬϬϭϬ�ϬϯϮϱ�ϲϯ�<^<�sĞƌĚĞŶ�

s�Ùó�Ä�çÄ¦Ýþó��»�;çÄ���®Ä¦ã��Ä¦���Ä͊Ϳ͗� 
<®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä���&®Ý�«�Ù«ç��

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù�ͣ^ã®¥ãçÄ¦���Ù�>®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«��&®Ý�«�Ù«ç��͞ 
<^<�sĞƌĚĞŶ͕�/��E͗���ϭϵ�Ϯϵϭϱ�ϮϲϳϬ�ϬϬϭϮ�ϯϴϳϲ�ϰϯ��/�͗��Z>���Ϯϭs�Z 

�Ý�¦®�ã�ÝÊ��ãó�Ý�ó®�� 
ÖÙÊã�Ýã�Äã®Ý�«��Eì�«ã�ÙÄ«�®ã͕�
���Ù�Ä®��çÄ��Ä®ÃÃ�Ù�Ýã�«ã�Ý®�� 
®Ã�'�¦�ÄÝ�ãþ�þçÙ�>���ÄÝ¥Ù�ç��͘ 

WƌŽĨ͘�ƌ͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ��ĞĚĨŽƌĚ-^ƚƌŽŚŵ 



t�½ã»ç½ãçÙ�Ù��͗��®���®��½ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ũĞĚĞŵ�dƌĞīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͕�
ĚŝĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ŝďĞů� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ� ƌĞĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ĂƐ� ƚƵƚ� ƵŶƐ� ĂůůĞŶ�
ŐƵƚ͘��Ğƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƐ��ďĞŶĚƐ�ŝƐƚ�ƐŽ͗��ƵĞƌƐƚ�ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ŽůŐĞ�
ĂƵƐ� ĚĞŵ� WŽĚĐĂƐƚ� ͣhŶƚĞƌ� WĨĂƌƌĞƌƐƚƂĐŚƚĞƌŶ͞� ĂŶ͘� �ĂŶŶ� ƌĞĚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂƌƺďĞƌ͘�
EŝĞŵĂŶĚ�ƐŽůů�ďĞůĞŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�
ŶĂĐŚ͘ 
<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ͕� ũĞǁĞŝůƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ͕�
ũĞƚǌƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘� 
ϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ͗��Ğƌ�dƵƌŵďĂƵ�ǌƵ��ĂďĞů 
�ŝĞƐŵĂů�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĞŶ�dƵƌŵ�ǀŽŶ��ĂďǇůŽŶ͘��ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ƐĞŝŶ�ǁŝĞ�
'ŽƩ͕�ƐŝĞ�ďĂƵĞŶ�ĞŝŶĞŶ�dƵƌŵ� ŝŶ�ĚŝĞ�tŽůŬĞŶ�–�ƵŶĚ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ǁĞƩĞŝĨĞƌŶ�ĚŝĞ�
EĂƟŽŶĞŶ�ĚĂƌƵŵ͕�ǁĞƌ�ĚĞŶ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�dƵƌŵ�ďĞƐŝƚǌƚ͘��ŝĞ�WĨĂƌƌĞƌƐƚƂĐŚƚĞƌ�ĨƌĂͲ
ŐĞŶ�ƐŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞƐĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ�ƐĂŐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�^ƉƌĂĐŚǀĞƌͲ
ǁŝƌƌƵŶŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵ�ĚĞƌ�dĞƌƌŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�ǀŽŵ�ϭϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǌǁĞŝ�
dƺƌŵĞŶ�ŐĂůƚ�ƵŶĚ�ŝŶǁŝĞĨĞƌŶ�'ŽƩ�ĚĞŵ�dƵƌŵďĂƵ�ĞŝŶĞŶ�^ƚƌŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ZĞĐŚͲ
ŶƵŶŐ�ŵĂĐŚƚ͘ 
Ϯϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ͗��ďƌĂŚĂŵ�ƵŶĚ�^ĂƌĂŚ 
�ŝĞƐŵĂů�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ��ďƌĂŚĂŵ͕�ĚĞŶ�^ƚĂŵŵǀĂƚĞƌ�/ƐƌĂĞůƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌĂďĞƌ͘�
'ŽƩ� ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ� ĚĞŵ� ,ŝƌƚĞŶ� �ďƌĂŚĂŵ� >ĂŶĚ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ� EĂĐŚŬŽŵŵĞŶ͘� �ŝĞ�
ŐƌŽƘĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁĞŵ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ŝŵ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ͕�Ŷŝŵŵƚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ� ŝŚƌĞŶ� �ŶĨĂŶŐ͘� �ŝĞ� WĨĂƌƌĞƌƐƚƂĐŚƚĞƌ� ĨƌĂŐĞŶ� ƐŝĐŚ͕� ǁĂƐ� ĚŝĞ�DĂŐŝĞ�
ĚĞƐ�^ĞŐĞŶƐ�ŝƐƚ͘�hŶĚ�ǁĂƌƵŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ�ŐůĂƵͲ
ďĞŶ͕�ĂůůĞƐ�ǌƵƐƚĂŶĚĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
;�ŝĞ�Ž͘Ő͘�dĞǆƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌŝƟĞƌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�WŽĚĐĂƐƚƐ�ďĞŝ���/d�ŽŶůŝŶĞͿ� 

&Ù�ç�Ä¥Ùì«Ýãì�»͗ 
>ĞŝĚĞƌ͕� ůĞŝĚĞƌ� ŵƺƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-^ŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĂƐ�
&ƌĂƵĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ�ǀŽŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ͊� 
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŝŵ�:ƵŶŝ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĞƵĐŚ�ĚĂŶŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĞŝŶůĂĚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

'ƌƺƘĞ�ǀŽŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďĞŝƌĂƚ͕
�ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ  

Zì�»�½®�»͗��®Ä�¦ÙÊÝÝ�Ý���Ä»�Ý�«ÏÄ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�tŽĐŚĞŶ�Ăůƚ�ŝƐƚ͕�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ�ƵŶĚ��ĂŶŬĞ�ƐĂŐĞŶ͘��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ǁĂƌ͕�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�hŵƐƚćŶĚĞ͘ 
�Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ��Ğŝƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘�
�Ğƌ��ĚǀĞŶƚ�ǁĂƌ�ĞƌĨƺůůƚ�ǀŽŶ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͕�ĞŝŶĞŵ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�
�ĂƵďĞƌ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͊��ĂŶŶ�ǁƵƌĚĞ�ĞƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚ͘�tŝĞĚĞƌ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�
ŇŝĞƘŝŐĞŶ� ,ĞůĨĞƌŶ� ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ� ;ƵŶĚ� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌ� ĂƵĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚͿ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ĚĞƌ�<ƺƐƚĞƌŝŶ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ�DćŶŶĞƌ͕�ĚŝĞ�
ŚŝĞƌ� ĂŶŐĞƉĂĐŬƚ� ŚĂďĞŶ͘� /ŵ� �ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� <ƌŝƉƉĞ� ĂƵĨŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͕�ĞƌůĞƵĐŚƚĞƚ�ǀŽŵ�ͣ&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĂƵƐ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕͞�ĚĂƐ�ďŝƐƚ�ǌƵŵ�ϲ͘�:ĂŶƵͲ
Ăƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ůĞƵĐŚƚĞƚĞ� ;ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĂƵĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ĚƵŶŬůĞŶ� �ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�
ͣǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ͞� ƐĞŝŶ� >ĞƵĐŚƚĞŶ� ůĞŐƚĞͿ͘� �ŝĞ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�ĞƌĨƌĞƵƚĞŶ�ƵŶƐ�ĞƌƐƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�'ĞŶĞƌĂůƉƌŽďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�Ăŵ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�ǌĂƵďĞƌŚĂŌĞŶ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞůĞŶ͕�ŬůĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ�dĞǆƚĞŶ�
ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌŶ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŚŝĞƌ�ŐĞƺďƚ͕�ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƺŚŶĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�ĂůůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚƐ͕�ĚŝĞ�
ƚƌŽƚǌ��ĂƵĞƌƌĞŐĞŶ�ǌƵŵ��ƵƐĐŚĂƵĞŶ͕��ƵŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�DŝƞĞŝĞƌŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͘�
�ŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ĚĞƌ� �ĚǀĞŶƚƐ-� ƵŶĚ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ� ǁĂƌĞŶ� ǀŽůůĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌƺŚƌƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐŝŶŐĞŶ�–� ƵŶĚ� ŝŚƌĞŵ�tƵŶƐĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝͲ
ŶĞŵ� ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞŶ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĞŝƐĞ��ƵƐĚƌƵĐŬ� ǀĞƌůŝĞͲ
ŚĞŶ͗� ŝŶ� ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�Ϯ͘� :ĂŶƵĂƌ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� Ĩƺƌ��ƌŽƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�–�ƵŶĚ�ĞƐ�ŬĂŵĞŶ�ƺďĞƌ�ϯ͘ϬϬϬ�Φ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͊�'ŽƩ�ƐĞŐŶĞ�ĂůůĞ�'ĞďĞƌ�ƵŶĚ�'ĂďĞŶ͊� 
�ĂŶŬĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌ-
ƵŶĚ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͕�ďĞŝ��ĞƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕�&ĞƐƚĞŶ�ƵŶĚ��ŬƟŽŶĞŶ͕�
ŝŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�–�ĚŝĞ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ͘��ĞŶŶ�ƐŽ�ůĞďĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ��ĞͲ
ƌƵĨ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�hŶĚ�ŝĐŚ�ǌŝĞŚĞ�ǀŝĞů�
<ƌĂŌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŚŽīĞ͕�^ŝĞ�ĂƵĐŚ͘��ĞƐŚĂůď�Őŝůƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ͗�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĂŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŝƩĞŶ�
ŽĚĞƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�hŶĚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞŶ�^ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ��ĂŶŬ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�'ŽƩ�ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘������������������^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 



�®ÝÝ¥�Ýã��t�®«Ä��«ãÝ¥Ù�ç��� 
�ƵĐŚ� ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ĂƐƚƌŽŶŽŵĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
WĂŶĚĞŵŝĞ� ŐĞůŝƩĞŶ͘� hŵƐŽ� ƐĐŚƂŶĞƌ� ǁĂƌ� ĞƐ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ,ĂƵƐ� �ĞƌŬĞůŵĂŶŶ�
�ŶĨĂŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƐƵĐŚƚĞ�ƵŶĚ�
ƐĂŐƚĞ͕�Ăŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ƵŶĚ�YƵĞůŬŚŽƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�
ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞŶ� ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͘��ŝĞƐŵĂů� ƐƚĂŶĚĞŶ��ŶƚĞ�
ƵŶĚ�ZŽƵůĂĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉĞŝƐĞŬĂƌƚĞ͘ 
tŝĞĚĞƌ� ůŝĞƘ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� �ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� ůĞŝƚĞŶĚĞŶ��ĂŵĞŶ� ŐĞͲ
ǁŝŶŶĞŶ͕�>ŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�ŚĞƌƵŵǌƵĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ŚƵŶĚĞƌƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĂŶǌƵƌƵĨĞŶ͘��ŝĞƐ�ŐĞůĂŶŐ�ĚƵƌĐŚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ� ŝŶ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚŬƌĞŝƐ͕�KƌƚƐďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�tŝůĨƌŝĞĚ�DŝƩĞŶĚŽƌĨ͕�ĚĞŵ�ĂŵďƵůĂŶͲ
ƚĞŶ�WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚ�:ƵůŝĂ�EŽƌĚŚĞŝŵ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͘�hŶĚ�ƐŽ�ŐĞůĂŶŐ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ăŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�^ƚƺĐŬ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
�ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ͗� ďŝƐƐĨĞƐƚĞ͕� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨƌĞƵĚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
�ĞƐĐŚĞŶŬƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐƚĞŝůĞŶĚĞŶ͘� 
^Ž�ǀŝĞůĞ�ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞ��ƵŐĞŶ͕�ƐŽ�ǀŝĞů�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ��ďƐƚĂŶĚ͗�ͣ�ĂƐƐ�ŝŚƌ�ĂŶ�ŵŝĐŚ�
ŐĞĚĂĐŚƚ� ŚĂďƚ͕͞� ͣK�ǁŝĞ� ŬƂƐƚůŝĐŚ͕͞� ͣtŝĞ� ůĂŶŐĞ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ƐŽ�ǁĂƐ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ŐĞŐĞƐƐĞŶ͕͞�ͣ�ĂƐ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĨĂƐƚ�ǁŝĞ��ĞƐĐŚĞƌƵŶŐ͘͞��ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝƐƚ�ĞƚǁĂƐ�ŐĂŶǌ��ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�ƵŶĚ�ƐƉƌŝĐŚƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘ 
�ĂŶŬĞ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�Ƶŵ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂůƚĞƌŵĂŶŶ͕�ĚĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�sŽƌͲ
ƐĐŚůćŐĞ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘� 
hŶĚ�ĚĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞƐĐŚĞŶŬĞŶ� ůŝĞƘĞŶ�–�ƵŶĚ�ƐŽ�ĚŝĞ�^ĐŚĞŶŬĞŶĚĞŶ�
ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŐĞŵĞƌŬƚ͗�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂĐŚƚĞƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͊ 

WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

t®Ù���ãÙ�ç�Ä�<®Ä��Ù� 
ǀŽŶ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞ

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϳ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ�ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ 

D�½�Ä®��çÄ��^ù½ó®� 
dĞůĞĨŽŶ͗�^ǇůǁŝĂ͗�ϬϭϳϮͬϰϬϳϳϵϵϵ

DĞůĂŶŝĞ͗�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ� 
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĐŽŵ 

�ŝƩĞ�ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ͊ 
,�Ùþ½®�«���®Ä½��çÄ¦� 

ŶĂĐŚ�sĞƌĚĞŶ�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��Žŵ� 

�Ğƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�sŝƐŝƚĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞƐ� ĚƵƌĐŚ� ZĞŐŝŽŶĂůďŝƐĐŚŽĨ� �ƌ͘� ,ĂŶƐ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ƌĂŶĚǇ�
ƐƚĂƩ͘� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� &ƵůŬŽ� ^ƚĞŝŶŚĂƵƐĞŶ� ǁŝƌĚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� dĞĂŵ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� ĚŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� WƌĞĚŝŐƚ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� �ŝĞ� DƵƐŝŬ�
ǁŝƌĚ� ŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƌ�tĞŝƐĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�DƵƐŝŬĞƌŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚ͘��ĂƐ�ŐĞŶĂƵĞ�dŚĞŵĂ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ĨĞƐƚƐƚĞŚĞŶ�-�ďŝƩĞ�ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞŶ�
dĞƌŵŝŶ�ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ�ŶŽƟĞƌĞŶ͊� 



E��«Ù®�«ã�Ä��çÝ�^«®ù�Ä� 
/Ŷ�^ƺĚĂĨƌŝŬĂ�ŝƐƚ�^ŽŵŵĞƌ͕�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-EĞƵŝŶĨĞŬƟŽŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ŐĂŶǌ� ƐŽ� ďĞĚƌŽŚůŝĐŚ͕� ĚŝĞ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ŐĞůŽĐŬĞƌƚ͘�
hŶƐĞƌĞ� WĂƌƚŶĞƌ� ŝŶ� ^ŚŝǇĂŶĞ� ƐŝŶĚ� ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ� ƵŶĚ� ĚĂŶŬďĂƌ͕� ĚĞŶŶ� ƐŝĞ� ĚƺƌĨĞŶ�
ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƌƂƘĞƌĞ�dƌĞīĞŶ�ͣƵŶƚĞƌ�ĨƌĞŝĞŵ�,ŝŵŵĞů͞�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͊� 
hŶĚ�ĚĂƐ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ŐĞƚĂŶ͊�^Ž�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞďĞƚƐĨƌĂƵĞŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝͲ
ƐĞƐ� ŝŶ�EƐŽŶŐĞŶŝ͕� Ƶŵ� ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�dƌĞīĞŶ�ĂƵĨ��ŝƂǌĞƐĞŶ-�ďĞŶĞ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝͲ
ƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ƐƉćƚĞƌ�ƐƚĂƪĂŶĚ͘� 
dŚĂŶĚŝ�DĐŚƵŶƵ� ƐĐŚƌŝĞď͗��ŶĚůŝĐŚ� ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ƐŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŬůĂƚƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ƚĂŶǌĞŶ͕� ƵŶĚ��ŝƐĐŚŽĨ�DǇĂŬĂ�ŚŝĞůƚ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�WƌĞĚŝŐƚ͘� /ĐŚ�ďŝŶ� ƐŽ�
ĚĂŶŬďĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ�ĚƵƌŌĞ͊�/ĐŚ�ǁĂƌ�ƐŽ�ďĞǁĞŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŬĞŝŶ�ĞŝŶǌŝͲ
ŐĞƐ�&ŽƚŽ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͊� 
�ƵĐŚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� �ƵŶĚĞĞ� ćƵƘĞƌƚ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ƐŽ�
ƺďĞƌƐĐŚǁĞŶŐůŝĐŚ͖� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� EĚůŽǀƵ� ůĞŝƚĞƚĞ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ�
ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ�ƐĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ͘��ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƐŽůůƚĞŶ�ďĞŝ�
ĚŝĞƐĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
ŝŚƌ� �ŵƚ� ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĞŝŶ�
ƉĂĂƌ�ǁĂƌĞŶ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�-��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŽďĞŶ�͙� 
�ŝĞ� ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐĞƐ� ŝŶ�
�ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�
ǁŝƌĚ� ǁŽŚů� ŶŽĐŚ� ůćŶŐĞƌ� ĚĂƵĞƌŶ͖� Ƶŵ� ƐŽ�
ŐƌƂƘĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝͲ
ĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂƵƐ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘� 
<ŶĂƉƉ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�'ĞůĚ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů� ĂŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ͕� ƵŶĚ� �ŝŶŬĂƵĨ� ƵŶĚ� �ƵƐƚĞŝůƵŶŐ� ŝŶ�
�ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ� ǁĂƌĞŶ� ŐůĞŝĐŚ� ŶĂĐŚ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ͘�ϯϱ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ͣĚĂƐ�mďůŝͲ
ĐŚĞ͗͞�DĂŝƐŵĞŚů͕� ZĞŝƐ͕� ŐĞƚƌŽĐŬŶĞƚĞ� �ŽŚͲ
ŶĞŶ͕� Pů� Ƶ͘Ă͘ŵ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� tĂƐĐŚƉƵůǀĞƌ�
ƵŶĚ�^ĞŝĨĞ͘� 

 

�ƵĨ�ĚĞŶ�ŵŝƚŐĞƐĐŚŝĐŬƚĞŶ�&ŽƚŽƐ�ƐŝŶĚ͕�ǁŝĞ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ͕�ĚŝĞ�ͣ�ĞƌŐĞ͞�ǀŽŶ�
^ćĐŬĞŶ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ� -� ĞŝŶĞ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞ��ƌďĞŝƚ� Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĂƌƚŶĞƌ͕�ĚŝĞƐĞ�
ǌƵ�ďĞǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͕�ĮŶĚ�ŝĐŚ͘�hŶĚ�ĚŝĞ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ�
�ĞƐĐŚĞŶŬƚĞŶ͕�ŬŽŵŵƚ�ĂƵƐ�ƟĞĨƐƚĞŵ�,ĞƌǌĞŶ� ;ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐͿ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�^ĞŐĞŶƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞƌ͘� 
�ĂƐ�'ĞůĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�Ăŵ�ϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǀĞƌͲ
ƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�^ĐŚƵůƵŶŝĨŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�-ďĞĚĂƌĨ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŐĞŬĂƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ďĞŐŝŶŶƚ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ŶŽĐŚ�&ŽƚŽƐ�
ƵŶĚ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝŵ��ƌƵĐŬĞƌ�͘͘͘ 
WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ;ŝŶ� ĞŝŶĞ�
ZŝĐŚƚƵŶŐͿ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵĞŚƌ�ŶŽĐŚ�ĂƵƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĞŶ͘��ĂƐ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƌ�
ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐƌƺƘĞ�ŐĞǌĞŝŐƚ͖�:ĂďƵ�EŬĂďŝŶŝ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�ƐĐŚƌŝĞď͗�>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ĂůůŵćĐŚƟŐĞŶ�'ŽƩ�ĚŝĞ��ŚƌĞ�ŐĞͲ
ďĞŶ͕�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�ƚƂĚůŝĐŚĞŶ�WĂŶͲ
ĚĞŵŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ďĞǁĂŚƌƚ�ŚĂƚ͘�͘͘͘�DƂŐĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŐĞƚƌƂƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�
,ĞƌǌĞŶ�ƂīŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌ�,�ZZ͕�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŝŶ�ƵŶƐ�ŐĞďŽƌĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ƵŶĚ�
ĂůůĞ�^ŽƌŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞŐŐĞǁŝƐĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�/ŚŶ�ĂůƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
,�ZZE�ƵŶĚ�ZĞƩĞƌ�ĂŶŶĞŚŵĞŶ�ũĞƚǌƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŝŵŵĞƌ͘͘͘ 
^ĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�sŝĚĞŽ͕�ĚĂƐ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŝŵ�^ŝŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�dĂŶǌĞŶ�ǌĞŝŐƚ͗�ͣtĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͖͞� ůĞŝĚĞƌ� ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�
ĚĂƐ�ŚŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶ͘          �ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 

�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ�KƩĞƌƐďĞƌŐ͗
dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱ-ϯϭϵϲϭϯϭ 
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tĞůƚǁĞŝƚ�ďůŝĐŬĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�sĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶŐƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘�
�ŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ǀĞƌƐĐŚćƌŌĞ� �ƌŵƵƚ� ƵŶĚ� hŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ͘� �ƵŐůĞŝĐŚ� ĞƌͲ
ƐĐŚƺƩĞƌƚĞ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�ƌĞŝĐŚĞŶ� /ŶĚƵƐƚͲ
ƌŝĞƐƚĂĂƚĞŶ͘� �ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϰ͘�Dćƌǌ� ϮϬϮϮ͕� ĨĞŝĞƌŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ƺďĞƌ� ϭϱϬ� >ćŶͲ
ĚĞƌŶ� ĚĞƌ� �ƌĚĞ� ĚĞŶ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ĚĞƌ� &ƌĂƵĞŶ� ĂƵƐ� �ŶŐůĂŶĚ͕� tĂůĞƐ� ƵŶĚ�
EŽƌĚŝƌůĂŶĚ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ�ƵŬƵŶŌƐƉůĂŶ͗�,ŽīŶƵŶŐ͞�ůĂĚĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶ͕�ĚĞŶ�
^ƉƵƌĞŶ� ĚĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ� ŶĂĐŚǌƵŐĞŚĞŶ͘� ^ŝĞ� ĞƌǌćŚůĞŶ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŵ� ƐƚŽůǌĞŶ� >ĂŶĚ�
ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�ďĞǁĞŐƚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŵƵůƟĞƚŚŶŝƐĐŚĞŶ͕�-ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ�ƵŶĚ�
-ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘ 
�ŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�ϯϭ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�ϭϴ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�<ŽŶĨĞƐƐŝͲ
ŽŶĞŶ� ƵŶĚ� <ŝƌĐŚĞŶ� ŚĂƚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĚŝĞ� 'ĞďĞƚĞ͕�
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌ� ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϮ�
ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �ŶĨĂŶŐ� ϮϬ� ƵŶĚ�
ƺďĞƌ� ϴϬ� :ĂŚƌĞ� Ăůƚ� ƵŶĚ� ƐƚĂŵŵĞŶ� ĂƵƐ� �ŶŐůĂŶĚ͕�
tĂůĞƐ�ƵŶĚ�EŽƌĚŝƌůĂŶĚ͘��Ƶ�ĚĞŶ�ƐĐŚŽƫƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ŝƌŝƐĐŚĞŶ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐĨƌĂƵĞŶ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĞŝŶĞ� 

ĞŶŐĞ� ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝͲ
ĐŚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ͘� 
�Ğŝ� ĂůůĞŶ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵŬĞŝƚĞŶ� ŚĂƚ� ũĞĚĞƐ�
ĚĞƌ� ĚƌĞŝ� >ćŶĚĞƌ� ĚĞƐ�
sĞƌĞŝŶŝŐƚĞŶ� <ƂŶŝŐͲ
ƌĞŝĐŚƐ� ƐĞŝŶĞŶ� ŐĂŶǌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ� �ŚĂƌĂŬƚĞƌ͗� �ŶŐůĂŶĚ� ŝƐƚ� ŵŝƚ� ϭϯϬരϬϬϬ�
YƵĂĚƌĂƚŬŝůŽŵĞƚĞƌŶ�ĚĞƌ� ŐƌƂƘƚĞ�ƵŶĚ�Ăŵ�ĚŝĐŚƚĞƐͲ
ƚĞŶ�ďĞƐŝĞĚĞůƚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ�<ƂŶŝŐƌĞŝĐŚƐ�–�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϱϱ�
DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ůĞďĞŶ�ĚŽƌƚ�ĞƚǁĂ�ϴϱ�WƌŽǌĞŶƚ�
ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚďĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͘� ^ĞŝŶĞ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ� >ŽŶͲ
ĚŽŶ�ŝƐƚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟͲ
ŽŶĂůĞ�^ǌĞŶĞŵĞƚƌŽƉŽůĞ�Ĩƺƌ�DŽĚĞ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘��ŝĞ�
tĂůŝƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�tĂůŝƐĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐƚŽůǌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŚƌĞ�ŬĞůƟƐĐŚĞ�^ƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�/ĚĞŶƟƚćƚ�ďĞͲ

 

 

 

ǁĂŚƌƚ� ŚĂďĞŶ͘� sŽŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŽŚůĞŵŝŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ϭϵϴϬĞƌ� :ĂŚƌĞŶ�
ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�tĂůĞƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŚŽůƚ͘�'ƌƺŶĞ�tŝĞƐĞŶ͕�ƵŶďĞƌƺŚƌͲ
ƚĞ�DŽŽƌůĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ͕�ƐƚĞŝůĞ�<ůŝƉƉĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶƐĂŵĞ��ƵĐŚƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƚǇƉŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�
EŽƌĚŝƌůĂŶĚ͘� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞůĂŶŐĞ� ŐĞǁĂůƚƐĂŵĞ� <ŽŶŇŝŬƚĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� ƉƌŽƚĞƐͲ
ƚĂŶƟƐĐŚĞŶ�hŶŝŽŶŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�ZĞƉƵďůŝŬĂŶĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ďŝƐ�ŚĞƵͲ
ƚĞ�ƟĞĨĞ�tƵŶĚĞŶ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘ 
mďĞƌ�>ćŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐŐƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶǁĞŐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�&ƌĂƵĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͘� ^Ğŝƚ� ƺďĞƌ�ϭϬϬ� :ĂŚƌĞŶ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ� ƐŝĐŚ� ƐƚĂƌŬ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚĞ�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ�ŝŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘�ZƵŶĚ�
Ƶŵ�ĚĞŶ�ϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞŝŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�,ƵŶĚĞƌƩĂƵƐĞŶĚĞ�&ƌĂƵͲ
ĞŶ͕�DćŶŶĞƌ͕� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘� 

>ŝƐĂ�^ĐŚƺƌŵĂŶŶ͕�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�–��ĞƵƚƐĐŚĞƐ�<ŽŵŝƚĞĞ�Ğ͘ s͘ 
DĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗�ǁǁǁ͘ǁĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͘ĚĞ 

�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵƐ�KƩĞƌƐƚĞĚƚ�ŵƂĐŚƚĞ�^ŝĞ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�
ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ^ŝĞ�dĞŝů� ĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ�'ĞďĞƚƐŬĞƩĞ� Ăŵ�ϰ͘�Dćƌǌ� ϮϬϮϮ�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�KƩĞƌƐƚĞĚƚ͘ 
tŝĞ� ^ŝĞ� ĂůůĞ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞƐĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ� ŶƵƌ� ƵŶƚĞƌ�
sŽƌďĞŚĂůƚ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐƵƚĞŶ�DƵƚĞƐ͘��ŝƐ�ǌƵŵ�ϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�
ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ŚŝŶ͕�ƵŶĚ�ďŝƐ�ĚĂŚŝŶ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ćŶĚĞƌŶ͘ 

DŽŶĂ�<ƺŶǌůĞƌ-<ƺŚƐĞů�ƵŶĚ�dĞĂŵ�;<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�KƩĞƌƐƚĞĚƚͿ 

s®�½½�®�«ã�ÃÏ�«ã�Ä�^®��Ý®�«�Ã®ã��®�Ý�Ã�Z�þ�Öã�
�ç¥���Ä�t�½ã¦���ãÝã�¦��®ÄÝã®ÃÃ�Ä�͙ 

^�ÊÄ�Ý�-��çãã�Ù¦����»� 
^ŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͗�ϯϬϬŐ�DĞŚů͕�Ϯ��>��ƵĐŬĞƌ͕�Ϯ�d>��ĂĐŬƉƵůǀĞƌ͕�Ъ�d>�^Ăůǌ 
ϳϬŐ��ƵƩĞƌ�ŝŶ�^ƚƺĐŬĞŶ͕�ŬĂůƚ͕�ϭϱϬŵů�DŝůĐŚ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�DŝůĐŚ�ǌƵŵ��ĞƐƚƌĞŝĐŚĞŶ 
KĨĞŶ�ĂƵĨ�ϮϬϬ�'ƌĂĚ�ǀŽƌŚĞŝǌĞŶ͘�DĞŚů͕��ƵĐŬĞƌ͕��ĂĐŬƉƵůǀĞƌ�ƵŶĚ�^Ăůǌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
^ĐŚƺƐƐĞů�ŵŝƐĐŚĞŶ͘��ƵƩĞƌ�ďĞŝŐĞďĞŶ͕�ǀŽŶ�,ĂŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐ�ŬƌƺͲ
ŵĞůŝŐĞŶ�DĂƐƐĞ�ǀĞƌƌĞŝďĞŶ͘�DŝůĐŚ�ĚĂǌƵ�ŐŝĞƘĞŶ͕�ƌĂƐĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝĐŚĞŶ�
dĞŝŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĨƺŐĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŬŶĞƚĞŶ͊ 
dĞŝŐ�ĐĂ͘�Ϯ�Đŵ�ĚŝĐŬ�ĂƵƐƌŽůůĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƵƐƐƚĞĐŚĞƌ�;ĐĂ͘�ϱ�Đŵ�TͿ�ĐĂ͘�ϭϲ�^ĐŽͲ
ŶĞƐ�ĂƵƐƐƚĞĐŚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŵŝƚ��ĂĐŬƉĂƉŝĞƌ�ďĞůĞŐƚĞƐ��ůĞĐŚ�ůĞŐĞŶ͕�ŵŝƚ�DŝůĐŚ�
ďĞƐƚƌĞŝĐŚĞŶ͘��ĂĐŬĞŶ͗�ĐĂ͘�ϭϱ�DŝŶ͘�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ĚĞƐ�KĨĞŶƐ͘� 
^ĐŽŶĞƐ�ŚĞƌĂƵƐŶĞŚŵĞŶ͕�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�'ŝƩĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ĂďŬƺŚůĞŶ͕�;ůĂƵͿǁĂƌŵ�ŽĚĞƌ�
ŬĂůƚ�ŵŝƚ�&ƌŝƐĐŚŬćƐĞ�ŽĚĞƌ�^ĐŚŵĂŶĚ�ƵŶĚ�;�ƌĚďĞĞƌͿDĂƌŵĞůĂĚĞ�ƐĞƌǀŝĞƌĞŶ͘ 



'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�&��Ùç�Ù�ϮϬϮϮ
tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ<Žŵŵƚ�ŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞŚĞƚ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�'ŽƚƚĞƐ͕�
ĚĞƌ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ŝƐƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�dƵŶ� 
ĂŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶŬŝŶĚĞƌŶ͘͞ 
WƐĂůŵ�ϲϲ͕ϱ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�-�ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌ�ŝ͘Z͘�,ĞŝŶǌ-�ŝĞƚĞƌ�&ƌĞĞƐĞ͕�
sĞƌĚĞŶ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�
ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ 
�ŝďĞůŬŝĚƐ�ŵŝƚ�&ŝƉƐ
ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�-�^ĞƉƚƵĂŐĞƐŝŵĂĞ
dĂƵĨĞƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϱ͘� 

DŝƩǁŽĐŚ͕
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϭϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ 
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕
dŚĞŵĂ͗�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣtŝƌ�ůŝĞŐĞŶ�ǀŽƌ�Ěŝƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌŵ�'ĞďĞƚ� 
ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐƌĞ�'ĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ͘͞� 
�ĂŶŝĞů�ϵ͕�ϭϴ� 

DŽŶƚĂŐ͕
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ 
ͣtĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ��ŝďĞů͞�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕�
Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϴ͘ 

'Êãã�Ý�®�ÄÝã��çÄ��s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä�&��Ùç�Ù�ϮϬϮϮ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ,ĞƵƚĞ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�ƐĞŝŶĞ�^ƟŵŵĞ�ŚƂƌĞŶ�ǁĞƌĚĞƚ͕� 
ƐŽ�ǀĞƌƐƚŽĐŬƚ�ĞƵƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ŶŝĐŚƚ͘͞������ 

,ĞďƌćĞƌ�ϯ͕�ϭϱ 

^ŽŶŶƚĂŐ�-�^ĞǆĂŐĞƐŝŵĂĞ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�ŝ͘Z͘�'ŝƐĞůĂ�&ƌĞĞƐĞ͕ 

sĞƌĚĞŶ� 

ϮϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŽŶƚĂŐ͕ 
ͣtĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ��ŝďĞů͞�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕� 

Ɛ͘�^ĞŝƚĞ�ϴ͘ 

Ϯϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗ 

ͣ^ĞŚƚ͕�ǁŝƌ�ŐĞŚĞŶ�ŚŝŶĂƵĨ�ŶĂĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� 
ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƐ�ǀŽůůĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�

ǁĂƐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ�
ǀŽŶ�ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ͘͞������� 

>ƵŬĂƐ�ϭϴ͕�ϯϭ

^ŽŶŶƚĂŐ�-��ƐƚŽŵŝŚŝ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 

Ϯϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ͗� 
�Ŷ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�
ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�ϬϰϮϵϯͬ�ϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϬͬ�ϰϬ�ϱϱ�ϭϯϱ
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 



t®Ù�¦Ù�ãç½®�Ù�Ä�«�Ùþ½®�«�þçÃ�'��çÙãÝã�¦ 

 

 

 

 

 

 

 

�çÝ���ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä�
ó�Ù��Ä�'��çÙãÝã�¦�͕�

�«�¹ç�®½��Ä�çÄ���ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä� 
Ä®�«ã�ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘ 

 

 

 

��Ù�,®ÃÃ�½�óÊ«Äã�þó®Ý�«�Ä���Ä���®½�Ä͕
«�çÝã�çÄã�Ù���Ä�tÊÙã�Ä

çÄ��ò�ÙÝã��»ã�Ý®�«�®Ä���Ã͕ 
ó�Ý�Ä®�«ã�Ý�¦��Ù�®Ýã͘ 

�Ù�þ�®¦ã�Ý®�«�®Ä��®½��ÙÄ
çÄ��ÝÖÙ�Ä¦ã�®«Ù�Ä�Z�«Ã�Ä͘ 

D�ã�Ö«�ÙÄ�Ýç�«ã��Ù�Ý®�«
çÄ��¦�«ã�ÝÊ¦½�®�«�ì��Ù�Ý®��«®Ä�çÝ͘ 

/�«�óìÄÝ�«���®Ù��®Ä�Ä�,®ÃÃ�½ÝÝ®ÄÄ͕
��Ù�ó�«ÙÄ®ÃÃã͕�ó�Ý�»�çÃ�þç�¦½�ç��Ä�®Ýã͕ 

çÄ���Ê�«��®��<Ù�¥ã�«�ã͕�
t�½ã�Ä�þç�ò�Ù�Ä��ÙÄ͕ 

»½�®Ä��çÄ��¦ÙÊÝÝ�͘ 
d®Ä��t®½½ÃÝ� 



<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
WĨĂƌƌĂŵƚ͗�&ƌĂƵ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕��-DĂŝů͗�^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�&ƌĂƵ�D͘�tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕�dĞů͘�ϭϯϵϯ 
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗�&ƌĂƵ�,ĞƌŵŝŶĞ�'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϭĂ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕� 

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�DĂƌůŝƐ�^ĞĞŐĞƌ�-�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕�:ŽĂĐŚŝŵ��ĞƚŬĞƌ͕�,ĞŝŬŽ��ƂŚůŝŶŐ͕�hůƌŝŬĞ��ĞůůĞƌƚ͕�

�Ăŝ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕�:ƂƌŐ�^ƚƌƵƘ͕�EŝĐŽůĞ�^ŝĞŵĞƌƐ͘ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ-�ĞŝƌĂƚ͗�WĞƚƌĂ��ĂĞŐĞƌ͕�/ŶŐĞ�<ŶŽŽƉ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕��ůŬĞ�>ŽƉƉ͕�hůƌŝŬĞ�dǁĞůŵĞǇĞƌ͘
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗�&ƌĂƵ�h͘�:ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕�dĞů͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ� 

&ƌĂƵ�^͘�KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ��Ś͘�>ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϳϴϵϮϰϮ͕� 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ�
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗��ƺƌŽ�KǇƚĞŶ�dĞů͘�ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖ 

KƚƚĞƌƐďĞƌŐ�ϬϰϮϬϱ�ͬ�ϯϵϲϰϮϯ͖�WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ͬ�ϲϬϳϮϱϭϬ
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ��͘�DƺůůĞƌ͕�dĞů͗͘ϬϭϲϬ�ϱϯϴ�ϭϲϲϬ͕ 

D͘�DĞǇĞƌ͕�ϬϰϮϵϳ�ϴϭ�ϳϵ�ϬϮϮ 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�,ĞŝŬĞ�tĂůƚĞƌ͕� 

,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ͕�dĞů͘�ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕�&Ăǆ�ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕�
�-DĂŝů�Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�EŽƌĚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͗�<ĞƌƐƚŝŶ�>ĂƐĐŚĂƚ͕� 
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕�'ƌƺŶĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͕�ϮϴϴϳϬ�KƚƚĞƌƐďĞƌŐ 
dĞůĞĨŽŶ��ƺƌŽ͗�ϬϰϮϬϱ�-�ϯϭ�ϵϬ�ϵϬ͕�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϬ�-�ϭϱ�ϯϮ�ϭϮϳ 
�-DĂŝů͗�<ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗�,ĞŝŬĞ�,ĂŶƐŵĂŶŶ͕�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�DĂƵĞƌ�ϯϮ͕�ϮϳϮϴϯ�sĞƌĚĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϳϵϳϰ͕�dĞůĞĨĂǆ�ϬϰϮϯϭ�ͬ�ϵϯϱϲϮϵ͕�
�-DĂŝů�ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞů͘�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗�dĞů͘�ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ�;ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ďĞƐĞƚǌƚͿ 
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ�Ĩƺƌ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕�dĞů͘�ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ��ĐŚŝŵ͕�&ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕�dĞů͘�ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ��͘�<ĂƵƘůĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ�
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞĨĂŶ��ƌƺŶŝŶŐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϬϱϴ
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ůŵĂ�ZŝŶŐŵĂŶŶ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴϲϴϯϰ�
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ͣ>ŝǀŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ͕͞�ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕��ůŬĞ�<ĂůůŚĂƌĚƚ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ��ŚŽƌ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�&ƌĂƵ�^͘�:ŽŶĚĂ͕�dĞů͘�͗�ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�ŵŽŶĂƚů͘�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ 
<ůĞŝŶĞƌ��ŚŽƌ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕� 

WĞƚĞƌ�,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϮͬϰϬϭϲϯ� 
^ƚŝůůĞ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�

ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĞŶĞŬĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϴ�ϲϴ�Ϯϰ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗�dƌĞĨĨĞŶ�ƐŝĞŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖� 

DĂƌŐƌĞƚ�<ŽůůŵĞŝĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϭϯϴϮ͕�ƵŶĚ�/ůƐĞ��ĞƌůĞŵĂŶŶ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϲϵϵ
KĨĨĞŶĞ�DƵůƚŝƉůĞ�^ŬůĞƌŽƐĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐŐƌƵƉƉĞ͗�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ϯ͘�DŝƚƚǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 

ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕� 
DĞŝŬĞ�tŝůůĞŶďƌŽĐŬ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϬϱͬϮϵϰϱ͕�'ƺŶƚŚĞƌ��ŽƌĚĞƐ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϳϲϯϬ�

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ũĞĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�DĞĞƚŝŶŐ� 
Ĩƺƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖�<ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ�ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ�ƵŶĚ�ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ 

<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ-hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� 
ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗��ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ͕�dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯͬϮϬϯ͕��-DĂŝů͗�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖�
�ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ͖� 
�ƌƵĐŬ͗�^dmZ<�E�WƌŝŶƚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ 
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ͣ�Ɛ�ƐĐŚŶĞŝƚ͕͟�ƐĂŐƚĞ�ĚĞƌ�tŽůĨ͘ 
ͣtĂƐ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ƐĂŐƐƚ͕�'ĞǀĂƩĞƌ͕͟�ďƌƵŵŵƚĞ�ĚĞƌ��ćƌ͘ 
ͣDĞŚƌ�ĂůƐ�ƚĂƵƐĞŶĚ�^ĐŚŶĞĞŇŽĐŬĞŶ͕͟�ƐĂŐƚĞ�ĚĞƌ�&ƵĐŚƐ͕�ͣĂďĞƌ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞŵ�WĞůǌ�
ƐƉƺƌĞ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŶŝĐŚƚ͊͟ 
ͣ^ŝĞ�ƐĐŚŵĞůǌĞŶ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞƌ�,ĂƐĞŶŶĂƐĞ͕͟�ƐĂŐƚĞ�ĚĞƌ�,ĂƐĞ͕�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĨƺŐƚĞ�Ğƌ�
ŶŽĐŚ�ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚ�ŚŝŶǌƵ͗�ͣDĂŶ�ƐƉƺƌƚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ͘��ŽĐŚ�ƐŝĞ�ŚĂďĞŶ�'ĞǁŝĐŚƚ͊͟�
ͣ�ŝŶĞ�^ĐŚŶĞĞŇŽĐŬĞ�ǁŝĞŐƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ŶŝĐŚƚƐ͕͟�ŬŶƵƌƌƚĞ�ĚĞƌ�tŽůĨ͘� 
ͣhŶĚ�ƐŝĞ�ŚĂƚ�ŬĞŝŶĞ�<ƌĂŌ͕͟�ďƌƵŵŵƚĞ�ĚĞƌ��ćƌ͘� 
ͣ�ďĞƌ�ƐŝĞ�ǁŝĞŐƚ�ĚŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�<ƌĂŌ͕͟�ƐĂŐƚĞ�ĚĞƌ�,ĂƐĞ͘� 
�ŝĞ�dŝĞƌĞ�ŐĞƌŝĞƚĞŶ�ŝŶ�^ƚƌĞŝƚ͕�Žď�ĞŝŶĞ�^ĐŚŶĞĞŇŽĐŬĞ�ĞƚǁĂƐ�ǁŝĞŐƚ� 
ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘�� 
ͣtŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚŶĞĞŇŽĐŬĞŶ�ǌćŚůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĂůƚĞŶ͕�ĚŝĐŬĞŶ��Ɛƚ�

ĨĂůůĞŶ͕͟�ƐĂŐƚĞ�ĚĞƌ�,ĂƐĞ͘�
ͣ�Ă�ǁŝƌĚ�ŵĂŶ�ũĂ�ƐĞŚĞŶ͕�
Žď�ĞŝŶĞ�^ĐŚŶĞĞŇŽĐŬĞ�
'ĞǁŝĐŚƚ�ŚĂƚ͘͟� 
�Ğƌ��ćƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tŽůĨ�
ůĂĐŚƚĞŶ�ƐŽ�ůĂƵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�tĂůĚ�
ƐĐŚĂůůƚĞ͘� 
�ďĞƌ�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�

ŶŝĐŚƚƐ��ĞƐƐĞƌĞƐ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƩĞŶ͕�ǌćŚůƚĞŶ�ƐŝĞ�ŵŝƚ͗�ͣ�ŝŶƐ͕�ǌǁĞŝ͕�ĚƌĞŝ͕�ǀŝĞƌ͕�ĨƺŶĨ͕�
ƐĞĐŚƐ͕�ƐŝĞďĞŶ�͘͘͘͞��ůƐ�ƐŝĞ�ďĞŝ�ǌǁĞŝƚĂƵƐĞŶĚĂĐŚƚŚƵŶĚĞƌƚƐŝĞďĞŶƵŶĚƐĞĐŚǌŝŐ�
ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ƐĂŐƚĞ�ĞƐ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ͗�ͣ<ƌĂĐŚ͕͟�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚŝĐŬĞ͕�ŵćĐŚƟŐĞ�
�Ɛƚ�ďƌĂĐŚ�Ăď͘� 
ͣ�Ğƌ�,ĂƐĞ�ŚĂƚ�ZĞĐŚƚ͕͟�ŬŶƵƌƌƚĞ�ĚĞƌ�tŽůĨ͕�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ĚĞƌ��ćƌ�ǁƵŶĚĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĚĞƌ�^ĐŚŶĞĞŇŽĐŬĞ͘�      ;ZƵƐƐŝƐĐŚĞƐ�DćƌĐŚĞŶͿ 

^ĐŚŶĞĞŇŽĐŬĞŶ�ǌƵ�ǌćŚůĞŶ�ŝƐƚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ŵƺŚƐĂŵ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ�ĞƐ�ũĂ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽŶĂƚ�ŵĂů�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͊�sŝĞů�^ƉĂƘ�ĚĂďĞŝ͊ 

 


