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^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ ϰϬ͘ :ĂŚƌŐĂŶŐ ͬ �ƵƐŐĂďĞ ϯϱϰ

&ŽƚŽ͗ >Žƚǌ
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^�Öã�Ã��Ù-'���Ä»�Ä
^ĞƉƚĞŵďĞƌ – ƌĞŝĨĞ &ƌƺĐŚƚĞ͕ ŐŽůĚĞŶĞ ^ŽŶŶĞŶƐƚƌĂŚůĞŶ͕ ĞƌƐƚĞ &ćĚĞŶ ĚĞƐ �ůƚͲ
ǁĞŝďĞƌƐŽŵŵĞƌƐ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ǌǁŝƐĐŚĞŶ 'ƌĂƐŚĂůŵĞŶ ƐƉĂŶŶĞŶ͘ ^ĞůƚĞŶ ŝƐƚ ĚĞƌ
,ŝŵŵĞů ƐŽ ƟĞĩůĂƵ ŶĞďĞŶ ĚĞŶ ďƵŶƚŐĞĨćƌďƚĞŶ �ůćƩĞƌŶ͘ 'Ğůď͕ ŐŽůĚ͕ ƌŽƚ͕
ŽƌĂŶŐĞ͕ ŐƌƺŶ͕ ďƌĂƵŶ – ĨĂƌďĞŶĨƌŽŚ ŝƐƚ ĚĞƌ ,ĞƌďƐƚ͘ DĞŝŶĞ >ŝĞďůŝŶŐƐĨĂƌďĞŶ͘
�Ğŝƚ ǌƵ ƐĐŚĂƵĞŶ ƵŶĚ ǌƵ ƐĂŵŵĞůŶ͘ 'ƵƚĞ 'ĞĚĂŶŬĞŶ ĂŶ ĚĞŶ ^ŽŵŵĞƌ͕ ^ŽŶŶĞŶͲ
ƐƚƌĂŚůĞŶ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ <ćůƚĞ͕ tŽƌƚĞ ŐĞŐĞŶ ĚŝĞ ^ƟůůĞ͕ &ĂƌďĞŶ ŐĞŐĞŶ ĚĂƐ 'ƌĂƵ͘
^ĐŚćƚǌĞ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ ^ĞĞůĞ ďĞǁĂŚƌĞŶ ŬĂŶŶ͘ &ƺƌ ŬĞŝŶ 'ĞůĚ ĚĞƌ tĞůƚ ǌƵ ŬĂƵĨĞŶ͘
tćŚƌĞŶĚ ŝĐŚ ĚŝĞƐĞ 'ĞĚĂŶŬĞŶ ǀĞƌĨĂƐƐĞ͕ ŬůŝŶŐƚ ĞƐ ŝŶ ĚĞŶ EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ĂŶͲ
ĚĞƌƐ͗ WŽůŝƟŬĞƌ͕ ĚŝĞ ĂŶ ƐŝĐŚ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ĂŶ ĂŶĚĞƌĞ ĚĞŶŬĞŶ͕ ĚĞƌ tĞůƚ ŝŚƌĞ 'ĞͲ
ƐĞƚǌĞ ĂƵĨĚƌƺĐŬĞŶ ǁŽůůĞŶ͘
tŝĞ ǀŝĞů �ƌĚĞ ďƌĂƵĐŚƚ ĚĞƌ DĞŶƐĐŚ͍ tŝĞ ůĞƌŶƚ ŵĂŶ͕ ĚĂŶŬďĂƌ ƵŶĚ ŐůƺĐŬůŝĐŚ
ǌƵ ƐĞŝŶ͍ /Ŷ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ ůĞƌŶƚ ŵĂŶ ďĞƚĞŶ͗ ďŝƩĞŶ ƵŶĚ ĚĂŶŬĞŶ͘ <ůĂŐĞ ƵŶĚ &ƌĞƵͲ
ĚĞ ŐĞŚƂƌĞŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕ ďĞŝĚĞƐ Őŝůƚ ĞƐ ǌƵ ƚĞŝůĞŶ͘ tĞƌ ĚĂŶŬďĂƌ ŝƐƚ͕ ǁŝƌĚ
ŐůƺĐŬůŝĐŚ͘ �ĂƐ tŝĐŚƟŐƐƚĞ ŝŵ >ĞďĞŶ ĞŵƉĨćŶŐƚ ŵĂŶŵŝƚ ůĞĞƌĞŶ ,ćŶĚĞŶ͘ hŶĚ
ĞƐ ŚĞŝůƚ ĚŝĞ ^ĞĞůĞ͕ ŵĂĐŚƚ ƐŝĞ ƌĞŝĐŚ͘ sŝĞů ^ĐŚƂŶĞƐ ůŝĞŐƚ ŝŶ ĚĞƌ >ƵŌ͘
ͣtĂƐ ŚƺůĨĞ ĞƐ ĚĞŵ DĞŶƐĐŚĞŶ͕ ǁĞŶŶ Ğƌ ĚŝĞ ŐĂŶǌĞ tĞůƚ ŐĞǁƂŶŶĞ ƵŶĚ ŶćŚͲ
ŵĞ ĚŽĐŚ ^ĐŚĂĚĞŶ ĂŶ ƐĞŝŶĞƌ ^ĞĞůĞ͍͊͞ Dŝƚ ĚĞŵ DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ ǁƺŶƐĐŚĞ ŝĐŚ
/ŚŶĞŶ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ DŽŶĂƚ ǀŝĞůĞ ŐŽůĚĞŶĞ �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕ ĚŝĞ /ŚƌĞƌ ^ĞĞůĞ ŐƵƩƵŶ͘
�Ğŝ ĚĞƌ :ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕ ďĞŝŵ ^ŝŶŐĞŶ ŝŵ �ĞĂƚůĞƐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕ ǌǁŝƐĐŚĞŶ
<ƵĐŚĞŶ ƵŶĚ <ĞƌĂŵŝŬ͕ ŵŝƚ <ŝŶĚĞƌŶ͕ ŵŝƚ &ƌĞƵŶĚĞŶ ŽĚĞƌ ĂůůĞŝŶ͘
/Ŷ /ŚƌĞŵ >ĞďĞŶ͘

,ĞƌǌůŝĐŚ͕ /ŚƌĞ
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E�ç�Ý �çÝ ��Ã <®Ä��Ù¦�Ùã�Ä
>ŝĞďĞ ,ĞŝĚƌƵŶ͕
ŶƵŶ ŝƐƚ ĞƐ ĂůƐŽ ƐŽǁĞŝƚ͕ �Ƶ ďŝƐƚ ƐĞŝƚ ĚĞŵ ϭ͘ϴ͘ϮϬϭϵ ŽĸǌŝĞůů ŝŵ ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘
^ĐŚŽŶ ůĂŶŐĞ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŝŶ 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ŵŝƚ ĚĞŵ dŚĞŵĂ͗
ͣ	ůƚĞƌ ǁĞƌĚĞŶ ŝŵ �ĞƌƵĨ ĚĞƌ �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ͞ ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘
tĞƌĚĞŶ ǁŝƌ ďŝƐ ǌƵƌ ŽĸǌŝĞůůĞŶ �ĞƌĞŶƚƵŶŐ ŝŵ �ĞƌƵĨ ďůĞŝďĞŶ ŽĚĞƌ ŐĞŚĞŶ ǁŝƌ
ĞŚĞƌ͍ /ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ 'ƌŽƘŵƺƩĞƌ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ŐĞŶƺŐĞŶĚ �Ğŝƚ Ĩƺƌ ƵŶͲ
ƐĞƌĞ <ŝŶĚĞƌ͕ �ŶŬĞů͕ ZĞŝƐĞŶ͕ dŚĞĂƚĞƌ͕ 'ĂƌƚĞŶĂƌďĞŝƚ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ǌƵůĞƚǌƚ Ĩƺƌ ƵŶͲ
ƐĞƌĞ �ŚĞŵćŶŶĞƌ͕ ĚŝĞ ĚĞŶ ^ĐŚƌŝƩ ŝŶ ĚŝĞ �ĞƌĞŶƚƵŶŐ ƐĐŚŽŶ ŚŝŶƚĞƌ ƐŝĐŚ ŚĂďĞŶ͍
�ŝĞƐĞ &ƌĂŐĞŶ ŚĂƐƚ �Ƶ ŵŝƚ �ĞŝŶĞŵ ^ĐŚƌŝƩ ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘
�Ƶ ďůŝĐŬƐƚ ĂƵĨ ĞŝŶĞ ůĂŶŐĞ �ƉŽĐŚĞ ŝŵ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ǌƵƌƺĐŬ͘ �ƵͲ
ŶćĐŚƐƚ ĂůƐ &ƌćƵůĞŝŶ <ƌĂŵĞƌ ŝŵ sŽƌƉƌĂŬƟŬƵŵ͕ ŝŵ �ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐũĂŚƌ ƵŶĚ
ĚĂŶŶ ĂůƐ �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ ŚĂƐƚ �Ƶ ŝŵ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ǀŝĞůĞ <ŝŶĚĞƌ ŝŶ
ŝŚƌĞƌ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ďĞŐůĞŝƚĞƚ ƵŶĚ �ůƚĞƌŶ ŝŶ �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐĨƌĂŐĞŶ ǌƵƌ ^ĞŝƚĞ ŐĞͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ͘
�ƵƐ &ƌćƵůĞŝŶ <ƌĂŵĞƌ ǁƵƌĚĞ ŝŵ :ĂŚƌ ϭϵϳϵ &ƌĂƵ ,ĞŝĚƌƵŶ ^ĐŚǁĂƌǌ ƵŶĚ ŶĂĐŚ
ĚĞŵ �ŚĞŵĂŶŶ >ƵĚǁŝŐ ŬĂŵĞŶ ŵŝƚ :ĂŶŝŶĂ͕ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ ƵŶĚ &ƌĂŶǌŝƐŬĂ �ƵƌĞ
ĚƌĞŝ <ŝŶĚĞƌ ĚĂǌƵ͘ EƵŶ ŚĂƩĞƐƚ �Ƶ ǌƵŚĂƵƐĞ ĂůůĞ ,ćŶĚĞ ǀŽůů ǌƵ ƚƵŶ͘ �ĂƐ ŚŝĞůƚ
�ŝĐŚ ũĞĚŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ĚĂǀŽŶ Ăď͕ �ŝĐŚ ŝŵ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ϭϰ-ƚćŐŝŐ ĂůƐ �ĂĚĞŚŝůĨĞ ǌƵ
ďĞƚćƟŐĞŶ͘
/ŵ :ĂŚƌ ϭϵϵϵ ďĞŐĂŶŶ ƵŶƐĞƌĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ �Ğŝƚ͘ hŶƐĞƌĞ >ĞŝƚƵŶŐƐ-<ŽůůĞŐŝŶ
DĂƌŐƌĞƚ ^ĐŚůŽŽ – ^ŝĞŵƐ ŐŝŶŐ ŶĂĐŚ Ϯϵ͕ Ĩƺƌ ĚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ƉƌćŐĞŶĚĞŶ :ĂŚͲ
ƌĞŶ͕ ŝŶ ĚĞŶ ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘ �Ƶ ŚĂƐƚ �ŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ĚŝĞ �ƌďĞŝƚ ĂůƐ 'ƌƵƉƉĞŶůĞŝͲ
ƚƵŶŐ ŐĞƐƚƺƌǌƚ ƵŶĚ ŵŝĐŚ ǀŽŶ ĚĂ Ăď ĂůƐ ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞ >ĞŝƚƵŶŐ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕
ƵŶĚ ĚĂƐ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ďŝƐ ǌƵŵ �ŶĚĞ ĚŝĞƐĞƐ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌĞƐ ŝŵ :Ƶůŝ ϮϬϭϵ
ĚƵƌĐŚŐĞǌŽŐĞŶ͘
/ĐŚ ĚĞŶŬĞ ĂŶ ƵŶĞŶĚůŝĐŚ ǀŝĞůĞ ƐĐŚƂŶĞ �ƌůĞďŶŝƐƐĞ ŵŝƚ �ŝƌ ǌƵƌƺĐŬ͕ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ
&ĂŵŝůŝĞŶ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕ 'ĞŵĞŝŶĚĞ- ƵŶĚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĨĞƐƚĞ͕ <ƌŝƉƉĞŶƐƚƵŶͲ
ĚĞŶ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ ϭϲ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ &ĂŵŝůŝĞŶ-&ƌĞŝǌĞŝƚĞŶ ŝŶ KĞƐĞ͘ <ĞŝŶĞƌ ŬŽŶŶͲ
ƚĞ ƐŽ ƐĐŚŶĞůů ǁŝĞ �Ƶ ĂƵƐ ĞŝŶĞŵ ŐƌƺŶĞŶ KW-dƵĐŚ ĞŝŶĞ WůƵĚĞƌŚŽƐĞ ǌĂƵďĞƌŶ͕
ĚĞŶ ŐĞƐĂŵƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ďĞŝŵ &ĂƐĐŚŝŶŐ ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ͘ hŶĚ �Ƶ ŚĂƩĞƐƚ
ŝŵŵĞƌ ĚŝĞ 'ĂďĞ ĂƵƐ ^ĐŚ͙͘ ZŽƐŝŶĞŶ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘
�ĞŝŶĞ dŚĞĂƚĞƌƐƉŝĞůĞ ŵŝƚ ĚĞŶ �ĂůĚŝƐ͕ �ĞŝŶĞ dĂŶǌĞŝŶůĂŐĞŶ ǌƵ ĚĞŶ ďƵŶƚĞŶ
�ďĞŶĚĞŶ ƐŝŶĚ ŝŵŵĞƌ ŶŽĐŚ ůĞŐĞŶĚćƌ͘
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�®Ä ¦ÙÊƘ�Ý ��Ä»�Ý�«ÏÄ �Ä ,�®�ÙçÄ ^�«ó�Ùþ
�ŝŶ ŐĂŶǌĞƐ >ĞďĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ <ŝƌĐŚĞ͕ ŬƂŶŶƚĞ ŵĂŶ ƐĂŐĞŶ͘
&ĂƐƚ ϰϱ :ĂŚƌĞ ŚĂƚ ,ĞŝĚƌƵŶ ^ĐŚǁĂƌǌ ŵŝƚ <ŝŶĚĞƌŶ ŐĞůĞďƚ ƵŶĚ ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͕
ĞŝŶĞŶ 'ƌŽƘƚĞŝů ĚŝĞƐĞƌ �Ğŝƚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ͘
sŽŶ WĂƐƚŽƌ EŽǁĂŬ ĂŶŐĞƌĞŐƚ ǁĂƌ ƐŝĞ ǀŽŶ �ĞŐŝŶŶ ĂŶ ŝŵ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ;ďŝƐ
ǌƵůĞƚǌƚͿ͕ ŝŵ <ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕ ŝŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďĞŝƌĂƚ͕ ĚĞƐƐĞŶ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ƐŝĞ
ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ ĂƵĐŚ ǁĂƌ͕ ďĞŝŵ ͣdŚĞĂƚĞƌƚƌƵďĞů͕͞ ƵŶĚ ƐĞŝƚ ŝŚƌĞƌ �ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ
ĂƵĐŚ ďĞŝ ĚĞŶ ͣ�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͘͞
/ŵŵĞƌ ǁĂƌ ƐŝĞ ŵŝƚ ŝŚƌĞƌ <ƌĞĂƟǀŝƚćƚ ƵŶĚ ǀŽůůĞŵ �ŝŶƐĂƚǌ ĚĂďĞŝ͘ sŝĞůĞƐ ŚĂƚ ƐŝĞ
ĞƌůĞďƚ͕ ďĞŐůĞŝƚĞƚ͕ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ <ĂƵŵ ǌƵ ĞƌŵĞƐƐĞŶ͕ ǁĂƐ ƐŝĞ ƐĞŝƚ ϭϵϳϱ ŚŝĞƌ ŐĞƚĂŶ
ƵŶĚ ďĞǁĞŐƚ ŚĂƚ͘ DĂŶĐŚŵĂů ůĂŐĞŶ &ƌĞƵĚ ƵŶĚ >ĞŝĚ ĚŝĐŚƚ ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ sŝĞůĞƐ
�ƌĨƺůůĞŶĚĞ ŚĂƚ ƐŝĞ ŐĞƚĞŝůƚ͘
/ĐŚ ŚĂďĞ ŝŚƌĞ �ƌƚ ƵŶĚ tĞŝƐĞ ƐĞŚƌ ƐĐŚćƚǌĞŶ ŐĞůĞƌŶƚ͘
Dŝƚ ĚĞŶ �ĂůĚŝƐ ŚĂƚ ƐŝĞ ĚĂƐ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŐĞůćŶĚĞ ŶƵŶ ǀŽƌ ĚĞŶ ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ
ǀĞƌůĂƐƐĞŶ – ŝŶ ĚĞŶ ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ ;hŶͿZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘
^ŝĞ ǁŝƌĚ ĨĞŚůĞŶ͘ �ůƐ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶĞƌǌćŚůĞƌŝŶ͕ ĂůƐ /ĚĞĞŶŐĞďĞƌŝŶ͕ ĂůƐ ͣDćĚĐŚĞŶ
Ĩƺƌ ĂůůĞƐ͞ ;ŐĂŶǌ ůŝĞďĞǀŽůů ŐĞŵĞŝŶƚ͊Ϳ͘ EƵŶ Ŷŝŵŵƚ ƐŝĞ ƐŝĐŚ �Ğŝƚ Ĩƺƌ ŝŚƌĞŶ DĂŶŶ͕
Ĩƺƌ EĞƵĞƐ͕ Ĩƺƌ �ŶĚĞƌĞƐ͘ EĞƵŐŝĞƌ ďůŝƚǌƚ ĂƵƐ ŝŚƌĞŶ �ƵŐĞŶ ƵŶĚ sŽƌĨƌĞƵĚĞ͘
�ŝŶ ƉĂĂƌ WůćŶĞ ŚĂƚ ƐĞŝ ƐĐŚŽŶ ŐĞƐĐŚŵŝĞĚĞƚ͘
hŶĚ ŝĐŚ ǁƺŶƐĐŚĞ ŝŚƌ ǀŽŶ ,ĞƌǌĞŶ ĂůůĞƐ 'ƵƚĞ ƵŶĚ 'ŽƩĞƐ ƌĞŝĐŚĞŶ ^ĞŐĞŶ Ĩƺƌ
ĚŝĞ ŬŽŵŵĞŶĚĞŶDŽŶĂƚĞ͕ Ĩƺƌ ĚĂƐ͕ ǁĂƐ ŝŚƌ ďĞŐĞŐŶĞŶ ǁŝƌĚ͊

�ĂŶŬĞ͕ ,ĞŝĚƌƵŶ͕ Ĩƺƌ ĚĞŝŶĞŶ ŐƌŽƘĂƌƟŐĞŶ �ŝŶƐĂƚǌ ŚŝĞƌ ďĞŝ ƵŶƐ͊
&ƺŚů ĚŝĐŚ ŐĞĚƌƺĐŬƚ͊

^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕ WĂƐƚŽƌŝŶ͕ ĂƵĐŚ ŝŵ EĂŵĞŶ ĚĞƐ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͘

tŝƌ ďƌĂƵĐŚƚĞŶ ŶŝĐŚƚ ǀŝĞů ǌƵ ƌĞĚĞŶ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞ �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ ǌƵ ďŝůĚĞŶ͕ Ƶŵ
ƵŶƐĞƌĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ �ŝĞůĞ ǌƵ ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘
:Ğƚǌƚ ďĞŐŝŶŶƚ Ĩƺƌ �ŝĐŚ ƵŶĚ �ĞŝŶĞ >ŝĞďĞŶ ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ �Ğŝƚ͘ /ĐŚ ǁƺŶƐĐŚĞ �ŝƌ ǀŽƌ
ĂůůĞŵ ŶŽĐŚ ǀŝĞůĞ ŐĞƐƵŶĚĞ ƵŶĚ ĂŬƟǀĞ :ĂŚƌĞ͕ ƐĐŚƂŶĞ ZĞŝƐĞŶ ŵŝƚ �ĞŝŶĞŵ
DĂŶŶ͕ &ƌĞƵĚĞ ŵŝƚ �ĞŝŶĞŶ <ŝŶĚĞƌŶ ƵŶĚ �ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌŶ͕ ŶĞƵĞ �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ
ƵŶĚ �Ğŝƚ Ĩƺƌ �ŝĐŚ͘
�ƵŶćĐŚƐƚ ĂďĞƌ ĨƌĞƵĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ĂƵĨ ĚĞŶ ϯϭ͘ ϴ͘ ϭϵ͕ ĚĂ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ŶćŵůŝĐŚ ĂůƐ
dĞĂŵ ŶŽĐŚ ŵĂů ĚĂƐ sĞƌŐŶƺŐĞŶ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞƌ ĂůůƐĞŝƚƐ ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞŶ ƵŶĚ ďĞůŝĞďͲ
ƚĞŶ <ŽůůĞŐŝŶ ,ĞŝĚƌƵŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ �ďĞŶĚ͘

^Ğŝ ŐĞĚƌƺĐŬƚ ƵŶĚ ƵŵĂƌŵƚ ǀŽŶ �ŚƌŝƐƚĂ ƵŶĚ
�ĞŝŶĞŶ ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ <ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ �ǀ͘ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ
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^ÊÃÃ�Ù¥�Ýã ��Ù �®��½»®�Ý
hŶƐĞƌ ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞƐ ^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ ĚĞƌ �ŝďĞůŬŝĚƐ ŵŝƚ &ŝƉƐ ďŽƚ ǌǁĂƌ ĞŝŶ ďŝƐƐĐŚĞŶ
�ďĞŶƚĞƵĞƌ͕ ĂďĞƌ ǀŽƌ ĂůůĞŵ ŐĂŶǌ ǀŝĞů
^ƉĂƘ͘ tŝƌ ƚƌĂĨĞŶ ƵŶƐ Ăŵ ϭϱ͘ :ƵŶŝ Ƶŵ
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ Ăŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕ Ƶŵ ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ ĂƵĨ ĚĞƌ tƺŵŵĞ ^ƚĂŬĞŶ ǌƵ
ŐĞŚĞŶ͘ �ĂǌƵ ƐƚĞůůƚĞŶ ƵŶƐ tŝůŵĂ ƵŶĚ
'ĞƌĚ sŝĞďƌŽĐŬ ŝŚƌ 'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ ǌƵƌ sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͕ ĂƵĨ ĚĞŵ ǁŝƌ ƐƉŝĞůĞŶ͕ ƚŽďĞŶ ƵŶĚ
ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶ ĚƵƌŌĞŶ͘ �ƵĚĞŵ ĨƺŚƌƚĞ 'ĞƌĚ
ĚŝĞ ŵĞŚƌĞƌĞŶ dŽƵƌĞŶ ďĞŝŵ ^ƚĂŬĞŶ ĂƵĨ
ĚĞƌ tƺŵŵĞ ĚƵƌĐŚ͘
EĂĐŚ ƵŶŐĞĨćŚƌ ǌǁĞŝ ^ƚƵŶĚĞŶ ƐƵĐŚƚĞŶ ǁŝƌ
ƵŶƐĞƌĞ ƐŝĞďĞŶ ^ĂĐŚĞŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ƵŶĚ
ŵĂĐŚƚĞŶ ƵŶƐ ĂƵĨ ĚĞŶ tĞŐ ǌƵƌƺĐŬ ǌƵŵ
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘ �Žƌƚ ǁƵƌĚĞ ĚĂƐ ƐĞůďƐƚŐĞͲ
ŵĂĐŚƚĞ DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ ǀĞƌƐƉĞŝƐƚ͕ ǁĞůĐŚĞƐ
ĂƵƐ 'ĞŵƺƐĞ͕ YƵĂƌŬ͕ ŬůĞŝŶĞŶ &ƌŝŬĂĚĞůůĞŶ͕
tƺƌƐƚĐŚĞŶ ƵŶĚ ǀŝĞůĞŵ ŵĞŚƌ ďĞƐƚĂŶĚ͘
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ ďĂƐƚĞůƚĞŶ ǁŝƌ ĂƵƐ >ƵŌďĂůͲ
ůŽŶƐ͕ sŽŐĞůƐĂŶĚ ƵŶĚ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ ďƵŶͲ
ƚĞŶ �ćŶĚĞƌŶ tƵƌĩćůůĞ͕ ǁĞůĐŚĞ ĂƵĐŚ
ŐůĞŝĐŚ ŝŶ ĞŝŶĞŵ tĞŝƚǁƵƌĨǁĞƩďĞǁĞƌď
ŐĞƚĞƐƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘ �ƵĐŚ ĂŶĚĞƌĞ
ŬůĞŝŶĞ ^ƉŝĞůĐŚĞŶ ǁŝĞ ͣ&ŝƐĐŚĞƌ͕ &ŝƐĐŚĞƌ͕
ǁŝĞ ƟĞĨ ŝƐƚ ĚĂƐ tĂƐƐĞƌ͍͞ ĨĂŶĚĞŶ ĂŶ ĚĞŵ
dĂŐ ŝŚƌĞŶ WůĂƚǌ ŝŵ WƌŽŐƌĂŵŵ͘
hŶĚ ƐŽ ůŝĞƘĞŶ ǁŝƌ ĚĂƐ ^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ ĞŶƚͲ
ƐƉĂŶŶƚ ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ ƵŶĚ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ƐĐŚŽŶ
ĂƵĨ ĚĂƐ ŶćĐŚƐƚĞ dƌĞīĞŶ ŵŝƚ ĚĞŶ �ŝďĞůŬŝĚƐ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŵĂƵƐ &ŝƉƐ͊
�ŝĞ �ŝďĞůŬŝĚƐ ƚƌĞīĞŶ ƐŝĐŚ ĚĂƐ ŶćĐŚƐƚĞ DĂů Ăŵ ϳ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ Ƶŵ
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ ŝŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͊

�ƵĞƌ �ŝďĞůŬŝĚƐ-dĞĂŵ
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/«Ù Ý�®� çÄÝ ó®�«ã®¦͊
tĞƌŶĞƌ �ƌƺŶŝŶŐ ŝƐƚ ƐĞŝƚ ϮϬϭϬ ďĞŝ ƵŶƐ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ƚćƚŝŐ͘
sŝĞůĞŶ �ĂŶŬ ĚĂĨƺƌ͕ tĞƌŶĞƌ͊
�Ğƌ ZĂƐĞŶŵćŚĞƌ ƐƚĂŶĚ ŶŽĐŚ ďĞƌĞŝƚ͘ ^ĂŵƐƚĂŐ ĨƌƺŚ͕ ĚŝĞ ^ŽŶŶĞ ƐĐŚĞŝŶƚ ƵŶĚ

ďĞŝ tĞƌŶĞƌ ƵŶĚ ZĞŶĂƚĞ �ƌƺŶŝŶŐ ŝŵ 'ĂƌƚĞŶ
ŝƐƚ ƐĐŚŽŶ ƐŽ �ŝŶŝŐĞƐ ŝŶ 'ĂŶŐĞ ͘͘͘͘ ZĞŶĂƚĞ
ŵƵƐƐ ǁĞŐ͕ ƐŝĞ ŚĂƚ ĞŝŶĞŶ dĞƌŵŝŶ ƵŶĚ tĞƌͲ
ŶĞƌ͍ tŽ ŝƐƚ Ğƌ͍ ,ĂƚƚĞ ŝĐŚ ŵŝĐŚ ĚŽĐŚ ŵŝƚ ŝŚŵ
ƵŶĚ ƐĞŝŶĞƌ �ŶŬĞůƚŽĐŚƚĞƌ EŝŶĂ ǀĞƌĂďƌĞĚĞƚ͊
dƺƌĞŶ ƐŝŶĚ ŽĨĨĞŶ͕ ƵŶĚ ƐŽ ƐĞƚǌĞ ŝĐŚ ŵŝĐŚ ŵŝƚͲ
ƚĞŶ ŝŶ ĚŝĞ �ůƺƚĞŶƉƌĂĐŚƚ ĂƵĨ ĚŝĞ dĞƌƌĂƐƐĞ͘ �ŝŶ
ŬůĞŝŶĞƌ �ƌƵŶŶĞŶ ƉůćƚƐĐŚĞƌƚ͕ sƂŐĞů ƐŝŶŐĞŶ ͘͘͘
^ĐŚƂŶ ŝƐƚ ĞƐ ŚŝĞƌ͕ ĞŝŶůĂĚĞŶĚ ƵŶĚ ŐĞŵƺƚůŝĐŚ͘
hŶĚ ĚĂ ŝƐƚ Ğƌ ĂƵĐŚ ƐĐŚŽŶ͕ ĨƌŝƐĐŚ ƵŵŐĞǌŽŐĞŶ
ƵŶĚ ŵŝƚ EŝŶĂ ŝŵ ^ĐŚůĞƉƉƚĂƵ͘ ͣ<Žŵŵ EŝŶĂ͕
ǁŝƌ ďĞŝĚĞ ŬŽŵŵĞŶ ŚĞƵƚĞ ŐĂŶǌ ŐƌŽƘ ƌĂƵƐ͘͞
:Ă͕ ƐŽ ŝƐƚ Ğƌ͕ ŝŵŵĞƌ ŵŝƚ ǀŝĞů tŝƚǌ ƵŶĚ

�ŚĂƌŵĞ ĚĂďĞŝ͕ ƵŶƐĞƌ tĞƌŶĞƌ͊
tĞƌŶĞƌ ĞƌǌćŚůƚ ŵŝƌ͕ ĚĂƐƐ tŝůŵĂ sŝĞďƌŽĐŬ ŝŚŶ ϮϬϭϬ ŐĞĨƌĂŐƚ ŚĂƚ͕ Žď Ğƌ ĚŝĞ
ĨƌĞŝĞ ^ƚĞůůĞ ĂůƐ &ƌŝĞĚŚŽĨƐǁĂƌƚ ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ ŵƂĐŚƚĞ͘ �Ă Ğƌ ŵŝƚ ϱϱ :ĂŚƌĞŶ ŝŶ
ZƵŚĞƐƚĂŶĚ ŐĞŐĂŶŐĞŶ ŝƐƚ͕ ŚĂƚƚĞ Ğƌ �Ğŝƚ ƵŶĚ ĨƌĞƵƚĞ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞ ŶĞƵĞ �ƵĨͲ
ŐĂďĞ͘ �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ ĚĂǌƵ ƺďĞƌŶŝŵŵƚ Ğƌ ƐĞŝƚĚĞŵ ĂƵĐŚ ŬůĞŝŶĞ ,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ ŽĚĞƌ ǀĞƌƚĞŝůƚ ĚŝĞƐĞ͘ �ůůĞ ĚƌĞŝ ďŝƐ ǀŝĞƌ :ĂŚƌĞ
ǁŝƌĚ ƵŶƐĞƌĞ 'ĞŵĞŝŶĚĞ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ <ŝƌĐŚĞŶĂŵƚ sĞƌĚĞŶ ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ͘ tĞŶŶ
WƌŽďůĞŵĞ ĂŶ 'ĞďćƵĚĞŶ͕ 'ćƌƚĞŶ ŽĚĞƌ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͕ ŝƐƚ tĞƌŶĞƌ
ĨůŝŶŬ ǌƵƌ ^ƚĞůůĞ͘ �ƌ ƐƚĞŚƚ ŝŶ ƐƚćŶĚŝŐĞŵ <ŽŶƚĂŬƚ ǌƵ ƵŶƐĞƌĞƌ <ƺƐƚĞƌŝŶ DĂƌŝŽŶ
tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͘ �ƌ ƐĞŝ ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ƐĐŚŽŶ ďŝƐ ǌƵƌ ŽďĞƌƐƚĞŶ ^ƚƵĨĞ ŝŵ dƵƌŵ ŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ͕ ƐĂŐƚ Ğƌ ƵŶĚ ůĂĐŚƚ͕ ͣǁĞƌ ŬĂŶŶ ĚĂƐ ƐĐŚŽŶ ǀŽŶ ƐŝĐŚ ƐĂŐĞŶ͊͞
tĞƌŶĞƌ ŝƐƚ ŐĞƌŶĞ ŝŶ <ŽŶƚĂŬƚ ŵŝƚ DĞŶƐĐŚĞŶ͕ Ğƌ ŝƐƚ ƐĞŚƌ ŚŝůĨƐďĞƌĞŝƚ ƵŶĚ ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ƐĞŝŶĞƌ &ƌĂƵ ZĞŶĂƚĞ ŝŵŵĞƌ ǌƵƌ ^ƚĞůůĞ͕ ǁĞŶŶ ŵĂŶ ŝŚŶ ďƌĂƵĐŚƚ͘
�Ɛ ŝƐƚ Ĩƺƌ ŝŚŶ ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ ǌƵ ŚĞůĨĞŶ ŽŚŶĞ ͣĚŝĞ ,ĂŶĚ ĂƵĨǌƵŚĂůƚĞŶ͕ ĚĂƐ
ŚĂƚ ƐŝĐŚ ůĞŝĚĞƌ ďĞŝ ǀŝĞůĞŶ ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͕͞ ƐŽ ŵĞŝŶƚ Ğƌ͘ >ĞŝĚĞƌ ǁŝƌĚ ĂƵĐŚ ŝŵŵĞƌ
ŵĞŚƌ �Ğŝƚ ǀŽŶ ƐĞŝŶĞŵ &ƌŝĞĚŚŽĨĚŝĞŶƐƚ ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ƐŽ ƺďĞƌŶŝŵŵƚ Ğƌ ĂƵĐŚ
ĚŝĞƐĞ �ƵĨŐĂďĞŶ ǁŝĞ ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ͘ �ƚǁĂƐ ćƌŐĞƌƚ Ğƌ ƐŝĐŚ
ƺďĞƌ ĚŝĞ ^ĐŚǁĞƌĨćůůŝŐŬĞŝƚ ĚĞƐ �ŵƚĞƐ ŝŶ sĞƌĚĞŶ͘ ͣtĂƐ ƐŽůů ŝĐŚ ĚĞŶŶ ƐĂŐĞŶ͕
ǁĞŶŶ ƐŝĞ ĨƌĂŐĞŶ͕ ǁĂƌƵŵ ŝƐƚ ĚĂƐ ŬĂƉƵƚƚ͍͞
^ĐŚŶĞůůĞƐ ,ĂŶĚĞůŶ ŝƐƚ ŵĂŶĐŚŵĂů ĚĂĚƵƌĐŚ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ͘
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tĞƌŶĞƌ ŚĂƚ ǀŝĞůĞ &ƌĞƵŶĚĞ ŝŶ ƐĞŝŶĞŵ hŵĨĞůĚ ƵŶĚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͕ ĚĂƐ ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͊ �ĂŶŬďĂƌ ŝƐƚ Ğƌ͕ ĚĂƐƐ Ğƌ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ŐƵƚĞŶ �Ğŝƚ ŐƌŽƘ ǁĞƌͲ
ĚĞŶ ĚƵƌĨƚĞ͕ ĚĂƐƐ Ğƌ ǀŝĞůĞ &ƌĞƵŶĚĞ ŚĂƚ͕ ŵŝƚ ĚĞŶĞŶ Ğƌ ŝŶ ŐƵƚĞŵ <ŽŶƚĂŬƚ ƐƚĞŚƚ͘
tĞŶŶ Ğƌ ŬƂŶŶƚĞ͕ ǁƺƌĚĞ Ğƌ ƵŶƐĞƌĞ �ƺƌŽŬƌĂƚŝĞ ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕ ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͘
sŝĞůĞƐ ǁƺƌĚĞ ĚĂŶŶ ƐĐŚŶĞůůĞƌ ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘
>ŝĞďĞƌ tĞƌŶĞƌ͊ &ƺƌ ƵŶƐ ďŝƐƚ ĚƵ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ ŐƌŽƘ͘ �ĞŝŶĞ ,ŝůĨƐďĞƌĞŝƚͲ
ƐĐŚĂĨƚ͕ ĚĞŝŶ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚŐĞĨƺŚů ƵŶĚ tĞƐĞŶ ƐŝŶĚ ĞƐ ĂƵĐŚ͘ hŶĚ ĞŝŶĞ >ŝĞďĞ
ǌƵ ĚĞŝŶĞŶ �ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌŶ ŚĂďĞ ŝĐŚ ŐĞƐƉƺƌƚ͘ �ůŝĐŬĞ ƐĂŐĞŶ ǀŝĞů͊
�ĂŶŬĞ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ĚŝĐŚ Ĩƺƌ ƵŶƐ Őŝďƚ͊ 'Žƚƚ ƐĞŐŶĞ ĚŝĐŚ͊
ͣ^Ž EŝŶĂ͕ ũĞƚǌƚ ĚƵ͕͞ ƐĂŐƚ tĞƌŶĞƌ ƵŶĚ ůĂĐŚƚ͘ EŝŶĂ �ƌƺŶŝŶŐ ŝƐƚ ĚŝĞ �ŶŬĞůƚŽĐŚͲ
ƚĞƌ ǀŽŶ tĞƌŶĞƌ �ƌƺŶŝŶŐ ƵŶĚ ƐĞŝƚ ŝŚƌĞŵ ϭϯ͘ >ĞďĞŶƐũĂŚƌ ;ƐŝĞ ŝƐƚ ũĞƚǌƚ ϭϴͿ Ĩƺƌ
ƵŶƐĞƌĞ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ ƚćƚŝŐ͘ �ĂƐ ŝƐƚ ƐŽ ŬůĂƐƐĞ ƵŶĚ ǁŝƌ ďĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ ƵŶƐ ŐĂŶǌ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ĚĂĨƺƌ͘
/ĐŚ ŬĞŶŶĞ EŝŶĂ ƐĐŚŽŶ ǀŽŶ <ůĞŝŶŬŝŶĚĂůƚĞƌ͘ ^ŝĞ ǁĂƌ ŝŵŵĞƌ ƐĞŚƌ ŐĞƌĞĐŚƚ ƵŶĚ
ŚĂƌŵŽŶŝĞďĞĚƺƌĨƚŝŐ͘ ^ŝĞ ŵŽĐŚƚĞ ĚĞŶ <ŽŶƚĂŬƚ
ǌƵ ŬůĞŝŶĞƌĞŶ <ŝŶĚĞƌŶ ƵŶĚ ǁĂƌ ŝŵŵĞƌ ŝŶ ,ŝůĨĞͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞ͘ EŝŶĂ ǁŽůůƚĞŶ ǁŝƌ ŐĞƌŶĞ ŝŶ
ƵŶƐĞƌĞŵ dĞĂŵ ĚĞƌ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͕ ƵŶĚ ƐŽ ŚĂͲ
ďĞ ŝĐŚ ƐŝĞ ϮϬϭϰ ŐĞĨƌĂŐƚ͕ Žď ƐŝĞ >ƵƐƚ ĚĂǌƵ ŚćƚͲ
ƚĞ͘ ^ŝĞ ŚĂƚ ƐŽĨŽƌƚ ĨƌĞƵĚŝŐ ũĂ ŐĞƐĂŐƚ͘ tĂƐ Ĩƺƌ
ĞŝŶ 'ůƺĐŬ Ĩƺƌ ƵŶƐ͊
EŝŶĂ ĞƌǌćŚůƚ ŵŝƌ͕ ĚĂƐƐ ŝŚƌ ĚĂƐ ^ƉŝĞůĞŶ͕ �ĂƐͲ
ƚĞůŶ͕ ^ŝŶŐĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĨĂĐŚ ŶƵƌ ĚĂ ƐĞŝŶ͕ ŵŝƚ ƵŶĚ
Ĩƺƌ ĚŝĞ <ŝĚƐ͕ ŝŵŵĞƌ ŶŽĐŚ ǀŝĞů ^ƉĂƘ ŵĂĐŚƚ͘
�ůƐ ƐŝĞ ƐĞůďĞƌ ǌƵƌ <ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ ǁĂƌ͕
ůĞƌŶƚĞ ƐŝĞ ĚŝĞ ͣdĞĂŵĞƌ͞ ;ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ �ĞŐůĞŝƚͲ
ƉĞƌƐŽŶĞŶͿ ƵŶĚ ĚĞƌĞŶ �ƵĨŐĂďĞŶ ŬĞŶŶĞŶ͘ ^ŝĞ
ǁĂƌ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͕ ĚĂƐ ǁŽůůƚĞ ƐŝĞ ĂƵĐŚ͕ ƵŶĚ ƐŽ ďĞƐƵĐŚƚĞ ƐŝĞ ǀŽƌ ǀŝĞƌ :ĂŚƌĞŶ
ĞŝŶĞŶ :ƵůĞŝĐĂ <ƵƌƐ ŝŶ sĞƌĚĞŶ͘
^ŝĞ ŚĂƚ ŐĞƌŶĞ <ŝŶĚĞƌ Ƶŵ ƐŝĐŚ͕ ĂƵĐŚ ǁĞŶŶ ĞƐ ŵĂŶĐŚŵĂů ƐƚƌĞƐƐŝŐ ŝƐƚ͕ ĂůůĞƐ
ƵŶƚĞƌ ĞŝŶĞŶ ,Ƶƚ ǌƵ ďĞŬŽŵŵĞŶ͘ EŝŶĂ ŝƐƚ ŶćŵůŝĐŚ ĂƵĐŚ &ƵƘďĂůůĞƌŝŶ ƵŶĚ ƚƌĂŝͲ
ŶŝĞƌƚ ĚŝĞ &ƵƘďĂůů-DćĚĐŚĞŶ-^ĐŚƵůŵĂŶŶƐĐŚĂĨƚ͘ dƌŽƚǌĚĞŵ ŵĂĐŚƚ ƐŝĞ ĚĂƐ ŝŵͲ
ŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ŐĞƌŶĞ͘
EŝŶĂ ŚĂƚ ŐĞƌĂĚĞ ŝŚƌ �ďŝƚƵƌ ŐĞŵĂĐŚƚ ƵŶĚ ŵƂĐŚƚĞ ŶƵŶ ĚĂƐ 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůůĞŚƌͲ
Ăŵƚ ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘ ^ŝĞ ŵƂĐŚƚĞ ĂƵĐŚ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕ ŝŚƌ �ŚƌĞŶĂŵƚ ǁĞŝƚĞƌ ǌƵ ĨƺŚƌĞŶ͕
ǀŽƌƌĂŶŐŝŐ ŵŝƚ <ŝŶĚĞƌŶ͘
ͣDĞŝŶĞ &ĂŵŝůŝĞ͕͞ ƐĂŐƚ ƐŝĞ͕ ͣǁĂƌ ƵŶĚ ŝƐƚ ŝŵŵĞƌ Ĩƺƌ ŵŝĐŚ ĚĂ͘͞ �ĂƐ ŵƂĐŚƚĞ ƐŝĞ
ĚĞƐŚĂůď ŐĞƌŶĞ ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͘ ͣ�ƵĐŚ ŵĂů ŐĞďĞŶ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŶĞŚŵĞŶ͕͞ ƐĂŐƚ
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ƐŝĞ ǌƵƌƺĐŬŚĂůƚĞŶĚ ƵŶĚ
ůćĐŚĞůƚ ĚĂďĞŝ ŝŚƌĞŶ KƉĂ
ĂŶ͘ �Ğƌ ŶŝĐŬƚ ŐĂŶǌ ƐƚŽůǌ͕
ƵŶĚ ŝĐŚ ŐůĂƵďĞ͕ ĂƵĐŚ
ĞƚǁĂƐ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ͘
�ĂŶŬďĂƌ ŝƐƚ EŝŶĂ Ĩƺƌ
ŝŚƌĞ &ĂŵŝůŝĞ ƵŶĚ ĚĂƐƐ
ĂůůĞ ŐĞƐƵŶĚ ƐŝŶĚ͘
'ĂŶǌ ǁŝĐŚƚŝŐ ŝƐƚ EŝŶĂ
'ĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͕ ƐŽ ƐĂŐƚ
ƐŝĞ͘ �ŝĞ ,ƵŶŐĞƌƐŶŽƚ
ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ ƐŝĞ͖ ǁĞŶŶ
ĞƐ ŝŚƌ ŵƂŐůŝĐŚ ǁćƌĞ͕
ǁƺƌĚĞ ƐŝĞ ĞŝŶĞŶ �ƵƐͲ

ŐůĞŝĐŚ ƐĐŚĂĨĨĞŶ͘ hŶŐĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ŵĂĐŚƚ ƐŝĞ ƚƌĂƵƌŝŐ͊
EŝŶĂ͕ ĚƵ ďŝƐƚ ƐŽ ĞŝŶ ĨĂŶƚĂƐƚŝƐĐŚĞƌ ũƵŶŐĞƌ DĞŶƐĐŚ͘ ,ŝůĨƐďĞƌĞŝƚ͕ ǌŝĞůƐŝĐŚĞƌ ƵŶĚ
ƐĞůďƐƚůŽƐ͘ tŝƌ ƐŝŶĚ ƐŽ ĚĂŶŬďĂƌ͕ ĚŝĐŚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ DŝƚƚĞ ǌƵ ŚĂďĞŶ͘
sŝĞůĞŶ �ĂŶŬ͘ 'Žƚƚ ƐĞŐŶĞ ĚŝĐŚ͊ hůƌŝŬĞ �ĞůůĞƌƚ

�®�»ÊÄ®�-'Êãã�Ý�®�ÄÝã �Ã ϴ͘ ^�Öã�Ã��Ù
�ŶĨĂŶŐ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ĮŶĚĞƚ ŝŶ ũĞĚĞŵ :ĂŚƌ ĚŝĞ ͣtŽĐŚĞ ĚĞƌ �ŝĂŬŽŶŝĞ͞ ƐƚĂƩ͘
/Ŷ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ƐƚĞŚƚ ƐŝĞ ŝŶ ĚĞƌ ŐĞƐĂŵƚĞŶ >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ DŽƩŽ
ͣhE�Z,PZd͊͞
sŝĞůĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ŚĂďĞŶ ĚĂƐ 'ĞĨƺŚů͕ ŝŶ ĚĞƌ 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ ŶŝĐŚƚ ŐĞŚƂƌƚ ǌƵ ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ ^ŝĞ ĨƺŚůĞŶ ƐŝĐŚ ĂŶ ĚĞŶ ZĂŶĚ ŐĞĚƌćŶŐƚ ƵŶĚ ŚĂďĞŶ ^ŽƌŐĞ͕ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ŝŵͲ
ŵĞƌ ƵŶƺďĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚĞƌ ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ tĞůƚ ĂƵĨ ĚĞƌ ^ƚƌĞĐŬĞ ǌƵ ďůĞŝďĞŶ͘ �ŝĞ �ŝĂͲ
ŬŽŶŝĞ ŵƂĐŚƚĞ ŝŶ ŝŚƌĞƌ hŶĞƌŚƂƌƚ-<ĂŵƉĂŐŶĞ ĚĞŶ �ůŝĐŬ ĂƵĨ ƐŽůĐŚĞ 'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌƐŐƌƵƉƉĞŶ ůĞŶŬĞŶ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ ĚĞƌ sŝĞůĨĂůƚ ďĞŝƚƌĂͲ
ŐĞŶ͘ �Ğƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ ZĂŚŵĞŶ ĚĞƌ tŽĐŚĞ ĚĞƌ �ŝĂŬŽŶŝĞ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ
sĞƌĚĞŶ ĮŶĚĞƚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ŝŶ ^ƚ͘ EŝŬŽůĂŝ ŝŶ sĞƌĚĞŶ ƐƚĂƩ͘ �ĂƐ sŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐƐƚĞĂŵ ŚĂƚ ĚĂƐ <ĂŵƉĂŐŶĞŶŵŽƩŽ ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ ƵŶĚ ƐƚĞůůƚ ĚĞŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ
ƵŶƚĞƌ ĚĂƐ dŚĞŵĂ͗ ͣ�/�<KE/� ��t�'d hE�Z,PZd;�^Ϳ͘͞
�ůůĞ /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ ƐŝŶĚ ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ Ăŵ ^ŽŶŶƚĂŐ͕ ϴ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ƶŵ
ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ ŝŶƐ 'ĞŵĞŝŶĚĞ- ƵŶĚ �ĞŐĞŐŶƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ ^ƚ͘ EŝŬŽůĂŝ ŝŶ sĞƌĚĞŶ͕
WůĂƩĞŶďĞƌŐ ϮϬ͘ /ŵ �ŶƐĐŚůƵƐƐ ĂŶ ĚĞŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Őŝďƚ ĞƐ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕ ƐŝĐŚ
ďĞŝŵ <ŝƌĐŚĞŶĐĂĨĠ ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ ƵŶĚ ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘
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d�ç¥¥�Ýã �Ä ��Ù tìÃÃ�
͘͘͘ ƐƵŵŵ͕ ƐƵŵŵ �ŝĞŶĐŚĞŶ ƐƵŵŵ ŚĞƌƵŵ ͘͘͘

^ƉƌŝŶŐĞŶĚĞ͕ ůĂƵĨĞŶĚĞ ƵŶĚ ůĂĐŚĞŶĚĞ <ŝŶĚĞƌ ƺďĞƌĂůů͘ �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ŝŶ
'ƌƵƉƉĞŶ ĮŶĚĞŶ ƵŶĚ ŐƵƚ ŐĞůĂƵŶƚ ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ͘ tĂƌŵ ŝƐƚ ĞƐ͕ ƌŝĐŚƟŐ ǁĂƌŵ͕
ƵŶĚ ĚŝĞ ^ŽŶŶĞ ůĂĐŚƚ ƵŶƐ ĂŶ͘ tŝƌ ǁŽůůĞŶ dĂƵīĞƐƚ ĨĞŝĞƌŶ ƵŶĚ ǁŝƌ ĚƺƌĨĞŶ ĚŝĞͲ
ƐĞƐ ďĞŝ tŝůŵĂ ƵŶĚ 'ĞƌĚ sŝĞďƌŽĐŬ ŝŵ 'ĂƌƚĞŶ ĂŶ ĚĞƌ tƺŵŵĞ͘
ͣ'ĞŚ ĂƵƐ͕ ŵĞŝŶ ,Ğƌǌ͕ ƵŶĚ ƐƵĐŚĞ &ƌĞƵĚ ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ ůŝĞďĞŶ ^ŽŵŵĞƌǌĞŝƚ ͘͘͘͞

�Ğƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ďĞŐŝŶŶƚ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ ďĞŐƌƺƘƚ ƵŶƐ
ĂůůĞ ƵŶĚ ŐĂŶǌ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ĚŝĞ ŶĞƵŶ dćƵŇŝŶŐĞ͘ tĂƐ ŝƐƚ ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ ĂůƐ ĚŝĞ ĞƌƐͲ
ƚĞŶ �ĞŝůĞŶ ĚĞƐ >ŝĞĚĞƐ ͣsĞƌŐŝƐƐ ĞƐ ŶŝĞ͞ ƵŶĚ ǁĞŝƚĞƌ͗

ͣ�ĂƐƐ ĚƵ ůĞďƐƚ͕ ǁĂƌ ŬĞŝŶĞ ĞŝŐĞŶĞ /ĚĞĞ͕
ƵŶĚ ĚĂƐƐ ĚƵ ĂƚŵĞƐƚ͕ ŬĞŝŶ �ŶƚƐĐŚůƵƐƐ ǀŽŶ Ěŝƌ͘
sĞƌŐŝƐƐ ĞƐ ŶŝĞ͗ �ĂƐƐ ĚƵ ůĞďƐƚ͕ ǁĂƌ ĞŝŶĞƐ ĂŶĚĞƌĞŶ /ĚĞĞ͕
ƵŶĚ ĚĂƐƐ ĚƵ ĂƚŵĞƐƚ͕ ƐĞŝŶ 'ĞƐĐŚĞŶŬ ĂŶ ĚŝĐŚ͘
�Ƶ ďŝƐƚ ŐĞǁŽůůƚ͕ ŬĞŝŶ <ŝŶĚ ĚĞƐ �ƵĨĂůůƐ͕ ŬĞŝŶĞ >ĂƵŶĞ ĚĞƌ EĂƚƵƌ͕
ŐĂŶǌ ĞŐĂů Žď ĚƵ ĚĞŝŶ >ĞďĞŶƐůŝĞĚ ŝŶ DŽůů ƐŝŶŐƐƚ ŽĚĞƌ �Ƶƌ͘
�Ƶ ďŝƐƚ ĞŝŶ 'ĞĚĂŶŬĞ 'ŽƩĞƐ͕ ĞŝŶ ŐĞŶŝĂůĞƌ ŶŽĐŚ ĚĂǌƵ͘
�Ƶ ďŝƐƚ ĚƵ͘͘͘ �ĂƐ ŝƐƚ ĚĞƌ �ůŽƵ͕ ũĂ ĚĞƌ �ůŽƵ͗ :Ă͕ ĚƵ ďŝƐƚ ĚƵ͘͞

EĂĐŚ ĚĞŵ ŐĂŶǌ ǁƵŶĚĞƌǀŽůů ǀŽƌŐĞƚƌĂŐĞŶĞŶ >ŝĞĚ ͣDƂŐĞŶ �ŶŐĞů ĚŝĐŚ ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞŶ͞ ďĞŐŝŶŶƚ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ ĚŝĞ WƌĞĚŝŐƚ͘ ^ŝĞ ǌĞŝŐƚ ĞŝŶ �ŽŽƚ ĂƵƐ WĂƉŝĞƌ͘ ^ŝĞ
ƐĂŐƚ͕ ǁŝƌ ĂůůĞ ƐŝƚǌĞŶ ŝŶ ĞŝŶĞŵ �ŽŽƚ͕ ǁŝĞ ĂƵĐŚ :ĞƐƵƐ ƐŽ ŽŌ͘ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ ƐŝŶĚ
ǁŝƌ ĞŝŶĞ 'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ :ĞĚĞƌ ǀŽŶ ƵŶƐ ŬĂŶŶ ĞƚǁĂƐ �ŶĚĞƌĞƐ ƵŶĚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ
ŬŽŵŵĞŶ ǁŝƌ ĂŶƐ �ŝĞů͘ tŝƌ ďƌĂƵĐŚĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ͕ ĚŝĞ ǀŽŶ 'ŽƩ ĞƌǌćŚůĞŶ͕ ƵŶƐ
DƵƚ ŵĂĐŚĞŶ͕ ƵŶƐ ĚĞŶ ŚĞŝůŝŐĞŶ 'ĞŝƐƚ ƐƉƺƌĞŶ ůĂƐƐĞŶ͘ �ĂƐ �ŽŽƚ ŬƂŶŶƚĞ ĂďĞƌ
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ĂƵĐŚ ĞŝŶ ,ĂƵƐ ƐĞŝŶ͕ ĞŝŶ �ƵŚĂƵƐĞ͘ �ŶŬŽŵŵĞŶ͕ ^ƟůůĞ ĞƌůĞďĞŶ͘ 'ŽƩ ƐƉƺƌĞŶ͘
Dŝƚ ĚĞƌ dĂƵĨĞ ĮŶĚĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶ �ƵŚĂƵƐĞ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͕ ďĞŝ 'ŽƩ͘
�ƵƐ ĚĞŵ ,ĂƵƐ ǁŝƌĚ ĞŝŶ <ůĞŝĚ͕ ĞŝŶ ǁĞŝƘĞƐ͕ ƌĞŝŶĞƐ <ůĞŝĚ͘ �Ɛ ƐŽůů Ĩƺƌ ĚŝĞ dĂƵĨĞ
ĚĞƌ ŶĞƵŶ dćƵŇŝŶŐĞ ƐƚĞŚĞŶ͘ �ŝĞ dĂƵĨĞ ŝƐƚ ĞŝŶ EĞƵĂŶĨĂŶŐ͘ 'ŽƩ ǁćƐĐŚƚ ĂůůĞƐ
Ăď͕ ǁĂƐ ƵŶƐ ǀŽŶ ŝŚŵ ƚƌĞŶŶƚ͘
�ƵƐ ĚĞŵ <ůĞŝĚ ǁŝƌĚ ŶƵŶ ĞŝŶ <ƌĞƵǌ͘ 'ŽƩ ŝƐƚ ĚĂ Ĩƺƌ ĚŝĐŚ͕ ĂƵĐŚ ǁĞŶŶ ĞƐ ŵĂů
ŶŝĐŚƚ ƐŽ ƌƵŶĚ ůćƵŌ͘ �ĂƐ <ƌĞƵǌ ŝƐƚ ŬĂŶƟŐ ƵŶĚ ĞĐŬŝŐ͕ ǁŝĞ ĚĂƐ >ĞďĞŶ͘ 'ŽƩ
ǁĞŝƘ ĚĂƐ ƵŶĚ ůćƐƐƚ ĚŝĐŚ ŶŝĐŚƚ ůŽƐ͘ �ŝĞƐĞ �ĞǌŝĞŚƵŶŐ ďĞŬŽŵŵĞŶ ǁŝƌ ŵŝƚ ĚĞƌ
dĂƵĨĞ͕ ĚĂǌƵ ƐĐŚĞŶŬĞ 'ŽƩ ƵŶƐ ƐĞŝŶĞŶ ^ĞŐĞŶ͘
�Ɛ ŐĞŚƚ ǌƵƌ dĂƵĬĂŶĚůƵŶŐ͘ WĂƐƚŽƌ <ůĂƵƐ �ŝĞďĞƌ ƚĂƵŌ ŝŵ 'ĂƌƚĞŶ ĂŶ ĚĞƌ
tƺŵŵĞ͕ ƵŶĚ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ ŐĞŚƚ͕ ǌƵƌ &ƌĞƵĚĞ ĂůůĞƌ <ŝŶĚĞƌ͕ ŐůĞŝĐŚ
ĚŝƌĞŬƚ ŝŶ ĚŝĞ tƺŵŵĞ ǌƵŵ dĂƵĨĞŶ͘ ^ĞŚƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ͕ ŝŶƟŵĞDŽŵĞŶƚĞ͕ ĚŝĞ
ŶŝĐŚƚ ŵŝƚ ĚĞŵ ,ĂŶĚǇ ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůůƚĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŵŝƚ ĚĞŵ ,ĞƌͲ
ǌĞŶ͊ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŝŵ <ƌĞŝƐ ďĞŬŽŵŵƚ ũĞĚĞƌ dćƵŇŝŶŐ ƐĞŝŶĞ <ĞƌǌĞ͕ ĚŝĞ ĂŶ ĚĞƌ
KƐƚĞƌŬĞƌǌĞ ŐĞǌƺŶĚĞƚ ǁƵƌĚĞ͘ 'ŽƩ ŝƐƚ ĚĂƐ >ŝĐŚƚ͘͘͘͘
tŝĞ ƐĐŚƂŶ ĚŽĐŚ ƐŽ ĞŝŶĞ dĂƵĨĞ ŝƐƚ͕ ǁŝĞ ǁŝĐŚƟŐ͕ Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ DŽŵĞŶƚ 'ŽƩ ŐĂŶǌ
ŶĂŚ ǌƵ ƐĞŝŶ ƵŶĚ ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ͘ 'ĞďŽƌŐĞŶ ǌƵ ƐĞŝŶ ŝŶ ŝŚƌ͕ ŵŝƚ ŝŚƌ ƵŶĚ ŵŝƚ 'ŽƩ͘
�ĂƐ ƐĐŚƂŶĞ tĞƩĞƌ͕ ĚŝĞ ǀŝĞůĞŶ ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ <ƵĐŚĞŶ͕ ĞŝŶĞ ĚƵŌĞŶĚĞ dĂƐƐĞ
<ĂīĞĞ ƵŶĚ ĚŝĞ >ĞŝĐŚƟŐŬĞŝƚ ĚĞƌ ŐƵƚŐĞůĂƵŶƚĞŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞ ŝŶ ĚĞƌ EĂƚƵƌ ůŝĞƘĞŶ
ĚŝĞƐĞƐ dĂƵīĞƐƚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ƐĐŚƂŶ ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ �ĂŶŬĞ ůŝĞďĞ dćƵŇŝŶŐĞ͕ ĚĂƐƐ
ǁŝƌ ƐŽůĐŚ ĞŝŶĞŶ ƐĐŚƂŶĞŶ dĂŐ ŵŝƚ ĞƵĐŚ ĞƌůĞďĞŶ ĚƵƌŌĞŶ͘
�ĂŶŬĞ͕ ŐƵƚĞƌ 'ŽƩ͕ �ĂŶŬĞ͊ hůƌŝŬĞ �ĞůůĞƌƚ
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�ò͘ :ç¦�Ä� çÄã�Ùó�¦Ý ®Ä ^�«ó���Ä
DŝƩĞŶ ŝŶ ĚĞƌ EĂĐŚƚ ƐƚĂƌƚĞƚĞ ĚĞƌ ZĞŝƐĞďƵƐ ĚĞƌ �ǀ͘ :ƵŐĞŶĚ ǌƵƌ ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝͲ
ĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ ŶĂĐŚ ^ĐŚǁĞĚĞŶ͘ �Ğƌ ǌǁĞŝƚŐƌƂƘƚĞ ^ĞĞ ^ĐŚǁĞĚĞŶƐ͕ ĚĞƌ sćƩĞƌŶͲ
ƐĞĞ͕ ǁĂƌ ĚĂƐ �ŝĞů ĚĞƌ ŬŶĂƉƉ ϲϬ-ŬƂƉĮŐĞŶ 'ƌƵƉƉĞ͘ &ƺƌ ϭϱ dĂŐĞ ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ
ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ŝŵ �ůƚĞƌ ǀŽŶ ϭϯ - ϭϲ :ĂŚƌĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ
ĚŝĞ ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ EĂƚƵƌ ;ƐŽŐĂƌ �ůĐŚĞ ǁƵƌĚĞŶ ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ ŐĞƐŝĐŚƚĞƚ͊Ϳ͕ ĚŝĞ
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ ƵŶĚ ĞŝŶ ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ WƌŽŐƌĂŵŵ͕ ĚĂƐ ŝŵ sŽƌĨĞůĚ ǀŽŵDŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌƚĞĂŵ ƵŶƚĞƌ ĚĞƌ >ĞŝƚƵŶŐ ĚĞƌ �ŝĂŬŽŶŝŶŶĞŶ <ĂƌŝŶ <ƵĞƐƐŶĞƌ ƵŶĚ <ĞƌƐƟŶ
>ĂƐĐŚĂƚ ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ ǁƵƌĚĞ͘

�ĂƐ DŽƩŽ ͢η/�,�/E͚ ĚƵƌĐŚǌŽŐ ĚŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ �Ğŝƚ ƵŶĚ ƐƉŝĞŐĞůƚĞ ƐŝĐŚ ŝŶ
�ŬƟŽŶĞŶ͕ ^ŚŽǁƐ͕ ZĂůůǇĞƐ͕ ĚĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ ƵŶĚ �ďĞŶĚĂŶͲ
ĚĂĐŚƚĞŶ ƐŽǁŝĞ ŝŶ ŬůĞŝŶĞŶ 'ĞƐƉƌćĐŚƐŐƌƵƉƉĞŶ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ĚĞŶ /ĐŚ ďŝŶ -
tŽƌƚĞŶ :ĞƐƵ ĂƵƐ ĚĞƌ �ŝďĞů ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͘ �ŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ĞŶƚĚĞĐŬƚĞŶ sĞƌͲ
ďŝŶĚƵŶŐĞŶ ĚĞƌ /ĐŚ ďŝŶ - tŽƌƚĞ ǌƵ ŝŚƌĞŵ ĞŝŐĞŶĞŶ >ĞďĞŶ ƵŶĚ ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŬƌĞĂƟǀĞ �ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ĚĂǌƵ͘
�ƵƐŇƺŐĞ Ƶ͘Ă͘ ŶĂĐŚ 'ƂƚĞďŽƌŐ͕ ĞŝŶĞ mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐĂŬƟŽŶ ƵŶƚĞƌ ĨƌĞŝĞŵ ,ŝŵͲ
ŵĞů͕ <ŝŶŽ͕ >ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ ŵŝƚ ^ƚŽĐŬďƌŽƚ͕ <ƌĞĂƟǀĂŶŐĞďŽƚĞ͕ �ĂĚĞŶ ŝŵ ^ĞĞ͕ ^ƉŽƌƚ
ƵŶĚ ^ƉŝĞů ƐŽǁŝĞ ĞŝŶ ǀŽŶ ĚĞŶ dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ƐĞůďƐƚ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞƐ �ĞƌŐĨĞƐƚ
ƵŶĚ ŶŽĐŚ ĞŝŶŝŐĞƐ ŵĞŚƌ ƌƵŶĚĞƚĞŶ ĚĂƐ WƌŽŐƌĂŵŵ Ăď͘
EĂƚƺƌůŝĐŚ ǁƵƌĚĞ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚĂƐ ůĞŝďůŝĐŚĞ tŽŚů ƐĞŚƌ ŐƵƚ ŐĞƐŽƌŐƚ͘ DĂƌŐƌĞƚ
DĞŚůŚŽƉ ƵŶĚ 'ŝƐĞůĂ �ĞŶĞŬĞ ĂƵƐ KƩĞƌƐďĞƌŐ ƐŽǁŝĞ �ƌŝŬĂ <ĂƉƚĞŝŶ-�ƌƵŶƐ ĂƵƐ
<ŝƌĐŚůŝŶƚĞůŶ ƚƌĂĨĞŶ ǀŽůů ƵŶĚ ŐĂŶǌ ĚĞŶ 'ĞƐĐŚŵĂĐŬ ĚĞƌ &ƌĞŝǌĞŝƚŐƌƵƉƉĞ͘
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�ŝŶ tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ ŝƐƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ &ƌĞŝǌĞŝƚŐƌƵƉƉĞ ƐĐŚŽŶ Ăŵ Ϯϰ͘ �ƵŐƵƐƚ ŐĞƉůĂŶƚ͘
�ĂŶŶ ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ ĚŝĞ �ǀ͘ :ƵŐĞŶĚ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ ĞŝŶ <ŽŶǌĞƌƚ ŵŝƚ
ĚĞŵ ^ŝŶŐĞƌ^ŽŶŐǁƌŝƚĞƌ �ĞŶŶĞ ŝŵ �ƺƌŝŶŐƐ WĂƌŬ ŝŶ �ĐŚŝŵ-�ĂĚĞŶ͘ hŶĚ ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ ƐŝŶĚ ǀŝĞůĞ ĂƵĐŚ ŝŵ ŶćĐŚƐƚĞŶ :ĂŚƌ ǁŝĞĚĞƌ ďĞŝ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚĨƌĞŝǌĞŝƚ ĚĂďĞŝ͕
ĚŝĞ Ăŵ �ŶĨĂŶŐ ĚĞƌ ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ŝŶ ^ĐŚǁĞĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ WƌŽǀŝŶǌ sćƌŵůĂŶĚ
ŶĂŚĞ ĚĞƌ ŶŽƌǁĞŐŝƐĐŚĞŶ 'ƌĞŶǌĞ ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘

<ĞƌƐƟŶ >ĂƐĐŚĂƚ

P¥¥ÄçÄ¦Ýþ�®ã�Ä W¥�ÙÙ�ìÙÊ͗
DŝƚƚǁŽĐŚ ǀŽŶ ϭϳ͘ϬϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ ͬ &ƌĞŝƚĂŐ ǀŽŶ ϵ͘ϬϬ - ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϭĂ͕ ϮϴϴϳϬ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕ dĞů͗ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ
&Ăǆ͗ ϬϰϮϵϯ ͬ ϳϴϵϱϰϲ ͻ �-DĂŝů͗ ŬŐ͘ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ

/ŵŵĞƌ ĂŬƚƵĞůů - /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ƺďĞƌ ƵŶƐĞƌĞ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ƵŶƚĞƌ
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ ƵŶĚ ǁǁǁ͘ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ

<ÊÄãÊÄçÃÃ�ÙÄ ��Ù <®Ù�«�Ä¦�Ã�®Ä�� &®Ý�«�Ù«ç��
sŽůŬƐďĂŶŬ ^ŽƚƚƌƵŵ /��E͗ ��ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ �/�͗ '�EK��&ϭ^hD
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ sĞƌĚĞŶ /��E͗ ��ϱϭϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϬϬϯϭϰϭ �/�͗ �Z>���Ϯϭs�Z

<ÊÄãÊÄçÃÃ�Ù ͣ^ã®¥ãçÄ¦ ��Ù >®��¥Ù�ç�Ä»®Ù�«� &®Ý�«�Ù«ç��͞
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ sĞƌĚĞŶ

/��E͗ ��ϭϵϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϮϯϴϳϲϰϯ �/�͗ �Z>���Ϯϭs�Z
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��Ù '�Ã®Ý�«ã� �«ÊÙ &®Ý�«�Ù«ç�� ÊÄ dÊçÙ

�çøã�«ç�� çÄ� ��Ý �½ã� >�Ä�
�Ğƌ 'ĞŵŝƐĐŚƚĞ �ŚŽƌ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ƐƚĂƌƚĞƚĞ ƉĞƌ �ƵƐ �ŶĨĂŶŐ :Ƶůŝ ǌƵ ƐĞŝŶĞƌ
&ĂŚƌƚ ŝŶƐ �ůĂƵĞ͘ �ŝĞů͗ �ĂƐ �ůƚĞ >ĂŶĚ͘
hŶƐĞƌ ĞƌƐƚĞƌ ,Ăůƚ ǁĂƌ �ƵǆƚĞŚƵĚĞ͘ �Žƌƚ ďĞƐƵĐŚƚĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ
<ŝƌĐŚĞ ^ƚ͘ WĞƚƌŝ͕ ĞŝŶĞ ŐŽƟƐĐŚĞ �ĂĐŬͲ
ƐƚĞŝŶŬŝƌĐŚĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ǁĞŝƚŚŝŶ
ƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ ŶĞƵŐŽƟƐĐŚĞŶ dƵƌŵ͘
/ŵ /ŶŶĞƌŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ Őŝďƚ ĞƐ ǀŝĞůĞ
ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝƐĐŚĞ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞ ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƐĐŚĞ �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ ǌƵ ďĞƚƌĂĐŚͲ
ƚĞŶ͘ �ůƐ �ŚŽƌ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ ƵŶƐ ĚŝĞ
�ŬƵƐƟŬ ĚĞƐ ZĂƵŵĞƐ͕ ĚŝĞ ǁŝƌ ĚƵƌĐŚ
ĚĂƐ ^ŝŶŐĞŶ ǌǁĞŝĞƌ �ŚŽƌƐćƚǌĞ ĞƌůĞͲ
ďĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘
EĂĐŚ ĚĞŵ DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ EćŚĞ
ǀŽŶ :ŽƌŬ ĨƵŚƌĞŶ ǁŝƌ ǌƵŵ KďƐƚŚŽĨ
DĂƩŚŝĞƐ ŝŵ �ůƚĞŶ >ĂŶĚ͘ �Žƌƚ ĂŶŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ͕ ƐƟĞŐĞŶ ǁŝƌ ƐŽĨŽƌƚ ŝŶ ĚĞŶ
KďƐƚŚŽĨĞǆƉƌĞƐƐ͘ Dŝƚ ŝŚŵ ĨƵŚƌĞŶ
ǁŝƌ ǀŽƌďĞŝ ĂŶ �ŶďĂƵŇćĐŚĞŶ Ĩƺƌ ^ƚĞŝŶŽďƐƚ͕ <ĞƌŶŽďƐƚ ƵŶĚ tĞŝĐŚŽďƐƚ͘
�Ğŝ ĞŝŶĞŵ �ǁŝƐĐŚĞŶƐƚŽƉƉ ĞƌĨƵŚƌĞŶ ǁŝƌ ǀŽŶ ,ĞƌƌŶ DĂƩŚŝĞƐ͕ ĚĂƐƐ ĚĞƌ ,ŽĨ
ƐĞŝƚ ϭϵϴϱ ͣŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͞ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͘ �Ğŝ ĚĞƌ ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŶ WƌŽĚƵŬƟŽŶ ǁŝƌĚ
ƐƚĂƌŬ ĂƵĨ ĚŝĞ DŝƚŚŝůĨĞ ĚĞƌ EĂƚƵƌ ŐĞƐĞƚǌƚ͘
�ĞŝƐƉŝĞůĞ͗ �ƵĬćŶŐĞŶ ǀŽŶ DĞŝƐĞŶ-EŝƐƚŬćƐƚĞŶ͕ Ƶŵ ĚŝĞ ^ĐŚĂĚŝŶƐĞŬƚĞŶǌĂŚů

ǌƵ ĚĞǌŝŵŝĞƌĞŶ͕
&ƌŽƐƚƐĐŚƵƚǌďĞƌĞŐŶƵŶŐ͗ �ĞƐƉƌƺŚĞŶ ǀŽŶ KďƐƚďůƺƚĞŶ ;	ƉĨĞů͕
<ŝƌƐĐŚĞŶͿ ŵŝƚ tĂƐƐĞƌŶĞďĞů͘ �ŝĞ ĚŝĞ �ůƺƚĞŶ ƵŵŚƺůůĞŶĚĞ
�ŝƐƐĐŚŝĐŚƚ ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ ĚĂƐ �ƌĨƌŝĞƌĞŶ ĚĞƌ �ůƺƚĞŶ͘

tŝƌ ĞƌĨƵŚƌĞŶ ǀŝĞů EĞƵĞƐ͕ ^ƉĂŶŶĞŶĚĞƐ ǀŽŶ ĚĞƌ �ƌďĞŝƚ ĞŝŶĞƐ KďƐƚďĂƵĞƌŶ͘
�ďŐĞƌƵŶĚĞƚ ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ �ĞƐƵĐŚ ŵŝƚ <ĂīĞĞ ƵŶĚ <ƵĐŚĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ ^ƚƂͲ
ďĞƌŶ ŝŵ ,ŽŇĂĚĞŶ͘
DĂŶĐŚĞƐ <ƂƌďĐŚĞŶ ŵŝƚ <ŝƌƐĐŚĞŶ ĨƵŚƌ ŵŝƚ ƵŶƐ ǌƵƌƺĐŬ ŶĂĐŚ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘
'ĞŐĞŶ ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ǌƵƌƺĐŬ – ŐůƺĐŬůŝĐŚ͕ ĂďĞƌ ĂƵĐŚ ŵƺĚĞ͘

tĞƌŶĞƌ ZŽŚĚĞ

��

�ÙÊã �çÝ ��Ã ^ã�®ÄÊ¥�Ä
^Ğŝƚ �ŶĨĂŶŐ :ƵŶŝ ƐƚĞŚƚ ĂƵĨ ĚĞŵ 'ĞůćŶĚĞ ǌǁŝƐĐŚĞŶ WĨĂƌƌŚĂƵƐ ƵŶĚ ,ĞŝƘŵĂŶͲ
ŐĞůͬ�ůƚĞŵ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ ĞŝŶ ^ƚĞŝŶďĂĐŬŽĨĞŶ͘ �ƵĨ ĞŝŶĞŵ &ƵŶĚĂŵĞŶƚ ĚĞƌ &ŝƌͲ
ŵĂ ,ŽůƐƚĞŶ ;ĚĂŶŬĞ͊Ϳ ůŝĞŐƚ ĞŝŶĞ ĚŝĐŬĞ �ĞƚŽŶƉůĂƩĞ ;ĚĂŶŬĞ ĂŶ ,ĞƌƌŶ ,ĂƐĞͲ
ŬĂŵƉ ĨƺƌƐ �ĞǁĞŐĞŶͿ ƵŶĚ ĚĂƌĂƵĨ ƐƚĞŚƚ ĚĞƌ <ƵƉƉĞůŽĨĞŶ͕ ĚĞƌ ŝŵ /ŶŶĞƌĞŶ ĂƵƐ
^ĐŚĂŵŽƩĞƐƚĞŝŶĞŶ ŐĞĨŽƌŵƚ ƵŶĚ ĚĂŶŶ ŶĂĐŚ ĂƵƘĞŶ ŝƐŽůŝĞƌƚ ŝƐƚ ;ĚĂŶŬĞ ĂŶ dŽƌͲ

ďĞŶ �ƂĐŬŵĂŶŶ ĨƺƌƐ DŝƚďĂƵĞŶͿ͘
EŽƌŵĂŶ <ƵŚůŵĂŶŶ ŚĂƚ ƐŝĐŚ Ƶŵ
WůĂŶƵŶŐ͕ �ĞƐƚĞůůƵŶŐ ƵŶĚ �ƵĩĂƵ
ƵŶĚ dƌŽĐŬĞŶŚĞŝǌĞŶ ŐĞŬƺŵŵĞƌƚ͘
EƵŶ ŝƐƚ ĚĞƌ KĨĞŶ ďĞƚƌŝĞďƐďĞƌĞŝƚ͘
�ŝĞ ĞƌƐƚĞŶ sĞƌƐƵĐŚĞ ŵŝƚ WŝǌǌĂͬ
&ůĂŵŵŬƵĐŚĞŶ͕ ^ĂƵĞƌƚĞŝŐ- ƵŶĚ
tĞŝƘďƌŽƚ͕ DĂƌŵŽƌ- ƵŶĚ <ćƐĞͲ
ŬƵĐŚĞŶ ƐŝŶĚ ĞƌĨŽůŐǀĞƌƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚ͘ �ŝŶĞ tŚĂƚƐ�ƉƉ-'ƌƵƉƉĞ
ƵŶĚ ĞŝŶ �-DĂŝů-sĞƌƚĞŝůĞƌ ƐŝŶĚ
ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕ ƺďĞƌ ĚŝĞ ĚŝĞ dĞƌͲ

ŵŝŶĞ ďĞŬĂŶŶƚ ŐĞŐĞďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĂŶŶ ĚĞƌ KĨĞŶ ŚĞŝƘ ŝƐƚ ;ƐƉŽŶƚĂŶͿ͘ hŶĚ
ĚĂŶŶ ĚĂƌĨ ǀŽƌďĞŝŐĞďƌĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĂƐ ŵĂŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƌƺŚƌƚ ŚĂƚ – �ƌŽƚ
;ŝŶ ĞŝŶĞƌ ĨĞƵĞƌĨĞƐƚĞŶ &Žƌŵ ŽĚĞƌ ŝŵ 'ćƌŬƂƌďĐŚĞŶͿ ŽĚĞƌ <ƵĐŚĞŶ ;ŬŽŵŵƚ ŝŵ
�ŶƐĐŚůƵƐƐ ĂŶ ĚĂƐ �ƌŽƚ ŝŶ ĚĞŶ KĨĞŶ͕ ĂůƐŽ ĞŝŶĞ ^ƚƵŶĚĞ ƐƉćƚĞƌͿ͘ �ƵĐŚ /ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞ ƐŝŶĚ ŚĞƌǌůŝĐŚ ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊
DƂŐůŝĐŚ ǁĂƌ ĚĞƌ �ĂƵ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ ^ƉĞŶĚĞ ĂƵƐ ĚĞƌ 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ ;��E<�Ϳ ƵŶĚ ĚĞƌ �ŝŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ ĚĞƌ DćŶŶĞƌ͘
�Ɛ ƐŽůů͕ ƐŽ ĚĞƌ tƵŶƐĐŚ ĚĞƐ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͕ ƐŽ ĞŝŶ Kƌƚ ĚĞƌ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ
ƵŶĚ ĚĞƐ �ƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ – ĚĞŶŶ ĚĞƌ KĨĞŶ ƐƚĞŚƚ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚĂƐ �ĂĐŬĞŶ
ŵŝƚ <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ͕ &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐĞŶ͕ DćŶŶĞƌŐƌƵƉƉĞŶ͕ �ŝďĞůŬŝĚƐ͕ ĞƚĐ͘ ŶĂĐŚ
�ďƐƉƌĂĐŚĞ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘

�½Ý 'Êãã �®� t�½ã ¦�Ý�«�¥¥�Ä «�ãã�͕
Ý�« �Ù͕ ��ÝÝ �½½�Ý ¦çã ó�Ù͘

t�Ý óìÙ�� �Ù ¹�ãþã ��þç Ý�¦�Ä͍
'ĞŽƌŐĞ �ĞƌŶĂƌĚ ^ŚĂǁ



��

E���½ÝÖ®�½�Ù�®�Ä
EĂĐŚ ĚĞƌ ^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ ŝƐƚ ĞƐ ǁŝĞĚĞƌ ƐŽǁĞŝƚ͗ ǁŝƌ ůĂƐƐĞŶ ĚŝĞ EĂĚĞůŶ ŬůĂƉͲ
ƉĞƌŶ͕ ǁĞƚǌĞŶ ĚŝĞ ^ƚŽīƐĐŚĞƌĞ͕ ƌĂƐĐŚĞůŶ ŵŝƚ ^ĐŚŶŝƩŵƵƐƚĞƌŶ ŽĚĞƌ ŚćŬĞůŶ
ĚƌĂƵŇŽƐ͘ tĞƌ �Ğŝƚ ƵŶĚ >ƵƐƚ ŚĂƚ͕ ŝƐƚ ďĞŝŵ ,ĂŶĚĂƌďĞŝƚĞŶ ŚĞƌǌůŝĐŚ ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘ �Ğŝ ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞŵ <ƵĐŚĞŶ ƉůĂƵĚĞƌƚ ĞƐ ƐŝĐŚ ŶŽĐŚ ĞŝŶŵĂů ƐŽ ƐĐŚƂŶ͘
hŶĚ ǁĞƌ ƐĐŚŽŶ ĞŝŶŵĂů ǀĞƌƐƵĐŚƚ ŚĂƚ͕ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ �ďŶćŚĞƌ ĂƵĨ ĚĞŵ ZƺĐŬĞŶ
ĂďǌƵƐƚĞĐŬĞŶ͕ ĚĞƌ ǁĞŝƘ͕ ǁŝĞ ƐĐŚƂŶ ĞƐ ŝƐƚ͕ ƐŝĐŚ ŵŝƚ 'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŶƚĞŶ ĂƵƐǌƵƚĂƵͲ
ƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ ŚĞůĨĞŶ ǌƵ ůĂƐƐĞŶ͘
sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕ >ƵƐƚ ƵŶĚ EĞƵŐŝĞƌ ƌĞŝĐŚĞŶ͘
�ŵ ^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕ ĚĞŵ ϳ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ ǁŝĞĚĞƌ ǀŽŶ ϭϱ͘ϬϬ ďŝƐ ϭϵ͘ϬϬ hŚƌ ŝŵ
�ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͘

�ó�Ù¦�Ä¦Êãã�Ý�®�ÄÝã
�ŝŶĞ ŚĂůďĞ ^ƚƵŶĚĞ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ �ůůĞƌŬůĞŝŶƐƚĞŶ – ĚƌĞŝ >ŝĞĚĞƌ͕ ĞŝŶĞ
ďŝďůŝƐĐŚĞ 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕ ĚĂƐ sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ – ĚĂƐ ƐŝŶĚ ƵŶƐĞƌĞ �ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ͘ �ŝŶŐĞůĂĚĞŶ ƐŝŶĚ <ŝŶĚĞƌ ǌǁŝƐĐŚĞŶ Ϭ ƵŶĚ ƐĞĐŚƐ :ĂŚƌĞŶ ŝŶ �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘
�Ğƌ ŶćĐŚƐƚĞ dĞƌŵŝŶ ŝƐƚ Ăŵ ϭϰ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ƶŵ ϭϱ͘ϯϬ hŚƌ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͘ /ŵ
�ŶƐĐŚůƵƐƐ ƚƌĞīĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ďĞŝ <ĂīĞĞ͕ ^ĂŌ ƵŶĚ <ƵĐŚĞŶ ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶͲ
ŚĂƵƐ͘ :ĞĚĞƌ ŝƐƚ ŚĞƌǌůŝĐŚ ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊
�Ă ,ĞŝĚƌƵŶ ^ĐŚǁĂƌǌ ĂƵƐƐĞƚǌƚ ƵŶĚ ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ ŶŽĐŚ ĂŶĚĞƌĞ sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ
ĂŶƐƚĞŚĞŶ͕ ǁƺƌĚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ƺďĞƌ DĞŶƐĐŚĞŶ ĨƌĞƵĞŶ͕ ĚŝĞ >ƵƐƚ ŚĂďĞŶ͕ ĚŝĞ ŵŽͲ
ŶĂƚůŝĐŚĞŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ ŵŝƚ ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘ tŝƌ ƚƌĞīĞŶ ƵŶƐ ĞŝŶŵĂů ŝŵ DŽͲ
ŶĂƚ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ŚĂůďĞ ^ƚƵŶĚĞ ƵŶĚ ĂŶ ĚĞŶ ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ ^ĂŵƐƚĂŐĞŶ ǀŽŶ ϭϰ͘ϯϬ ďŝƐ
ϭϳ͘ϯϬ hŚƌ͘ �ŝƩĞ ƐƉƌĞĐŚƚ ƵŶƐ ĂŶ ŽĚĞƌ ƐĂŐƚ ĞƐ ǁĞŝƚĞƌ͘

<ĂƚŚĂƌŝŶĂ dŝĞƚũĞŶ͕ �ĞĞŬĞ :ƵŶŐŚĂŶƐ͕ :ŽŽƐƚ tŝůŬĞŶƐ͕ :ƵƐƚƵƐ <ĂƐƚĞŶƐĐŚŵŝĚƚ
ƵŶĚ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

�çÙ �Ù®ÄÄ�ÙçÄ¦͗ /Ŷ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ǁŝƌĚ ĚĞƌ <ƵĐŚĞŶǀĞƌŬĂƵĨ ĂŶ
ĚĞŶ <ĞƌĂŵŝŬƚĂŐĞŶ ;ϭϰ͘ ƵŶĚ ϭϱ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ ǀŽŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐŝĞƌƚ ƵŶĚ ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ ,ŝĞƌĨƺƌ ďƌĂƵĐŚĞŶ ǁŝƌ ,ŝůĨĞ͗ <ƵĐŚĞŶ ƵŶĚ dŽƌƚĞŶ
ĂůůĞƌ �ƌƚ ƵŶĚ ,ĞůĨĞƌ͕ ĚŝĞ ƵŶƐ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ ŝŶ ĚĞŶ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ĂƵĐŚ ĂŶ ďĞŝĚĞŶ dĂŐĞŶ ŝŵ sĞƌŬĂƵĨ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞŶ �ŝŶŐĞŶ͘

mďĞƌ ǀŝĞůĞ ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ ǁƺƌĚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ĨƌĞƵĞŶ͊
dĞů͗ ϳϯϵϵ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ ŽĚĞƌ dĞů͗ ϳϲϴϮ hůƌŝŬĞ dǁĞůŵĞǇĞƌ

�Ğƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞďĞŝƌĂƚ͕ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ

��

'Êãã�Ý�®�ÄÝã Ã®ã ���ã½�Ý->®���ÙÄ
sŽƌ ϱϬ :ĂŚƌĞŶ͕ ŝŵ :ĂŶƵĂƌ ϭϵϲϵ͕ ŐĂď ĚŝĞ ůĞŐĞŶĚćƌĞ �ĂŶĚ ͣdŚĞ �ĞĂƚůĞƐΗ ŝŚƌ
ůĞƚǌƚĞƐ ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƐ <ŽŶǌĞƌƚ ĂƵĨ ĚĞŵ �ĂĐŚ ĞŝŶĞƐ ,ĂƵƐĞƐ ŝŶ >ŽŶĚŽŶ͘ �ĂƐ :ƵͲ
ďŝůćƵŵ ŚĂƚ ĚŝĞ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐďĂŶĚ ͣ�ŽŶǀŽŝĐĞΗ ǌƵŵ �ŶůĂƐƐ ŐĞŶŽŵŵĞŶ ƵŶĚ
ĞŝŶĞŶ ͣ�ĞĂƚůĞƐΗ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ĞŶƚǁŽƌĨĞŶ͕ ĚĞƌ Ăŵ ^ŽŶŶƚĂŐ͕ ĚĞŵ ϴ͘ ^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ͕ ŝŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ǌƵ ŚƂƌĞŶ ƐĞŝŶ ǁŝƌĚ͘ �Ɛ ǁĞƌĚĞŶ >ŝĞĚŬůĂƐƐŝŬĞƌ ĚĞƌ �ĞĂƚůĞƐ
ǌƵ ŚƂƌĞŶ ƐĞŝŶ͘ �ƵĐŚ ŝŶ ĚĞƌ WƌĞĚŝŐƚ ǁŝƌĚ ĞƐ Ƶŵ ǌǁĞŝ ^ŽŶŐƐ ĚĞƌ �ĞĂƚůĞƐ ŐĞͲ
ŚĞŶ͕ ĚŝĞ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ŝŚƌĞŶ >ŝĞĚĞƌŶ ĂƵĨ ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ ǌƵƌƺĐŬͲ
ŐĞŐƌŝīĞŶ ŚĂƚ͘
�ŝĞ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐďĂŶĚ ͣ�ŽŶǀŽŝĐĞΗ Őŝďƚ ĞƐ ƐĞŝƚ ϭϲ :ĂŚƌĞŶ͕ ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ �ĞƐĞƚǌƵŶŐ
ƐƉŝĞůƚ ƐŝĞ ƐĞŝƚ ĚƌĞŝ :ĂŚƌĞŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘

/ŶĨŽƐ͗ �ŚƌŝƐƚŽƉŚ DĂĂƘ͕ dĞů͗͘ ϬϰϮϬϮ-ϰϭϰϭ
ŽĚĞƌ �-DĂŝů͗ ĐŚŵĂĂƐƐΛŶŽƌĚ-ĐŽŵ͘ŶĞƚ

�Ğƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ďĞŐŝŶŶƚ Ƶŵ ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ͘ ,ĞƌǌůŝĐŚĞ �ŝŶůĂĚƵŶŐ͊

DçÝ®»�½®Ý�«�Ý <Ù®ÖÖ�ÄÝÖ®�½͗ �ÙÝã�Ý dÙ�¥¥�Ä
�ŝŶ <ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ͕ ĚĞƌ ĚŝĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ƐŝŶŐƚ ƵŶĚ ƐƉŝĞůƚ – ĚĂƐ ŝƐƚ ƵŶͲ
ƐĞƌĞ /ĚĞĞ͘ tŝƌ͕ ĚĂƐ ƐŝŶĚ :ĂŶŝŶĂ /ůůŝŶŐ ƵŶĚ ŝĐŚ͕ ůĂĚĞŶ ĂůůĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ <ŝŶͲ
ĚĞƌ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϱ ƵŶĚ ϭϭ :ĂŚƌĞŶ Ăŵ Ϯϱ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ƶŵ ϭϲ͘ϬϬ hŚƌ ŝŶƐ �ůƚĞ
WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ ĞŝŶ͘
tŝƌ ǁĞƌĚĞŶ ĞŝŶ ƉĂĂƌ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ ĂŶƐŝŶŐĞŶ ƵŶĚ mďĞ-��Ɛ ;ŽĚĞƌ h^�-
^ƟĐŬƐͿ ŵŝƚ ĚĞŶ >ŝĞĚĞƌŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞŶ �ďĞŶĚ ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘ �ŝĞ WƌŽďĞŶ ƐŝŶĚ
ĚĂŶŶ ŶĂĐŚ ĚĞŶ ,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ ŝŵŵĞƌ ŵŝƩǁŽĐŚƐ Ăď ϭϲ hŚƌ ;ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ ĞŝŶĞ
^ƚƵŶĚĞͿ͘
tŝƌ ďƌĂƵĐŚĞŶ ŵƵƟŐĞ <ŝŶĚĞƌ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ǌƵƚƌĂƵĞŶ͕ DĂƌŝĂ ŽĚĞƌ :ŽƐĞĨ͕ �ŶŐĞů͕
,ĞƌŽůĚ͕ ,ŝƌƚĞ͕ <ƂŶŝŐ ŽĚĞƌ tŝƌƟŶ ǌƵ ƐĞŝŶ – ƵŶĚ ǀŝĞůĞ͕ ĚŝĞ ĞŝŶĞŶ �ŶŐĞůĐŚŽƌ
ďŝůĚĞŶ͕ <ĂŵĞů ŽĚĞƌ ^ĐŚĂĨ ƐĞŝŶ ŵƂĐŚƚĞŶ͘ &ƺƌ ũĞĚĞŶ ŝƐƚ ĞƚǁĂƐ ĚĂďĞŝ͘ >ƵƐƚ Ăŵ
^ŝŶŐĞŶ ƵŶĚ ^ƉŝĞůĞŶ ǀŽƌĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͘ tŝƌ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ƐĞŚƌ͊

:ĂŶŝŶĂ /ůůŝŶŐ ƵŶĚ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ



��

ͣDçÝ®��½®Ý�«� �ø�Øç®�Ä͞
/ŵ ϭϳ͘ :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ ǁĂƌ ĞƐ ƵŶƚĞƌ �ĚůŝŐĞŶ ƵŶĚ ǁŽŚůŚĂďĞŶĚĞŶ �ƺƌŐĞƌŶ ŶŝĐŚƚ
ƵŶƺďůŝĐŚ͕ ĚŝĞ ĞŝŐĞŶĞ �ĞŐƌćďŶŝƐĨĞŝĞƌ ƐĞůďƐƚ ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚ ǌƵ ƉůĂŶĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ
ŚŝĞƌǌƵ ĂƵĐŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ DƵƐŝŬ ŬŽŵƉŽŶŝĞƌĞŶ ǌƵ ůĂƐƐĞŶ͘ EŝĐŚƚ ƐĞůƚĞŶ ǁĂƌ
ĚŝĞƐĞƐ ǁĞŝƚ ŝŵ sŽƌĂƵƐ ŐĞĚĂĐŚƚ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ ŶŽĐŚ ƋƵŝĐŬůĞďĞŶĚŝŐĞŶ �ĞƐƚĞůůĞƌ
ůŝĞƘĞŶ ƐŝĐŚ ͣŝŚƌĞ͞ DƵƐŝŬĞŶ ŐĞƌŶĞ ƐĞůďƐƚ ǀŽƌƐŝŶŐĞŶ ƵŶĚ -ƐƉŝĞůĞŶ͘ �ŝĞƐ ǁĂƌ
ĚĞŵ ŬĂŝƐĞƌůŝĐŚĞŶ ZĂƚ ,ĞŝŶƌŝĐŚ //͘ ZĞƵƘ ǌƵ 'ĞƌĂ ;ϭϱϳϮ-ϭϲϯϲͿ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌŐƂŶŶƚ͖
ĚĂĨƺƌ ǁĂƌĞŶ ƐĞŝŶĞ ,ŝŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞŶ ŝŶ ĚĞƌ >ĂŐĞ͕ ĞŝŶĞŶ <ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ ǀŽŶ
tĞůƚƌĂŶŐ ǌƵ ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͗ ,ĞŝŶƌŝĐŚ ^ĐŚƺƚǌ ;ϭϱϴϱ-ϭϲϳϮͿ͕ ĚĞƌ ǌƵ ƐĞŝŶĞŶ hŶͲ
ƚĞƌƚĂŶĞŶ ŐĞŚƂƌƚĞ͘
�ŝĞ ǌƵ ĚŝĞƐĞŵ �ŶůĂƐƐ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ ͣDƵƐŝĐĂůŝƐĐŚĞŶ �ǆĞƋƵŝĞŶ͞ ŐĞŚƂƌĞŶ
ŚĞƵƚĞ ǌƵ ĚĞŶ ďĞŬĂŶŶƚĞŶ ƵŶĚ ŽŌ ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ <ŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ ǀŽŶ ,ĞŝŶƌŝĐŚ
^ĐŚƺƚǌ͘ dĞǆƚŐƌƵŶĚůĂŐĞ ĚĞƐ ĞƌƐƚĞŶ dĞŝůƐ ŝƐƚ ĚĞƌ ŵŝƚ �ŝďĞůǀĞƌƐĞŶ ƵŶĚ >ŝĞĚƐƚƌŽͲ
ƉŚĞŶ ƌĞŝĐŚ ďĞƐĐŚƌŝŌĞƚĞ ^ĂƌŬŽƉŚĂŐ ĚĞƐ �ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌƐ͘ �Ă ĚŝĞƐĞƌ ĚĞŶ WƌŽͲ
ƉŚĞƚĞŶ ^ŝŵĞŽŶ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ǀĞƌĞŚƌƚĞ͕ ďŝůĚĞƚ ĚĂƐ ͣ�ĂŶƟĐƵŵ ^ŝŵĞŽŶŝƐ͞ ĚĞŶ
ĚƌŝƩĞŶ ƵŶĚ ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ dĞŝů͘ �ĂǌǁŝƐĐŚĞŶ ƐƚĞŚƚ ĞŝŶĞ ŬƵƌǌĞ ĚŽƉƉĞůĐŚƂƌŝͲ
ŐĞ DŽƚĞƩĞ͘ �ŝŶĞ �ƌƚ ^ĐŚǁĞƐƚĞƌǁĞƌŬ ǌƵ ĚĞŶ ͣDƵƐŝĐĂůŝƐĐŚĞŶ �ǆĞƋƵŝĞŶ͞ ǀĞƌͲ
ƐƚĞĐŬƚ ƐŝĐŚ ŝŶ ^ĐŚƺƚǌ͚ tĞƌŬƐĂŵŵůƵŶŐ ͣ<ůĞŝŶĞ 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ <ŽŶǌĞƌͲ
ƚĞ͞ ;ĞďĞŶĨĂůůƐ ϭϲϯϲ ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶͿ͗ �ĂƐ <ŝƌĐŚĞŶůŝĞĚ ͣ/ĐŚ ŚĂď͚ ŵĞŝŶ ^ĂĐŚ͚ 'ŽƩ
ŚĞŝŵŐĞƐƚĞůůƚ͞ ǁŝƌĚ ŝŶ ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ ƐŽůŝƐƟƐĐŚĞŶ �ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ĚƵƌĐŚ
ĂůůĞ ϭϴ ^ƚƌŽƉŚĞŶ ŐĞĨƺŚƌƚ͘
�ŶĚĞ ϮϬϭϱ ĨĂŶĚĞŶ ƐŝĐŚ Ƶŵ ĚĞŶ WŽƐĂƵŶŝƐƚĞŶ �ĞƚůĞĨ ZĞŝŵĞƌƐ ĞŝŶŝŐĞ ^ƉŝĞůĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ ^ƉŝĞůĞƌ ǀŽŶ ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ �ůĂƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ĚĞƐ ϭϳ͘ :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ
;�ŝŶŬĞŶ͕ WŽƐĂƵŶĞŶ͕ �ƵůǌŝĂŶĞ͕ �ůŽĐŬŇƂƚĞŶͿ ĂƵƐ �ƌĞŵĞŶ ƵŶĚ ǁĞŝƚĞƌĞƌ hŵŐĞͲ
ďƵŶŐ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ �ĂƐ �ŶƐĞŵďůĞ ŐĂď ƐŝĐŚ ĚĞŶ EĂŵĞŶ ͣtĞƐĞƌǁŝŶĚ͞ ƵŶĚ ŚĂƚ
ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ ĞƚůŝĐŚĞ �ƵŌƌŝƩĞ ŝŶ <ŽŶǌĞƌƚĞŶ ƐŽǁŝĞ �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ŵƵƐŝŬĂͲ
ůŝƐĐŚĞŶ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ ǀŽƌǌƵǁĞŝƐĞŶ͘ &ƺƌ ĚŝĞƐĞƐ WƌŽũĞŬƚ ŚĂƚ ƐŝĐŚ ĚĂƐ
�ŶƐĞŵďůĞ ŵŝƚ ǁĞŝƚĞƌĞŶ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ;KƌŐĞů͕ sŝŽůĂ ĚĂ 'ĂŵďĂ͕ dŚĞŽƌďĞͿ
ƐŽǁŝĞ ĂĐŚƚ 'ĞƐĂŶŐƐƐŽůŝƐƚĞŶ ǀĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƚ͘
�ĂƐ <ŽŶǌĞƌƚ ĮŶĚĞƚ Ăŵ ^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕ ĚĞŵ Ϯϴ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ͕ Ƶŵ ϭϵ hŚƌ ŝŶ
ĚĞƌ >ŝĞďĨƌĂƵĞŶŬŝƌĐŚĞ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ ƐƚĂƩ͘ �Ğƌ �ŝŶƚƌŝƩ ŝƐƚ ĨƌĞŝ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞ ^ƉĞŶĚĞ
Ăŵ �ƵƐŐĂŶŐ ǁŝƌĚ ŐĞďĞƚĞŶ͘

^ã®½½�-D��®ã�ã®ÊÄ
ĂŶ ũĞĚĞŵ ǌǁĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ůĞƚǌƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĞƐ DŽŶĂƚƐ ǀŽŶ ϭϴ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͘

<ŽŶƚĂŬƚ͗ �ŚƌŝƐƟĂŶ �ĞŶĞŬĞƌ͗ ϬϰϮϵϯͬ ϳϴ ϲϴ Ϯϰ ŽĚĞƌ ϬϭϳϬͬ ϰϬ ϱϱ ϭϯϱ
ŽĚĞƌ ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ďĞŶĞŬĞƌΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ

��

�ÙÄã���Ä»
�ĂƐ tŝĐŚƟŐƐƚĞ ŝŵ >ĞďĞŶ ŬĂŶŶ ŵĂŶ ŶŝĐŚƚ ŬĂƵĨĞŶ – ĂďĞƌ ĚĂĨƺƌ ��E<�
ƐĂŐĞŶ͘ hŶĚ ĞďĞŶƐŽ ŶƂƟŐ ŝƐƚ ĞƐ͕ ĚĞŶ ǀŝĞůĞŶ DĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵ ĚĂŶŬĞŶ͕ ĚŝĞ dĂŐ
Ĩƺƌ dĂŐ ĚĂĨƺƌ ^ŽƌŐĞ ƚƌĂŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ ůĞďĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͗ ĚƵƌĐŚ ŝŚƌĞƌ ,ćŶĚĞ �ƌͲ
ďĞŝƚ͕ ŝŚƌĞŶ �ŝŶƐĂƚǌ͘ hŶĚ 'ŽƩ Ĩƺƌ ƐĞŝŶĞŶ ^ĞŐĞŶ͘
dƌŽƚǌ ĚĞƐ ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ ^ŽŵŵĞƌƐ ŝƐƚ ĞŝŶŝŐĞƐ ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͗ <ƺƌďŝƐƐĞ ƵŶĚ �ƵĐĐŚŝͲ
Ŷŝ͕ DƂŚƌĞŶ͕ DĂŝƐ ƵŶĚ <ĂƌƚŽīĞůŶ͘ tŝƌ ǁŽůůĞŶ �ĂŶŬĞ ƐĂŐĞŶ ŝŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ
ǌƵ �ƌŶƚĞĚĂŶŬ͕ ĚĞŵ ϲ͘ KŬƚŽďĞƌ͕ Ƶŵ ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ͘ sĞƌŵƵƚůŝĐŚ ǁŝƌĚ ĚĞƌ <ŝŶĚĞƌͲ
ĐŚŽƌ ǀŽŶ ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ <ĞƌƐƟŶ >ĂƐĐŚĂƚ ŝŵ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ƐŝŶŐĞŶ͘ �ƌŶƚĞͲ
ŐĂďĞŶ͕ ĚŝĞ Ĩƺƌ ĚĞŶ ^ĐŚŵƵĐŬ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůůĞŶ͕ ŬƂŶͲ
ŶĞŶ Ăŵ ^ĂŵƐƚĂŐǀŽƌŵŝƩĂŐ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ ĂďŐĞŐĞďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘

t®Ù ��ãÙ�ç�Ä <®Ä��Ù
ǀŽŶ ϲ DŽŶĂƚĞŶ ďŝƐ ϯ :ĂŚƌĞ

ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϴ͘ϬϬ hŚƌ ƵŶĚ ϭϯ͘ϬϬ hŚƌ
ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϯ ŝŶ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘

D�½�Ä®� çÄ� ��Ä®�½�
dĞůĞĨŽŶ͗ �ĂŶŝĞůĂ͗ Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ

DĞůĂŶŝĞ͗ ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ
ǁǁǁ͘ǌǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ-ĨŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͘ĚĞ

�ÙÄã�»ÙÊÄ� �®Ä��Ä – ó�Ù Ã��«ã Ã®ã͍
�ŝĞ DćƵƐĞ ǁĂƌĞŶ ŝŵ <ŽƌŶ – ŶƵŶ ŝƐƚ ǀŽŶ ƵŶƐĞƌĞƌ �ƌŶƚĞŬƌŽŶĞ ŶŝĐŚƚƐ ŵĞŚƌ ĚĂ
ĂůƐ ĞŝŶ ƉĂĂƌ ǌĞƌĨƌĞƐƐĞŶĞ ^ƚƌŽŚŚĂůŵĞ͘ �ǁĞŝ :ĂŚƌĞ ůĂŶŐ ŚĂƚ ƐŝĞ ƵŶƐ ŐƵƚĞ
�ŝĞŶƐƚĞ ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͕ ŶƵŶ ŵƵƐƐ ƐŝĞ ĞƌƐĞƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ hŶƐĞƌĞƌ <ƺƐƚĞƌŝŶ DĂƌŝŽŶ
tŝŶŬĞůŵĂŶŶ ŝƐƚ ĚĂƐ ĨƌƺŚ ŐĞŶƵŐ ĂƵĨŐĞĨĂůůĞŶ͕ ǀŝĞůĞ >ĂŶĚǁŝƌƚĞ ĂƵƐ ĚĞŵ Kƌƚ
ŚĂďĞŶ 'ĞƚƌĞŝĚĞ ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͕ DĂƌůŝƐ ^ĞĞŐĞƌ ŚĂƚ ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ ƵŶĚ ƚƌŽĐŬŶĞƚ ĚĂƐ
<ŽƌŶ ŐĞƌĂĚĞ͘ EƵŶ ŵƵƐƐ ĞƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ �ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ <ƌŽŶĞ
ŐĞďƵŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘
�Ăŵŝƚ ũĞĚĞƌ͕ ĚĞƌ >ƵƐƚ ŚĂƚ ;<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ͕ <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶĞůƚĞƌŶ͕ ƐŽůĐŚĞ ŵŝƚ
ŐƌƂƘĞƌĞŶ ŽĚĞƌ ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ <ŝŶĚĞƌŶ͕ ƐŽůĐŚĞ͕ ĚŝĞ ŬĞŝŶĞ <ŝŶĚĞƌ ŚĂďĞŶ – ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ ĂůůĞ͊Ϳ ĂƵĐŚ ŵŝƚŚĞůĨĞŶ ŬĂŶŶ͕ ƚƌĞīĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ Ăŵ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ ĚĞŵ ϯ͘
KŬƚŽďĞƌ ;ǌƵŵ &ĞŝĞƌŶ J Ϳ Ƶŵ ϭϴ hŚƌ ďĞŝ �ƵƚŚŵĂŶŶƐ͕ DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ ϱ͕
ĂƵĨ ĚĞƌ �ŝĞůĞ ǌƵŵ �ŝŶĚĞŶ͘
�ŝƩĞ ^ĐŚĞƌĞ ;ŐĞƚƌĞŝĚĞŐĞĞŝŐŶĞƚͿ ƵŶĚ ,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞ ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘ &ƺƌ >ŝŬƂƌ ƵŶĚ
<ĂīĞĞ ;ŽĚĞƌ �ŝĞƌ ƵŶĚ tĂƐƐĞƌͿ ƐŽƌŐĞŶ ǁŝƌ͘
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'Êãã�Ý�®�ÄÝã� çÄ� s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä ^�Öã�Ã��Ù ϮϬϭϵ

:��� tÊ�«� ãÙ®¥¥ã Ý®�« �Ã ͘͘͘͘͘͘͘

 
DŽŶƚĂŐ͕ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ͗ �ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ

ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͗ <ůĞŝŶĞƌ �ŚŽƌ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ͗ sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ

 ϭϵ͘ϭϱ hŚƌ͗ WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ
DŝƚƚǁŽĐŚ͕ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ͗ >ŝǀŝŶŐ sŽŝĐĞƐ
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ͗ ,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ

ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͗ 'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ �ŚŽƌ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ'Žƚƚ ǁŝĚĞƌƐƚĞŚƚ ĚĞŶ ,ŽĐŚŵƺƚŝŐĞŶ͕
ĂďĞƌ ĚĞŶ �ĞŵƺƚŝŐĞŶ Őŝďƚ Ğƌ 'ŶĂĚĞ͘͞ ϭ͘ WĞƚƌƵƐ ϱ͕ ϱ

^ŽŶŶƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

ϭ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ - ϭϭ͘ ^ŽŶŶƚĂŐ ŶĂĐŚ dƌŝŶŝƚĂƟƐ
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ �ďĞŶĚŵĂŚů ĂŶůćƐƐůŝĐŚ
ĚĞƌ 'ŽůĚĞŶĞŶ ƵŶĚ �ŝĂŵĂŶƚĞŶĞŶ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕
WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͘
�Ɛ ƐŝŶŐƚ ĚĞƌ 'ĞŵŝƐĐŚƚĞ �ŚŽƌ͘

DŝƩǁŽĐŚ͕
ϭϰ͘ϯϬ hŚƌ

ϰ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
&ƌĂƵĞŶ- ƵŶĚ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕
ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ hŚƌ
ϭϱ͘ϬϬ hŚƌ

ϳ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
�ŝďĞůŬŝĚƐ ŵŝƚ &ŝƉƐ ŝŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ
EĂĚĞůƐƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ͕ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϲ͘

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ�ĂƐ ŐĞŬŶŝĐŬƚĞ ZŽŚƌ ǁŝƌĚ Ğƌ ŶŝĐŚƚ ǌĞƌďƌĞĐŚĞŶ͕
ƵŶĚ ĚĞŶ ŐůŝŵŵĞŶĚĞŶ �ŽĐŚƚ ǁŝƌĚ Ğƌ ŶŝĐŚƚ ĂƵƐůƂƐĐŚĞŶ͘͞ :ĞƐĂũĂ ϰϮ͕ ϯ

^ŽŶŶƚĂŐ͕
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ

ϴ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ - ϭϮ͘ ^ŽŶŶƚĂŐ ŶĂĐŚ dƌŝŶŝƚĂƟƐ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ dĂƵĨĞŶ͕
WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͘
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ŵŝƚ �ĞĂƚůĞƐ->ŝĞĚĞƌŶ͕ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϳ͘

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕
ϭϱ͘ϬϬ hŚƌ

Ϯϵ͘ �ƵŐƵƐƚ
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-dƌĞīĞŶ ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ
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'Êãã�Ý�®�ÄÝã� çÄ� s�Ù�ÄÝã�½ãçÄ¦�Ä ^�Öã�Ã��Ù ϮϬϭϵ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ ƐƉƌŝĐŚƚ͗ tĂƐ ŝŚƌ ŐĞƚĂŶ ŚĂďƚ
ĞŝŶĞŵ ǀŽŶ ĚŝĞƐĞŶ ŵĞŝŶĞŶ ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŶ �ƌƺĚĞƌŶ͕

ĚĂƐ ŚĂďƚ ŝŚƌ ŵŝƌ ŐĞƚĂŶ͘͞
DĂƚƚŚćƵƐ Ϯϱ͕ ϰϬ

^ŽŶŶƚĂŐ - ϭϯ͘ ^ŽŶŶƚĂŐ ŶĂĐŚ dƌŝŶŝƚĂƟƐ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕

WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ

ϭϱ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ ŝŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů

ϭϵ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϭϰ͘ϯϬ hŚƌ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ>ŽďĞ ĚĞŶ ,ĞƌƌŶ͕ ŵĞŝŶĞ ^ĞĞůĞ͕
ƵŶĚ ǀĞƌŐŝƐƐ ŶŝĐŚƚ͕ ǁĂƐ Ğƌ Ěŝƌ 'ƵƚĞƐ ŐĞƚĂŶ ŚĂƚ͘͞

WƐĂůŵ ϭϬϯ͕ Ϯ

^ŽŶŶƚĂŐ - ϭϰ͘ ^ŽŶŶƚĂŐ ŶĂĐŚ dƌŝŶŝƚĂƟƐ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕

WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͘

ϮϮ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

DŝƩǁŽĐŚ͕
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů -

ϭ͘ dƌĞīĞŶ ŝŵ �ůƚĞŶ WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ͕ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϳ͘

Ϯϱ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϭϲ͘ϬϬ hŚƌ

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕
ͣDƵƐŝĐĂůŝƐĐŚĞ �ǆĞƋƵŝĞŶ͕͞ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞ ϭϴ͘

Ϯϴ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϭϵ͘ϬϬ hŚƌ

tŽĐŚĞŶƐƉƌƵĐŚ͗

ͣ�ůůĞ ĞƵƌĞ ^ŽƌŐĞŶ ǁĞƌĨƚ ĂƵĨ ŝŚŶ͖
ĚĞŶŶ Ğƌ ƐŽƌŐƚ Ĩƺƌ ĞƵĐŚ͘͞

ϭ͘ WĞƚƌƵƐ ϱ͕ ϳ

^ŽŶŶƚĂŐ - ϭϱ͘ ^ŽŶŶƚĂŐ ŶĂĐŚ dƌŝŶŝƚĂƟƐ
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕

WĂƐƚŽƌ �ŚƌŝƐƚŽƉŚ DĂĂƘ͕ �ĐŚŝŵ͘

Ϯϵ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϭϬ͘ϬϬ hŚƌ

^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕
�ǁĞƌŐĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕ Ɛ͘ ^ĞŝƚĞϭϲ

ϭϰ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϭϱ͘ϯϬ hŚƌ
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ͣ�®�Ý�Ù <�ÃÖ¥ ®Ýã ¥ìÙ �«Ù®Ýã�Ä W¥½®�«ã͊͞
ͣ�ĂƐ �ŝŶǌŝŐĞ͕ ǁĂƐ ǁŝƌ ǁŽůůĞŶ͕ ŝƐƚ͕ ĚĂƐƐ ŝŚƌ ĞƵĐŚ ŝŶ ĚĞƌ ĂŬƵƚĞŶ EĂĐŚŚĂůƟŐͲ
ŬĞŝƚƐŬƌŝƐĞ͕ ĚŝĞ Ƶŵ ĞƵĐŚ ŚĞƌƵŵ ŝŶ ǀŽůůĞŵ 'ĂŶŐĞ ŝƐƚ͕ ĞƌŶƐƚŚĂŌ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͕͞
ƐĐŚƌŝĞď 'ƌĞƚĂ dŚƵŶďĞƌŐ ĂŶ ͣĂůůĞ ũĞŶĞ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ �ŚĂŶĐĞ ŚĂďĞŶ͕ ŐĞŚƂƌƚ ǌƵ ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘͞ �Ğƌ �ƌŝĞĨ ŝƐƚ ǌƵ ůĞƐĞŶ ŝŶ ĚĞŵ �ƵĐŚ
ͣ^ǌĞŶĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ ,ĞƌǌĞŶ͕͞ ĚĂƐ 'ƌĞƚĂ ƵŶĚ ŝŚƌĞ
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ �ĞĂƚĂ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ŝŚƌĞŶ �ůƚĞƌŶ
ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ ŚĂďĞŶ ;&ŝƐĐŚĞƌ sĞƌůĂŐ͕ ϭϴ ΦͿ͘
�ŝĞ ďĞŝĚĞŶ ^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ - ƵŶĚ ŵŝƚ ŝŚŶĞŶ ǀŝĞůĞ
<ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ƺďĞƌĂůů ŝŶ ĚĞƌ tĞůƚ͕
ĂƵĐŚ ŝŶ �ƌĞŵĞŶ ƵŶĚ &ƌĂŶŬĨƵƌƚ ƵŶĚ �ĞƌůŝŶ - ŚĂͲ
ďĞŶ ĚŝĞ tĞůƚ ĂƵĨŐĞƌƺƩĞůƚ͗ ͣ/Śƌ ƐĂŐƚ ŝŵŵĞƌ͕
ĚĂƐƐ <ŝŶĚĞƌ ƵŶƐĞƌĞ �ƵŬƵŶŌ ƐŝŶĚ ƵŶĚ ĚĂƐƐ ŝŚƌ
ĂůůĞƐ �ƌĚĞŶŬůŝĐŚĞ Ĩƺƌ ĞƵƌĞ <ŝŶĚĞƌ ƚƵŶ ǁƺƌĚĞƚ͘ �Ɛ
ŬůŝŶŐƚ ƐŽ ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕ ǁĞŶŶ ŝŚƌ ĚĂƐ ƐĂŐƚ͘ hŶĚ
ǁĞŶŶ ŝŚƌ ŵĞŝŶƚ͕ ǁĂƐ ŝŚƌ ƐĂŐƚ͕ ĚĂŶŶ ŚƂƌƚ ƵŶƐ
ĂƵĐŚ ďŝƩĞ ǌƵ͘͞
�ůƐ ŝŵ DĂŝ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌĞƐ ŝŶ ,ĂŶŶŽǀĞƌ ĚŝĞ >ĂŶͲ
ĚĞƐƐǇŶŽĚĞ ƵŶƐĞƌĞƌ >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ ƚĂŐƚĞ͕ ŐĞƐĐŚĂŚ ĞƚǁĂƐ ^ĞůƚƐĂŵĞƐ͗ �Ğƌ >ĂŶͲ
ĚĞƐďŝƐĐŚŽĨ ZĂůĨ DĞŝƐƚĞƌ ƺďĞƌůŝĞƘ ŝŵ ZĂŚŵĞŶ ƐĞŝŶĞƐ �ŝƐĐŚŽĨƐďĞƌŝĐŚƚƐ ĚĂƐ
DŝŬƌŽĨŽŶ ǌǁĞŝ 'ĂƐƚƌĞĚŶĞƌŝŶŶĞŶ͗ WĂƵůĂ ^ĞŝĚĞŶƐƟĐŬĞƌ͕ ϭϴ :ĂŚƌĞ Ăůƚ͕ ƵŶĚ >ŝƐĂ
^ƚĞŝŶǁĂŶĚĞů͕ Ϯϭ :ĂŚƌĞ Ăůƚ͘ �ĞŝĚĞ ƐŝŶĚ �ŬƟǀŝƐƟŶŶĞŶ ĚĞƌ �ĞǁĞŐƵŶŐ ͣ&ƌŝĚĂǇƐ
ĨŽƌ &ƵƚƵƌĞ͘͞ ^ŝĞ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ ŝŶ �ĞůůĞ ƵŶĚ >ƺŶĞďƵƌŐ ^ĐŚƵůƐƚƌĞŝŬƐ Ĩƺƌ ĚĞŶ
<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ͘ ͣhŶƐĞƌĞ &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌ <ĂŵƉĨ ŝƐƚ Ĩƺƌ
ŵŝĐŚ ĂůƐ DĞŶƐĐŚ ƵŶĚ �ŚƌŝƐƟŶ WŇŝĐŚƚ͕͞ ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞ ^ĞŝĚĞŶƐƟĐŬĞƌ ŝŚƌĞ &ŽƌͲ
ĚĞƌƵŶŐ ŶĂĐŚ ĞŝŶĞƌ ƉŽůŝƟƐĐŚ ŚĂŶĚĞůŶĚĞŶ <ŝƌĐŚĞ͘ ͣ^Ğŝƚ :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ ƐĞƚǌƚ ƐŝĐŚ
ĚŝĞ <ŝƌĐŚĞ Ĩƺƌ ĚĂƐ dŚĞŵĂ ĞŝŶ͕ ĂďĞƌ ĞƌƐƚ ĚƵƌĐŚ ƵŶƐĞƌĞ WƌŽƚĞƐƚĞ ǁĂĐŚƐĞŶ
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ƵŶĚ tŝƐƐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͘͞
/Ŷ ĚĞƌ �ƵƐƐƉƌĂĐŚĞ ƺďĞƌ ĚĞŶ �ŝƐĐŚŽĨƐďĞƌŝĐŚƚ ĞƌŬůćƌƚĞ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚĚĞůĞŐŝĞƌƚĞ
:ŽŶĂƐ :ĂŬŽď �ƌƵĚĞ͗ ͣ/ĐŚ ďŝŶ ďĞƐƚƺƌǌƚ ĚĂƌƺďĞƌ͕ ĚĂƐƐ ƵŶƐ ĞƌƐƚ ĚŝĞ &ƌŝĚĂǇƐ-ĨŽƌ-
&ƵƚƵƌĞ-�ŬƟǀŝƐƟŶŶĞŶ͕ ĚŝĞ ǁŝƌ ŐĞƐƚĞƌŶ ŐĞŚƂƌƚ ŚĂďĞŶ͕ ĚĂƌĂƵĨ ƐƚŽƘĞŶ ŵƵƐƐͲ
ƚĞŶ͗ tĞŶŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŝŵ <ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ ŶŝĐŚƚ ďĞƐƐĞƌ ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͕ ŚĂŶĚĞůŶ ǁŝƌ
ƐĐŚůŝĐŚƚ ŐĞŐĞŶ ĚĂƐ �ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͘͞ EĂĐŚ ǁĞŝƚĞƌĞŶ �ĞďĂƩĞŶďĞŝƚƌćŐĞŶ ƐƟŵŵͲ
ƚĞ ĚĂŶŶ ĚŝĞ >ĂŶĚĞƐƐǇŶŽĚĞ ŵĞŚƌĞƌĞŶ �ŶƚƌćŐĞŶ ǌƵ͕ ĚŝĞ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ ĚĞƌ >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ ǌƵŵ <ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ ĨŽƌĚĞƌƚĞŶ͘
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�ĞƌĞŝƚƐ ŝŵ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϮ ŚĂƩĞ ĚĂƐ >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞŶĂŵƚ ĞŝŶ <ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌŬŽŶͲ
ǌĞƉƚ ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕ ƵŶĚ ƐĐŚŽŶ ŝŵ EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϬϳ ͣŝŶ ĞŝŶĞŵ tŽƌƚ͞ ĚĞƌ >ĂŶͲ
ĚĞƐŬŝƌĐŚĞ ĞƌŬůćƌƚ͗ ͣ�Ğƌ ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶ ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞ <ůŝŵĂǁĂŶĚĞů ůćƵŌ ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ ŐƂƩůŝĐŚĞŶ �ƵŌƌĂŐ ǌƵŵ �ĞďĂƵĞŶ ƵŶĚ �ĞǁĂŚƌĞŶ ĚŝĂŵĞƚƌĂů ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘ ͙
�ĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ůĂĚĞŶ ǁŝƌ ^ĐŚƵůĚ ĂƵĨ ƵŶƐ͕ ǁĞŶŶ ǁŝƌ ƵŶƐĞƌĞŶ �ŶƚĞŝů ĂŶ
ĚĞŶ hƌƐĂĐŚĞŶ ĚĞƌ ^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐ-�ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŝŵ ZĂŚŵĞŶ ƵŶƐĞƌĞƌ DƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĞŝŶƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘͞ ,ĂŶŶĞƐ ^ĐŚŵĂůĞ
tĞŝƚĞƌĞ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƵŶĚ DĂƚĞƌŝĂů ǌƵŵ �ĞƐƚĞůůĞŶ ;ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͊Ϳ ĮŶĚĞŶ ^ŝĞ
ŝŵ /ŶƚĞƌŶĞƚ͗ ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ-ĚŝĞŶƐƚĞ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ůĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ-ŚĂŶŶŽǀĞƌƐ͘ĚĞͬĞǀůŬĂ-ĚĞͬǁŝƌ-ƵĞďĞƌ-ƵŶƐͬůĂŶĚĞƐƐǇŶŽĚĞ

�®ãã� òÊÙÃ�Ù»�Ä͗
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ ƵŶĚ &ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ ůĂĚĞŶ ǌƵ ĞŝŶĞŵ /ŶĨŽ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ
ŚĞƌǌůŝĐŚ ĞŝŶ͕ ĚĞƌ Ăŵ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ ĚĞŵ ϭϳ͘ KŬƚŽďĞƌ Ƶŵ ϭϰ͘ϯϬ hŚƌ ŝŵ �ůƚĞŶ
WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘
&ƌĂƵ �ĂƌďĂƌĂ <ƂƌƚũĞ ǀŽŵ ^ĞŶŝŽƌĞŶ- ƵŶĚ WŇĞŐĞƐƚƺƚǌƉƵŶŬƚ ĚĞƐ >ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ
sĞƌĚĞŶ ǁŝƌĚ ǌƵ dŚĞŵĞŶ ƌƵŶĚ Ƶŵ ĚĂƐ >ĞďĞŶ ŝŵ �ůƚĞƌ ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ ǌƵƌ WŇĞŐĞǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘ ^ŝĞ ǁŝƌĚ ŬůĞŝŶĞ ,ŝůĨƐŵŝƩĞů ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞŶ
�ůůƚĂŐ ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ EŽƞĂůůĚŽƐĞ ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ - ĞŝŶĞ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞ 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ƐĐŚŶĞůů ĂƵĸŶĚďĂƌ ŝŵ ,ĂƵƐŚĂůƚ ǌƵ ŚĂďĞŶ͘
'ĞƌŶ ŬƂŶŶĞŶ ĂƵĐŚ ǁĞŝƚĞƌĞ dŚĞŵĞŶ ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘

'ÙçƘ �çÝ ^«®ù�Ä�͊
>ŝĞďĞ &ƌĞƵŶĚĞ ŝŶ �ŚƌŝƐƚƵƐ͕ ůĞƚǌƚĞ EĂĐŚƚ ŚĂďĞ ŝĐŚ ƐĐŚůĞĐŚƚ ŐĞƐĐŚůĂĨĞŶ͕ ǁĞŝů
ŵĞŝŶĞ 'ĞĚĂŶŬĞŶ ďĞŝ ĞƵĐŚ ǁĂƌĞŶ͕ ďĞŝ ƵŶƐĞƌĞŶ ŐƵƚĞŶ �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ ƵŶĚ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͘ /ĐŚ ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ ŵŝĐŚ ĂŶ ĚĂƐ͕ ǁĂƐ ŝĐŚ ĞƌůĞďƚ ƵŶĚ
ŐĞƐĞŚĞŶ ŚĂďĞ͕ ĚŝĞ tĂƌƚďƵƌŐ͕ ĚŝĞ EŽƌĚƐĞĞ͕ �ĞƌŐĞŶ-�ĞůƐĞŶ͕ �ƌĞŵĞŶ͕ ͘͘͘
/ĐŚ ĚĂĐŚƚĞ ĂŶ ƵŶƐĞƌĞ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ 'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕ ĂŶ ĂůůĞƐ͕ ǁĂƐ ŝĐŚ ƺďĞƌ ĚŝĞ �ĞͲ
ĚĞƵƚƵŶŐ ǀŽŶ WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂĨƚ ŐĞůĞƌŶƚ ŚĂďĞ͕ ƵŶĚ ǀŝĞůĞƐ ŵĞŚƌ͘ �ĞƐŚĂůď ŵƵƐƐƚĞ
ŝĐŚ ĞŝŶĨĂĐŚ ĚŝĞƐĞ �-DĂŝů ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͊
tŝƌ ůĞŝĚĞŶ ƵŶƚĞƌ tĂƐƐĞƌŬŶĂƉƉŚĞŝƚ ƵŶĚ �ƺƌƌĞ͖ ĞƐ ŝƐƚ &ƌƺŚůŝŶŐ͕ ƵŶĚ ǁŝƌ ďŝƚͲ
ƚĞŶ 'Žƚƚ͕ ĚĂƐƐ �ƌ ƵŶƐ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌŐŝƐƐƚ ƵŶĚ ďĂůĚ ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ ZĞŐĞŶ ƐĐŚŝĐŬƚ͘
DƂŐĞ 'Žƚƚ ĞƵĐŚ ďĞǁĂŚƌĞŶ ƵŶĚ ƐĐŚƺƚǌĞŶ͊

,ĞƌǌůŝĐŚĞ 'ƌƺƘĞ ƵŶĚ ĂůůĞƐ >ŝĞďĞ͊ :ĂďƵ EŬĂďŝŶŝ



��

t®Ù ¦Ù�ãç½®�Ù�Ä «�Ùþ½®�« þçÃ '��çÙãÝã�¦

-XELODUH� GLH HLQ 6WlQGFKHQ GHV 3RVDXQHQFKRUHV Z�QVFKHQ�
P|FKWHQ VLFK ELWWH GUHL :RFKHQ YRUKHU PLW

+HUUQ 6WHIDQ %U�QLQJ� 7HO� ����� LQ 9HUELQGXQJ VHW]HQ�

�çÝ ��ã�ÄÝ�«çãþ¦ÙìÄ��Ä
ó�Ù��Ä '��çÙãÝã�¦�͕

�«�¹ç�®½��Ä çÄ� �ÃãÝ«�Ä�½çÄ¦�Ä
Ä®�«ã ò�ÙÏ¥¥�Äã½®�«ã͘

/Ŷ ƵŶƐĞƌĞŵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ ǁĞƌĚĞŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ ǀŽŶ 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌŶ͕ ĚŝĞ ϳϬ :ĂŚƌĞ ƵŶĚ
ćůƚĞƌ ƐŝŶĚ͕ ƐŽǁŝĞ �ŚĞũƵďŝůćĞŶ ƵŶĚ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ �ŵƚƐͲ
ŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ ;dĂƵĨĞŶ͕ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ͕ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ

dƌĂƵƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ �ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶͿ
ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘

<ŝƌĐŚĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ ĚŝĞ ĚŝĞƐĞƐ ŶŝĐŚƚ ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕
ŬƂŶŶĞŶ ĚĂƐ ĚĞŵ WĨĂƌƌĂŵƚ ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ ŵŝƩĞŝůĞŶ͘

�ŝĞ DŝƩĞŝůƵŶŐ ŵƵƐƐ ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ ďŝƐ ǌƵŵ
ϭϬ͘ ĚĞƐ sŽƌŵŽŶĂƚƐ ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘

��

/�« óìÄÝ�«� �®Ù
��Ä Dçã þçþç¦Ù�®¥�Ä͕

ó�ÄÄ ��Ù d®Ý�« ��Ý >���ÄÝ
Ù�®�« ¦����»ã òÊÙ �®Ù Ýã�«ã͘

�ç ��Ù¥Ýã �®�« ¥Ù�ç�Ä͘
�ç ��Ù¥Ýã ¦�Ä®�ÝÝ�Ä͘

hÄ� ó�ÄÄ �ç ��ÄÄ �ç¥Ýã�«Ýã͕
��ÄÄ ÝãÙ�«½ã ��®Ä >��«�½Ä �çÝ

®Ä �®� t�½ã͘
�ç ã�®½Ýã �çÝ͕

ó�Ý �®Ù ¦�Ý�«�Ä»ã óçÙ��͕
çÄ� ÝÖìÙÝã͕

ó®� Ù�®�« �Ý �®�« Ã��«ã͘
dŝŶĂ tŝůůŵƐ

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕ ZĞĚĂŬƟŽŶ͗ �ǀĞŵĂƌŝĞ <ƂƉŬĞ͕ dĞů͘ ϮϬϯ
�-DĂŝů ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ͖ ^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗ <^< sĞƌĚĞŶ͕ /��E ��ϵϬϮϵϭϱϮϲϳϬϬϬϭϬϬϯϮϱϲϯ͕
sŽůŬƐďĂŶŬ ^ŽƩƌƵŵ͕ /��E͗ ��ϱϳϮϵϭϲϱϲϴϭϬϬϴϬϮϰϱϬϬϬ͕ ^ƟĐŚǁŽƌƚ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕ �ŶǌĞŝŐĞŶƐĐŚůƵƐƐ
ŝƐƚ ĚĞƌ ϭϬ͘ ĞŝŶĞƐ ũĞĚĞŶ DŽŶĂƚƐ͖ �ƌƵĐŬ͗ ^dmZ<�E WƌŝŶƚ WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ



��

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ
WĨĂƌƌĂŵƚ͗ &ƌĂƵ WĂƐƚŽƌŝŶ ^ŝůŬĞ <ƵŚůŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ

�-DĂŝů͗ ^ŝůŬĞ͘<ƵŚůŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗ &ƌĂƵ D͘ tŝŶŬĞůŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϭϯϵϯ
WĨĂƌƌďƺƌŽ͗ &ƌĂƵ ,ĞƌŵŝŶĞ 'ƌćƚƐĐŚ-ZŽŚĚĞ͕ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϭĂ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϯϱϮ͕

ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ ϭϳ͘ϬϬ - ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ͕ ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϵ͘ϬϬ - ϭϬ͘ϯϬ hŚƌ
KƌŐĂŶŝƐƚŝŶŶĞŶ͗ &ƌĂƵ h͘ :ĂŶƘĞŶ-sŽŐƚ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϳϴϵϵϴϯ

&ƌĂƵ ^͘ KďĞŶůƺŶĞƐĐŚůŽƐƐ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϮͬϴϴϴϳϰϴ
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗ >ĞŝƚĞƌŝŶ &ƌĂƵ �Ś͘ >ĞĐŚƚůĞŝƚŶĞƌ͕ dĞů͘ ϳϴϵϮϰϮ͕

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ϴ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ hŚƌ
�ǁĞƌŐĞŶƐƚƵďĞ͗ <ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ ϭϯ͕ dĞů͘ Ϭϭϳϲͬϱϲϳϵϯϰϴϰ ŽĚĞƌ ϬϭϳϮͬϱϮϵϰϱϮϱ
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƚŝŽŶ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ-KǇƚĞŶ͗ �ƺƌŽ KǇƚĞŶ dĞů͘ ϬϰϮϬϳͬϰϮϰϲ͕ &Ăǆ ϬϰϮϬϳͬϳϭϬϲ͖
KƚƚĞƌƐďĞƌŐ ϬϰϮϬϱ ͬ ϯϵϲϰϮϯ͖ WĨůĞŐĞƌƵĨďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ ϳ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ hŚƌ dĞů͘ Ϭϭϳϯ ͬ ϲϬϳϮϱϭϬ
�ŽƌĨŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƐƚĂƚŝŽŶ͗ �ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚƵŶŐ �͘ DƺůůĞƌ͕ dĞů͗͘ϬϭϲϬ ϱϯϴ ϭϲϲϬ͕

D͘ DĞǇĞƌ͕ ϬϰϮϵϳ ϴϭ ϳϵ ϬϮϮ
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ tĞƌŬ͗ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ ,ĞŝŬĞ tĂůƚĞƌ͕

,ŝŶƚĞƌ ĚĞƌ DĂƵĞƌ ϯϮ͕ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϯϭ-ϴϬϬϰϯϬ͕ &Ăǆ ϬϰϮϯϭ-ϵϯϱϲϮϵ͕
�-DĂŝů Ěǁ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ dĞƌŵŝŶĞ ŶĂĐŚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚ ZĞŐŝŽŶ EŽƌĚ ŝŵ <ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ͗ <ĞƌƐƚŝŶ >ĂƐĐŚĂƚ͕
ZĞŐŝŽŶĂůĚŝĂŬŽŶŝŶ͕ 'ƌƺŶĞ ^ƚƌĂƘĞ ϭϴ͕ ϮϴϴϳϬ KƚƚĞƌƐďĞƌŐ
dĞůĞĨŽŶ �ƺƌŽ͗ ϬϰϮϬϱ - ϯϭ ϵϬ ϵϬ͕ ŵŽďŝů͗ ϬϭϲϬ - ϭϱ ϯϮ ϭϮϳ
�-DĂŝů͗ <ĞƌƐƚŝŶ͘>ĂƐĐŚĂƚΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶ-ŶŽƌĚ͘ŬƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ͘ĚĞ

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ Ĩƺƌ ^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͗ ,ĞŝŬĞ ,ĂŶƐŵĂŶŶ͕ ,ŝŶƚĞƌ ĚĞƌ DĂƵĞƌ ϯϮ͕ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ
dĞůĞĨŽŶ ϬϰϮϯϭ ͬ ϵϯϳϵϳϰ͕ dĞůĞĨĂǆ ϬϰϮϯϭ ͬ ϵϯϱϲϮϵ͕
�-DĂŝů ƐĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘ǀĞƌĚĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕ dĞƌŵŝŶĞ ŶĂĐŚ ƚĞů͘ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ

dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ dĞů͘ ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϭϭϭ ;ƌƵŶĚ Ƶŵ ĚŝĞ hŚƌ ďĞƐĞƚǌƚͿ
^ŽƌŐĞŶƚĞůĞĨŽŶ Ĩƺƌ ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚů͘ &ĂŵŝůŝĞŶ ŵŽŶƚĂŐƐ ϴ͘ϬϬ - ϭϯ͘ϬϬ hŚƌ͕ dĞů͘ ϬϰϮϰϱͬϭϭϭϬϭ
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ ŝŵ >ĂŶĚŬƌĞŝƐ sĞƌĚĞŶ �ĐŚŝŵ͕ &ĞůĚƐƚƌ͘Ϯ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϮͬϴϳϵϴ

&ŽůŐĞŶĚĞ 'ƌƵƉƉĞŶ ƚƌĞĨĨĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ
�ůŽĐŬĨůƂƚĞŶŬƌĞŝƐŵŽŶƚĂŐƐ͕ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ͕ &ƌĂƵ �͘ <ĂƵƘůĞƌ͕ dĞů͘ ϬϰϮϬϱͬϳϵϭϳϵϭ
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͕ ϭϵ͘ϭϱ hŚƌ͕ ,Ğƌƌ ^ƚĞĨĂŶ �ƌƺŶŝŶŐ͕ dĞů͘ ϳϬϱϴ
'ŝƚĂƌƌĞŶŐƌƵƉƉĞ͕ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ ďŝƐ Ϯϭ͘ϯϬ hŚƌ͕ �ůŵĂ ZŝŶŐŵĂŶŶ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯ-ϳϴϲϴϯϰ
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ ͣ>ŝǀŝŶŐ sŽŝĐĞƐ͕͞ ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ͕ �ůŬĞ <ĂůůŚĂƌĚƚ͕ dĞů͘ ϬϰϮϵϯͬϳϯϵϵ
'ĞŵŝƐĐŚƚĞƌ �ŚŽƌ ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ͕ &ƌĂƵ ^͘ :ŽŶĚĂ͕ dĞů͘ ϬϰϮϴϯͬϵϴϮϬϱϰ
&ƌĂƵĞŶŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ ƵŶĚ &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐŵŽŶĂƚů͘ dƌĞĨĨĞŶ ƐŝĞŚĞ dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ
<ůĞŝŶĞƌ �ŚŽƌ &ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͗ ŵŽŶƚĂŐƐ ϭϵ͗ϯϬ hŚƌ ďŝƐ Ϯϭ͘ϯϬ hŚƌ͕

WĞƚĞƌ ,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕ ϬϰϮϵϮ-ϰϬϭϲϯ
^ƚŝůůĞ DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶ ũĞĚĞŵ Ϯ͘ ƵŶĚ Ăŵ ůĞƚǌƚĞŶ ^ŽŶŶƚĂŐ ĚĞƐ DŽŶĂƚƐ ǀŽŶ ϭϴ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ

ϭϵ͘ϯϬ hŚƌ ŝŶ ĚĞƌ <ŝƌĐŚĞ͕ �ŚƌŝƐƚŝĂŶ �ĞŶĞŬĞƌ͕ ϬϰϮϵϯͬ ϳϴ ϲϴ Ϯϰ
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ĞŝŶŵĂů ŵŽŶĂƚů͘ ŵŝƚƚǁŽĐŚƐ͕ ƐŝĞŚĞ dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐŝĐŚƚ
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ-�'͗ dƌĞĨĨĞŶ ƐŝĞŚĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͖ ǁĞŶŶ �ĞƐƵĐŚĞ ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͕

ǁĞŶĚĞŶ ^ŝĞ ƐŝĐŚ ďŝƚƚĞ ĂŶ &ƌĂƵ <ŽůůŵĞŝĞƌ dĞů͘ ϭϯϴϮ͕
ŽĚĞƌ &ƌĂƵ /ůƐĞ �ĞƌůĞŵĂŶŶ dĞů͘ ϲϵϵ

�ŶŽŶǇŵĞ �ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϮϬ͘ϬϬ hŚƌ͕ ũĞĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ &ƌĞŝƚĂŐ ŝŵ DŽŶĂƚ DĞĞƚŝŶŐ
Ĩƺƌ /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͖ <ŽŶƚĂŬƚƚĞůĞĨŽŶ ϬϰϮϭͬϰϱϰϱϴϱ ƵŶĚ ϬϰϮϵϯͬϮϵϰ
<ŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ- hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͗
ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ǀŽŶ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ - ,ĂƵƉƚŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ ǀŽŶ ϭϲ͘ϯϬ hŚƌ ďŝƐ ϭϴ͘ϬϬ hŚƌ - sŽƌŬŽŶĨŝƌŵĂŶĚĞŶ

��

K I N D E R S E I T E

�ƵƌĞ Evemarie Köpke�ƵƌĞ Evemarie Köpke

��«͕ ó�Ù ��Ý �Ê�« »ÏÄÄã�͊
sŽŶ sŝĐƚŽƌ �ůƺƚŚŐĞŶ ;ϭϴϰϰ - ϭϵϮϬͿ

'ĞŵćŚƚ ƐŝŶĚ ĚŝĞ &ĞůĚĞƌ͕ ĚĞƌ ^ƚŽƉƉĞůǁŝŶĚ ǁĞŚƚ͕
ŚŽĐŚ ĚƌŽďĞŶ ŝŶ >ƺŌĞŶ ŵĞŝŶ �ƌĂĐŚĞŶ ŶƵŶ ƐƚĞŚƚ͕
ĚŝĞ ZŝƉƉĞŶ ǀŽŶ ,Žůǌ͕ ĚĞƌ >Ğŝď ǀŽŶ WĂƉŝĞƌ͖
ǌǁĞŝ KŚƌĞŶ͕ ĞŝŶ ^ĐŚǁćŶǌůĞŝŶ ƐŝŶĚ Ăůů ƐĞŝŶĞ �ŝĞƌ͘
hŶĚ ŝĐŚ ĚĞŶŬ͗ ^Ž ŇŝĞŐĞŶ ŝŵ ƐŽŶŶŝŐĞŶ ^ƚƌĂŚů -
ĂĐŚ͕ ǁĞƌ ĚĂƐ ĚŽĐŚ ŬƂŶŶƚĞ͕ ŶƵƌ ĞŝŶ ĞŝŶǌŝŐĞƐ DĂů͊

�Ă ŐƵĐŬ ŝĐŚ ĚĞŵ ^ƚŽƌĐŚ ŝŶ ĚĂƐ ^ŽŵŵĞƌŶĞƐƚ ĚŽƌƚ͗
'ƵƚĞŶ DŽƌŐĞŶ͕ &ƌĂƵ ^ƚŽƌĐŚ͕ ŐĞŚƚ ĚŝĞ ZĞŝƐĞ ďĂůĚ ĨŽƌƚ͍
/ĐŚ ďůŝĐŬ ŝŶ ĚŝĞ ,ćƵƐĞƌ ǌƵŵ ^ĐŚŽƌŶƐƚĞŝŶ ŚŝŶĞŝŶ͕
WĂƉĂĐŚĞŶ͕ DĂŵĂĐŚĞŶ͕ ǁŝĞ ƐĞŝĚ ŝŚƌ ƐŽ ŬůĞŝŶ͊
dŝĞĨ ƵŶƚĞƌ ŵŝƌ ƐĞŚ ŝĐŚ &ůƵƐƐ͕ ,ƺŐĞů ƵŶĚ dĂů -
ĂĐŚ͕ ǁĞƌ ĚĂƐ ĚŽĐŚ ŬƂŶŶƚĞ͕ ŶƵƌ ĞŝŶ ĞŝŶǌŝŐĞƐ DĂů͊

hŶĚ ĚƌŽďĞŶ͕ ŐĞŚŽďĞŶ ĂƵĨ ƐĐŚǁŝŶĚĞůŶĚĞƌ �ĂŚŶ͕
ĚĂ ĨĂƐƐ ŝĐŚ ĚŝĞ tŽůŬĞŶ͕ ĚŝĞ ƐĞŐĞůŶĚĞŶ͕ ĂŶ͖
ŝĐŚ ůĂƐƐ ŵŝĐŚ ďĞƐƵĐŚĞŶ ǀŽŶ ^ĐŚǁĂůďĞŶ ƵŶĚ <ƌćŚŶ
ƵŶĚ ŬĂŶŶ ƐĞůďƐƚ ĚŝĞ >ĞƌĐŚĞŶ͕ ĚŝĞ ƐŝŶŐĞŶĚĞŶ͕ ƐĞŚŶ͘
�ŝĞ �ŶŐůĞŝŶ ďĞůĂƵƐĐŚ ŝĐŚ ŝŵ ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ ^ĂĂů -
ĂĐŚ͕ ǁĞƌ ĚĂƐ ĚŽĐŚ ŬƂŶŶƚĞ͕ ŶƵƌ ĞŝŶ ĞŝŶǌŝŐĞƐ DĂů͊

�ůƐ ĚŝĞƐĞƐ 'ĞĚŝĐŚƚ ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ ǁƵƌĚĞ͕ ŐĂď ĞƐ ŶŽĐŚ ǀŝĞůĞ ^ƚŽƉƉĞůĨĞůĚĞƌ͕ ƵŶĚ
ĚŝĞ <ŝŶĚĞƌ ďĂƵƚĞŶ ŝŚƌĞ �ƌĂĐŚĞŶ ƐĞůďƐƚ ĂƵƐ ^ƚƂĐŬĞŶ ƵŶĚ ĚƺŶŶĞŵ WĂƉŝĞƌ͘
;�ĂƵĂŶůĞŝƚƵŶŐĞŶ ĚĂǌƵ ĮŶĚĞƚ ŝŚƌ ŝŵ /ŶƚĞƌŶĞƚ͊Ϳ
�ĞŶ tƵŶƐĐŚ͕ ǁŝĞ ĞŝŶ sŽŐĞů ŇŝĞŐĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͕ ŚĂƩĞŶ ĚŝĞ DĞŶƐĐŚĞŶ ƐĐŚŽŶ
ŝŵŵĞƌ͘ sŝĞůůĞŝĐŚƚ ŬĞŶŶƚ ŝŚƌ ũĂ ĚŝĞ ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞ ^ĂŐĞ ǀŽŶ �ćĚĂůƵƐ ƵŶĚ /ŬĂƌƵƐ͕
ĚĞŶĞŶ ĞƐ ĨĂƐƚ ŐĞŐůƺĐŬƚ ǁćƌĞ͕ ǁĞŶŶ /ŬĂƌƵƐ ŶŝĐŚƚ ƐŽ ŚŽĐŚŵƺƟŐ ƵŶĚ
ƵŶǀŽƌƐŝĐŚƟŐ ŐĞǁĞƐĞŶ ǁćƌĞ͘
hŶĚ ϭϴϭϭ ƐƚĂƌƚĞƚĞ ĚĞƌ ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ ǀŽŶ hůŵ ŵŝƚ ƐĞŝŶĞŵ ƐĞůďƐƚŐĞďĂƵƚĞŶ
ͣ&ůƵŐĂƉƉĂƌĂƚ͞ ĂƵĨ ĚĞŵ dƵƌŵ ĚĞƐ DƺŶƐƚĞƌƐ ƵŶĚ ƐƚƺƌǌƚĞ ϭϴϭϭ ŝŶ ĚŝĞ �ŽŶĂƵ͘




