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5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ нлнл ς ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ǿƛǊŘ 
ŜǊ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ƎŜǿƻƘƴǘΦ WŜǘȊǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 
½ŜƛƭŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜΣ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜΣ ƻō 
Ƴŀƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǿƛǊŘ ¦Ǌƭŀǳō ƳŀŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊŘ Ƴŀƴ ǊŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ƻũŜƴŜ IƻǘŜƭǎ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Dŀǎǘπ
ǎǘŅǧŜƴΚ ²ƛǊŘ Ƴŀƴ ōŀŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  
ƻŘŜǊ ǿŀƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΚ hŘŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƛǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜ .ŜƪƭŜƳƳǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜ !ƴƎǎǘ 
ǎŎƘǿŜōŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ 
ǎƻ ƻƊ ǎǇǸǊǘŜΚ 5ƛŜǎŜ ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ ǿŀǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ hō ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ 
ƎŜƘǘ ΦΦΦ  
²ŜǊŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ bŅƘŜ 
ŜǊƪǊŀƴƪŜƴΚ ²ƛǊŘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ 
ƳƛŎƘ ǘǊŜũŜƴΚ ²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΚ  
aƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΚ aƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΚ ²ƛŜ 
ƭŀƴƎŜ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƴƻŎƘ ŘŀǳŜǊƴ ƳŀƎΚ 
Wŀ ς ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ нлнл ǎŜƛƴΦ 
{ŎƘƭŜŎƘǘŜǊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ  
¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ  
ƳŀƴŎƘŜƴ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴǎ ƛǎǘ ǿƻƘƭ 
ŀƭƭŜƴ ƪƭŀǊΥ ¦ƴƎŜǎŎƘƻǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘΦ ¦ƴŘ 
ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ  
ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴ ŀƭǎ 
ȊǳǾƻǊΦ 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŀƎŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘΥ 
α²ƻ ƛǎǘ Dƻǧ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ  
YǊƛǎŜΚ ²ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ Dƻǧ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ȊǳƭŀǎǎŜƴΚά 5ŜǎƘŀƭō ōŜǎŎƘƭƻǎǎ 
ƛŎƘΣ Dƻǧ ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ 
ƘŀōŜ ŀǳŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǊŀǎŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƳ  
ŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ-¢ŜǊƳƛƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
αWŀ ς ƪƻƳƳ ƴǳǊάΣ ǎŀƎǘŜ DƻǧΦ α5ǳ 
ƳǀŎƘǘŜǎǘ ƳƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴΚά 
αWŀ ς ƎŜǊƴŜάΣ ǎŀƎǘŜ ƛŎƘΦ α9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ 
Řŀǎǎ Řǳ ǎƻ ǊŀǎŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƘŀǎǘΦά 
Dƻǧ ƭŅŎƘŜƭǘŜΥ αaŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
9ǿƛƎƪŜƛǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴǳƎ ŘŀǾƻƴΦ 
²ŀǎ ǿƛƭƭǎǘ Řǳ ƳƛŎƘ ƴǳƴ ŦǊŀƎŜƴΚά 
αLŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ƻō Řǳ ƛƳ aƻƳŜƴǘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ōƛǎǘάΣ ǎŀƎǘŜ 
ƛŎƘΦ α5Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǎƻ  
ǳƴƎŜǿƛǎǎΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ 
ƻƊ ŀƴ ŘŜƴ tǎŀƭƳ-±ŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴ ƳǸǎǎŜƴΥ 
η.ŜŬŜƘƭ ŘŜƳ IŜǊǊƴ ŘŜƛƴŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ 
ƘƻũŜ ŀǳŦ ƛƘƴΣ ŜǊ ǿƛǊŘΩǎ ǿƻƘƭ ƳŀŎƘŜƴΦζ 
5ŜǊ ±ŜǊǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘǳΣ DƻǧΣ ǳƴǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǎǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ IƛƭŦŜ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǊ ²ŜƎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǎŎƘǀƴŜǊ ±ŜǊǎΣ ƛŎƘ ƳŀƎ ƛƘƴ ǎŜƘǊΦ !ōŜǊ 
ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻ  
ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ½ŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƎ 
ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ǝƭŀǧ ǳƴŘ ƻũŜƴ ǾƻǊ 
ǳƴǎΦ 5ŀ ƛǎǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ¦ƴǎƛŎƘŜǊŜǎΦ 5ŀ ǎƛƴŘ 
ǎƻ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƘŜƴ 
ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ŦŅƭƭǘ ǳƴǎ ǎŎƘǿŜǊΣ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 

ƪƻƳƳǘΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀƴ ƎƭŀǳōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ōŜƛ ǳƴǎ ōƛǎǘΦ .Ŝƛ  
ƧŜŘŜƳ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎΚά 
Dƻǧ ǎŎƘŀǳǘŜ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ 
ŀƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜ Řŀƴƴ ǎŀƴƊΥ α9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƻƘƴŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ LƳƳŜǊ ǎƛƴŘ 9ǊǎŎƘǸǧŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ bƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǎƻ ǎƛŎƘŜǊΣ 
ǿƛŜ ƛƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ ƎŜǊƴŜ ƘŅǧŜǘΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǎƻΦ 5ŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛǎǘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ǎǇǸǊŜƴΦά 
αWŀάΣ ǎŀƎǘŜ ƛŎƘΣ αŘŀǎ ǎǝƳƳǘΦ YŜƛƴ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ǝƭŀǧ 
ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƧŜǘȊǘ ŀƴŘŜǊǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜƴ 
DǊǳƴŘŦŜǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƴǎ ²ŀŎƪŜƭƴ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴΦ Yŀƴƴǎǘ ŘǳΣ DƻǧΣ ǳƴǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀȊǳ Ŝǘǿŀǎ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴŘŜǎ 
ǎŀƎŜƴΚά 
αDŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΗάΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ Dƻǧ ǳƴŘ 
ƭŅŎƘŜƭǘŜΦ αLŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘΣ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΦ 
.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŜǳǊŜƳ ²ŜƎΦ LŎƘ 
ōƛƴ ƎŀƴȊ ŘƛŎƘǘ ōŜƛ ŜǳŎƘΦά 
α¦ƴŘ ǿŀǊǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ŘƛǊ 
ƛƳƳŜǊ ƴŀƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΚά 
α²Ŝƛƭ ƛƘǊ Řŀƴƴ ǿƛǎǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƴƛŜ  
ŀƭƭŜƛƴŜ ǎŜƛŘΦ bƛŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŜƛƭ ƛƘǊ Řŀƴƴ ōŜǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴǘΣ ǿŀǎ ǳƴǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƳ [ŜōŜƴ  
ς ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦά 
αYǀƴƴǘŜǎǘ Řǳ ƳƛǊ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƴŜƴƴŜƴΚά 
α!ōŜǊ ƎŜǊƴŜΗ .Ŝƛ ŜǳǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ 
ǿǸƴǎŎƘǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƳŀŎƘǘ ƛƘǊ 
ŜƛƴƛƎŜǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 
hŘŜǊ ƛƘǊ ƳŀŎƘǘ ŜǳŎƘ ƎǊƻǖŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘΦ ¦ƴŘ  
ŘŀǊǸōŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎǘ ƛƘǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƧŜǘȊǘ ƭŜōǘΦ 
±ƛŜƭŜ ƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ aǸƘŜΣ 
.ŜǎƛǘȊ ŀƴȊǳƘŅǳŦŜƴ ς ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƪŀǳƳ 
ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ǝǳǘ 
Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƳŜƛƴŜƴΦά 
α5ŀǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊǿƛǊǊŜƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ YǀƴƴǘŜǎǘ Řǳ 
ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ  
ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ  
ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ƳƛǊ ōƛǎǘΚά 
αbƛŎƘǘǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ŘŀǎΥ bƛƳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ 
Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
CǊŀƎŜȊŜƛŎƘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΦ 5ŀƴƴ ǎŎƘǊŜƛōǎǘ 
Řǳ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘǊƛƊ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳΥ 
DƻǧŜǎ CǊŀƎŜΦ 5ŀǎ .ƭŀǧ ƘŅƴƎǎǘ Řǳ  
ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŦΣ ǿƻ Řǳ ƘŅǳŬƎŜǊ  
ƘƛƴǎƛŜƘǎǘΦ {ƻ ŀƴ ŘŜƴ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭΦ ¦ƴŘ ƛƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜƛƴ .ƭƛŎƪ 
ŘŀǊŀǳŦ ŦŅƭƭǘΣ Řŀƴƴ ƴƛƳƳǎǘ Řǳ ŘƛǊ  
р {ŜƪǳƴŘŜƴ ½ŜƛǘΦ  
 

²ŜƛǘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ ΦΦΦ 
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$ÅÒ $ÉÁËÏÎÉÅÖÅÒÅÉÎ  
%ÄÅÍÉÓÓÅÎ ÅȢ6Ȣ  

ÉÓÔ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÒ ÄÅÒ  
$ÉÁËÏÎÉÅÓÔÁÔÉÏÎȢ 

5ŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ 9ŘŜƳƛǎǎŜƴ ŜΦ ±Φ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜǎǘŀǝƻƴΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƎŜƭŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊŜƴ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ Ŝƛƴ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΣ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ  
DŜǎǇǊŅŎƘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ aŀǖŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƪǊŜƛǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘǎΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ȊǳǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ 
ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ ōŜƛǘǊŜǘŜƴΦ LƘǊŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ 
ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ 
ƎŜǊƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
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!ǳŎƘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΥ 

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘΗ 

 !ÂÓÁÇÅ ÄÉÅÓÊßÈÒÉÇÅ 4ÁÇÅÓÆÁÈÒÔ 
5ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ нтΦсΦнлнл ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ŘŜǎ  
5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴǎ ŬƴŘŜǘ ŀǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜǎŜ CŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ нлнм ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝǩƴŀ {ŎƘǳƘ 

'ÅÈÔ ÁÕÆ ÄÉÅ ÁÎÄÅÒÅÎ ÚÕ 
YŜƛƴŜǊ ƭŜōǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΦ ¦ƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘƛǊΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŘŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ōŜǿŜƎǘΣ ǿŜƴƴ ƴŜōŜƴ ŘƛǊ 
Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘΦ 9Ǌ ƳǀƎŜ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜ Řŀǎ  
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǿŜŎƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŀǳǎ Dƻǧ ƎŜōƻǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀƭƭŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ Dƻǧ ŀōǎǘŀƳƳŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘƛǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
9ƴƎŜƭ ŘŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ ǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŎƘ ŀƴǎǘǀǖǘΣ ŘƛŜ IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜ 
Ȋǳ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ŘƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛǊ ǎŜƭōŜǊ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ȋǳ IƛƭŦŜ 
ƪƻƳƳǘΣ ǿŜƴƴ Řǳ Ƙƛƭƅƻǎ ōƛǎΣ Řŀǎǎ Řŀ ŜƛƴŜǊ ŘŜƴ aǳǘ ŀǳŧǊƛƴƎǘΣ 
ŜƛƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ƳǀƎŜ ŘƛǊ Ŝƛƴ DŜǎǇǸǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƛƴ ²ƻƘƭ 
ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ƴǳǊ 
ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ 9ƴƎŜƭ ŘŜǊ  
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƭŜƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ŘŜƴ 9ƴƎŜƭ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ōŜƛ 
ŘƛǊ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǀũƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴ  
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

!ƴǎŜƭƳ DǊǸƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǳŎƘ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ 

bǳǊ р {ŜƪǳƴŘŜƴΦ aŜƘǊ ōǊŀǳŎƘǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘΦ 5ǳ ǸōŜǊƭŜƎǎǘ ƛƴ ŘŜƴ р 
{ŜƪǳƴŘŜƴΣ ǿƻŦǸǊ Řǳ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜǎǘΦ 5ǳ ǿƛǊǎǘ Ŝǎ 
ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ƳŜǊƪŜƴΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿƻǊǸōŜǊ Ƴŀƴ ŘŀƴƪōŀǊ 
ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎΦ DǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀǎΦ ¦ƴŘ 
ƛƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŘƛǊ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘǎǘ ς Řŀƴƴ ǿƛǊǎǘ Řǳ ŀǳŎƘ 
ƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ƳƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƴŀƘŜ ōƛǎǘΦά 
LŎƘ ƘŀǧŜ aǸƘŜΣ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ǊŀǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ ŘŀŎƘǘŜΣ Řŀǎ 
Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ wǳƘŜ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ ƳƛǊ ƪŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ƳŜƘǊ ŜƛƴŬŜƭŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ  
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜŘŀƴƪǘ ŦǸǊ 
Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
αYŜƛƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜάΣ ǎŀƎǘŜ DƻǧΦ αLŎƘ ōƛƴ нп {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ŦǸǊ 
ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ŘŀΦ 5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜΣ ǿŀǎ Řǳ ǘǳƴ ƳǳǎǎǘΣ ƛǎǘΣ ŀƴ ƳƛŎƘ Ȋǳ 
ŘŜƴƪŜƴΦ 5ŀƴƴ ƳŜǊƪǎǘ Řǳ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ƴŀƘŜ Řǳ ƳƛǊ ōƛǎǘΦ LŎƘ ōƛƴ 
ŘƻŎƘ ōŜƛ ŘƛǊ ς ōŜƛ ƧŜŘŜƳ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƳ ²ŜƎΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀΣ 
ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƳŀƎΦά 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ .ƭǳƳŜƴŀǳ 


